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[105000] Comentarios y Analisis de la Administracion

Comentarios de la gerencia [bloque de texto]

Resultados y Hechos Relevantes del Cuarto Trimestre y
Ao Completo 2021

 Alsea suma 4 trimestres de crecimiento sostenido en ventas y EBITDA positivo en todas las
regiones durante el 2021

¢ Ventas Mismas Tiendas (VMT):

4721 2021
Vs. 2020 47 4% 30.7%
Vs. 2019 10.3% (3.4)%

 La Compafiia ha alcanzado niveles de venta dentro de restaurantes similares al 2019, ademas
de lograr mantener la tendencia de participaciéon en la venta a domicilio con un incremento de
25.2% vs. el 4T20, superando los 3,345 millones de pesos con una participacion de 20.4% de
las ventas consolidadas

.+ EBITDA:
4721 2021
Vs. 2020 35.5% 78.0%
Vs. 2019 28.0% (2.4)%

 Aumento en la Utilidad Neta en el 4T21 de 857 millones de pesos en comparacién con el 4720
y de 4,680 millones de pesos en 2021 en comparacion con el afio anterior

MENSAJE DE LA DIRECCION GENERAL

Alberto Torrado, Presidente del Consejo de Administracion de Alsea comentd: “Antes de hablar sobre los resultados de este
trimestre y afio completo, me gustaria dar la bienvenida a Fernando Gonzdlez Somoza, como el Director General de Alsea,
quien fue nombrado formalmente en enero de 2022, tras un proceso de induccion operativo y cultural de mds de seis meses
como Director General Adjunto. Con mds de 30 afios de experiencia en la industria de retail, incluidos 13 afios como Director

General, Fernando aporta una trayectoria probada y un conjunto tnico de habilidades que ayudardn a Alsea a alcanzar los
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objetivos estratégicos establecidos por el Consejo de Administracion. El Consejo de Administracion confia en que su vision
innovadora y su liderazgo seguirdn impulsando el crecimiento sostenible de Alsea. Ha sido un honor servir como Presidente
Ejecutivo de Alsea y seguiré apoyando a Fernando, al equipo y la Compaifiia desde la Presidencia del Consejo de
Administracion.

Pasando a los resultados, estamos muy orgullosos del desempefio obtenido durante el cuarto trimestre, el cual registro un
crecimiento sdlido y sostenido de las ventas por cuarto trimestre consecutivo, combinado con un importante crecimiento en
el EBITDA, validando nuestra estrategia comercial, asi como el poder y posicionamiento de nuestras marcas. En el 4T21, las
ventas aumentaron un 48.1% afo contra afio y un 8.7% respecto al 4T19. Este sdlido crecimiento se vio impulsado por la
preferencia de nuestros clientes a nuestras marcas y nuestra vision de enfoque al cliente, asi como por la exitosa
implementacion de nuestras estrategias omnicanal para nuestros restaurantes y entregas a domicilio, lo que nos permite
servir a nuestros clientes cudndo, donde y como quieran.

Durante el cuarto trimestre registramos un EBITDA positivo en todas las regiones, con un monto total de 4,274 millones de
pesos y un margen EBITDA consolidado que ascendio a 25.5%. Este incremento del margen se debid principalmente a la
recuperacion de las ventas y a la eficiencia de costos y gastos, donde pudimos gestionar la estrategia de precios, una mejor
combinacion de productos y las promociones frente a la creciente presion sobre los costos. Para el afio 2021, los resultados
también fueron extraordinarios, ya que las ventas aumentaron un 38.7% con respecto a 2020, lo que impulso el aumento del
EBITDA de 2021 en un 78.0%, hasta los 12,311 millones de pesos, con un margen consolidado del 23.1%.

El trdfico en los restaurantes se fue normalizando en el 4T21 y las ventas de comida a domicilio mantuvieron su posicion
como un canal importante para nuestros clientes. En el cuarto trimestre la venta de delivery alcanzé los 3,345 millones de
pesos, un aumento de 25.2% en comparacion con el mismo periodo de 2020, con una participacion del 20.4% en las ventas
consolidadas de Alsea. Los resultados de este trimestre demuestran la permanencia del uso de este canal de ventas y al
mismo tiempo refrendan la posicion privilegiada con la que cuenta Alsea para capturar esta creciente demanda, por lo que
confirmamos que el delivery seguird siendo importante para nuestros consumidores.

Durante los meses de diciembre 2021 y enero 2022, Alsea emitio por primera vez dos bonos en mercados internacionales, el
primero de ellos por 500 millones de ddlares con vencimiento en 2026 y el segundo por un monto de 300 millones de euros
con vencimiento en 2027. Los recursos obtenidos a través de estas transacciones se destinaron a refinanciar la deuda,
permitiéndonos mejorar nuestro perfil de vencimientos, equilibrar la cartera de deuda y ampliar la base de inversionistas
actual.

En cuanto a temas de sustentabilidad y ASG, Alsea Cono Sur fue reconocida con un premio de la Asociacion Profesionales de
Salud y Alimentos (APSAL) en la categoria de “Responsabilidad Social Empresaria LATAM” por nuestro Plan de eficiencia
energética, reciclado y reutilizacion de recursos en nuestras tiendas y Centros de Soporte. Este logro es resultado del trabajo
que hacemos para ser impacto positivo en la region, mediante el reciclado de materiales y la disminucion de consumos
energéticos.

Finalmente, me gustaria agradecer a todos los colaboradores de Alsea su apoyo, compromiso y dedicacion. Esto ha sido

esencial para lograr resultados positivos de este trimestre y 2021.”
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Febrero, 2022

Informacion arevelar sobre la naturaleza del negocio [bloque de texto]

Actividad

Alsea, SA.B. de C.V. y Subsidiarias (Alsea o la Entidad) fue constituida el 16 de mayo de 1997 en
Meéxico. El domicilio y la direccion de la oficina registrada de la Entidad esta en Av. Revolucion No.
1267 Piso 20y 21, Col. Alpes, Alcaldia Alvaro Obregon, C.P. 01040, Ciudad de México, México.

La duracion de la sociedad es de noventa y nueve afios, contados a partir de la fecha del acta
constitutiva, la cual fue firmadael 7 de abril de 1997.

Para propdésitos de revelacion en las notas a los estados financieros, cuando se hace referencia a pesos,
“$” o MXP, se trata de miles de pesos mexicanos, y cuando se hace referencia a dolares, se trata de
ddlares de los Estados Unidos de América.

Alsea se dedica principalmente a operar unidades de comida rgpida “QSR”, cafeterias y de comida
casual “Casual Dining”. En México operan las marcas Domino’s Pizza, Starbucks, Burger King, Chili’s
Grill & Bar, P.F. Chang's, Italianni’s, The Cheese Cake Factory, Vips, El Portdn, Corazén de Barro, La
Casa del Comal y Ole Mole, teniendo para la operacion de sus multiunidades el respaldo de su centro
de servicios compartidos que incluye la cadena de suministro a través de Distribuidora e Importadora
Alsea, SA. de CV. (DIA), los servicios inmobiliarios y de desarrollo, asi como los servicios
administrativos tales como financieros, de recursos humanos y de tecnologia. En Chile operan las
marcas Burger King, P.F. Chang, Chili’s Grill & Bar y Starbucks. En Argentina operan las marcas
Burger King y Starbucks. En Colombia, operan las marcas Domino’s Pizza, Starbucks, P.F. Chang’'sy
Archies's. En Uruguay opera la marca Starbucks. En Espafia, Alsea opera las marcas Foster's
Hollywood, Burger King, Domino’'s Pizza, VIPS, VIPS Smart, Foster’s Hollywood Street, Starbucks,
Ginos, Fridays y Wagamama y hasta mediados de 2020 Cafias y Tapas. A partir de enero y febrero de
2020 opera el desarrollo de la marca Starbucks en Francia, Holanda, Bélgicay Luxemburgo.
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Informacion a revelar sobre los objetivos de la gerenciay sus estrategias para
alcanzar esos objetivos [bloque de texto]

ESTRATEGIA

El principa objetivo de nuestro negocio es seguir siendo uno de los principales operadores de restaurantes en México y toda la
region de América Latina, con marcas lideres a nivel global dentro de los segmentos de comida rapida, cafeterias y comida casual, a
lavez que mantenemos una solida posicién financiera que nos permita capturar las oportunidades de crecimiento, agregando valor a

accionistay superando las expectativas de nuestros clientes.

Vamos a continuar implementando las siguientes estrategias que pensamos mejoraran nuestro negocio, nuestra posicién en el
mercado, y que esperamos fortal eceran nuestras ventajas competitivas bagjo el siguiente esquema.

Definiciones Estratégicas

Modelo de Crecimiento

Definiciones Estratégicas Alsea@

Froposite

Huestro Negocie
Progeeesita de

Walor

Nuestro
T ol

Forma de Ganar

Cultura Alsea

Encender el Espiritu de la Gente

NS enfpcamos én | operatdn de cadenas de restauranies, propios y franguidiados, v d& modelos de

negacin relacionados que satisfacen las necesidades de alimentacion de los cientes dentro y s de

{=-c 0.}

Somos Wna empresa de gente v para s gente, comprometidos com la excelEncia en la operacidn,
actuando con integridad v austeridad. Hacemeas kxS cosas con agilidad para entregar una expekenca
sorprendent® & rpeestros Clentes y asegurar resultados extraordinanios, aportanda dosis de Frlicidad

hasta en ks mds pequefias detalkss

R ——
: Crucer mis rapida la rentabilidad gus ks
21 A ] e st

Portafolio de Marcas Mejor Talenta Mejor Dperador Mercadoteonis de Vanguandia
Toacnokagia & [nnowacicn Sirmrgia ¥ Masa Critica Suistentabikdnd
A i 5 E 2
= — s ——
Actibud Liderazrgo SeErvicin Espiritu Atencidan
Ganadora Invalucrada Sanprenidenta Colabarativa Al dacalle
Cultura centrada en & conpcimienta profurde y una expersencia axcepcional del CLIENTE
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Crecimients Organico Crecimiento no Organica
Apertura derestagranbes demacas ymodeos actuales Huaws patses
Femodaaciones Muawe zegmentos
Ingrescs artaz hiEmaE Tiend= MNuaiz nl'ufacs

Practaur e MNuews cand.ﬁ de werta E-x]:u:-rta.u:lu.'u demarncas actudes
MNugas orasiones de coreuma Finanziamienbo Mzea
MNuews modelos derestairanite WEritas de productos termirade
MNuewns streame actuales Muswe revenue streame
FranquiciE Carales dewenita ro restaurante

Op=raciones fezr:la die Megocio Sinergiay masa ofica

artas MemaE Tiend= Administracion de portafolio demacas Sirergias de comprs e inestigacion
Control de gastes Sdministracion de portafdio de patses Reduccion de CAT

Fartabilidad Confral de COGS hlamca de corpor dvE fHMfranguicizs Absorcion defije
Froductiidadlaboral Mezcla de dvis £ Mueuns reenuestreams
Administacion de portafolio de restasrantes Bienes raices
Estratega de precios
Estrategia demeni

Implementar las medidas necesarias para asegurar una estructura de capital éptima que nos permita implementar nuestro plan
estratégico de crecimiento y mantener rendimientos atractivos.

Consideramos que nuestra estrategia de crecimiento debe estar fundamentada con una estructura de capital adecuada y una solida
posicién de liquidez, manteniendo un perfil de deuda moderado que nos permita tener flexibilidad.

Nuestro sdlido desempefio operativo y financiero gjemplifica las ventajas de la Compafiia, incluyendo nuestra capacidad para
competir en entornos complejos y cada vez mas competitivos. Planeamos un crecimiento en forma alineada y sostenida,
minimizando el riesgo, y buscando incrementar €l patrimonio de nuestros accionistas.

Adicionalmente, tenemos la intencion de aprovechar la implementacion de nuestro Modelo de Servicios Compartidos y de
distribucién y logistica para continuar creando sinergias entre nuestras marcas que nos permitan seguir mejorando nuestros
margenes operativos, reducir costos en abastecimiento y almacenaje, optimizar procesos internos de tecnologia y otros gastos
generales, logrando asi retornos atractivos para nuestros accionistas

Aprovechar el posicionamiento de las marcas en los mercados actuales en los que operamos y ampliar nuestra presencia

Nuestra intencion es seguir concentrando esfuerzos en iniciativas que nos ayuden a potenciar €l negocio actual con un crecimiento
sostenido. Consideramos que i) € fuerte posicionamiento de nuestras marcas dentro de los mercados actuales en los que operamos,
ii) nuestro exitoso historial de apertura de tiendas; y iii) nuestra capacidad probada para generar continuamente flujo de efectivo, nos
permitirdn ampliar nuestra presencia mediante crecimiento organico. En los Ultimos 5 afios nuestro nimero de unidades y
restaurantes ha crecido a una TACC de 14.7% logrando alcanzar al 31 de diciembre de 2018, 3,688 tiendas.

Asimismo, pretendemos continuar creciendo las Ventas Mismas Tiendas mediante la implementacion de estrategias de promocién y
laintroduccién de nuevos productos asi como a través de la mejora continua en el servicio a nuestros clientes. Un gjemplo de esto es
gue logramos reposicionar la marca Domino’'s Pizza en México a través de nuestro lanzamiento de la Domino’'s App, la cual nos ha
permitido lograr incrementar el nimero de Grdenes, ticket promedio y poder ofrecer una aternativa adicional para acercar nuestros
productos mas rentables a cliente, lo cual a mismo tiempo nos permitie incrementar las ventas sin afectar nuestros margenes, o a
través de nuestros programas de lealtad, donde Starbucks ha estado a la vanguardia, creando relaciones verdaderas de largo plazo
con los clientes e incentivando un verdadero apego alamarca, através de promociones dirigidas y un trato diferencial y beneficios a
nuestros clientes “gold”.
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Dada la penetracion actual de nuestras marcas en estos mercados, creemos que tenemos un alto potencial para continuar
expandiendo nuestro negocio incrementando la cobertura geogréfica de nuestras unidades en México, Chile, Colombia, Argentinay
Brasil. De la misma manera buscamos mejorar la eficiencia de nuestra expansion otorgando de manera selecta subfranquicias a
socios estratégicos que nos permitan llevar a nuestras marcas a poblaciones més pequefias dado que cuentan con costos de operacion
e implementacion menores.

Continuar buscando nuevas oportunidades que agreguen valor a nuestro negocio y a nuestros accionistas

Laindustria de restaurantes en Ameérica L atina ofrece una gran variedad de opciones para los consumidores, la mayoria de los cuales
siguen siendo negocios locales y algunos de ellos pertenecientes a la economia informal. Segin nuestras estimaciones internas, en
este entorno contamos con un mercado potencial de més de $99 billones, excluyendo Brasil.

Creemos que nuestro portafolio de marcas y presencia geogréafica ofrece un atractivo perfil para nuestros accionistas. Sin embargo,
como parte de nuestra estrategia, seguimos analizando y buscando capturar las oportunidades que ofrece México, Espafiay el resto
de América L atina principalmente através de:

- El desarrollo de comida casual en Ameérica Latina. Vemos la oportunidad de extender nuestras marcas actuales y nuestras
mejores précticas a otros mercados. Hemos abierto en Chile, Argentinay Colombia el primer restaurante de P.F. Chang's, asi como
cuatro unidades en el mercado brasilefio y esperamos seguir creciendo este segmento en laregion.

- La diversificacién de marcas que complementen nuestro portafolio, afiadiendo una expansion en méargenes. Pretendemos
considerar y analizar potenciales acuerdos o adquisiciones de marcas que aporten valor a nuestro portafolio de negocio. Acuerdos
como los derechos para € desarrollo de la marca The Cheesecake Factory en México y Chile, nos confirman que ésta es una
estrategia de éxito que nos va a permitir seguir siendo uno de los mayores operadores de restaurantes en Ameérica Latina facilitando
nuestro crecimiento y agregando valor para nuestros accionistas.

Mantenernos como € socio estratégico de preferencia de la region

Derivado de los contratos que hemos celebrado con los duefios de las marcas que operamos, nos hemos establecido como su socio
estratégico gracias a nuestros resultados, nuestraincomparable trayectoria como socio y nuestra gran experienciaen laindustriay la
region. Pretendemos continuar esforzandonos para mantener solidas relaciones de negocio con nuestros socios clave que nos
permitan continuar operando y creciendo nuestras marcas, extendiendo nuestra exclusividad de operacién como hasta ahora y
depositando un voto de confianza a largo plazo en Alsea. Starbucks renov6 su confianza en nosotros al permitirnos adquirir €l
porcentaje que no contdbamos para las operaciones en México, Argentina'y Chile, asi como iniciar operaciones con la marca en
Colombia. De forma similar, renovamos €l contrato de desarrollo exclusivo para operar la marca Chili’s en la Ciudad de México y
estados aledafios.

Asimismo, tenemos la intencién de continuar manteniéndonos como un socio estratégico para marcas que buscan penetrar nuevos
mercados y nos permite ser selectivos en cuanto a portafolio que queremos integrar. Nuestra slida posicion en e mercado
mexicano, espariol y latinoamericano, asi como nuestra extensa infraestructura operativa, nos posicionan como una plataforma Unica
de entrada a sector que ha dado como resultado la creacion de nuevos negoci 0s para nosotros.

Continuar con una solida posiciéon financiera que nos permita implementar €l plan estratégico de crecimiento y mantener
rendimientos atractivos

Para nosotros la estrategia de crecimiento nos debe de permitir aprovechar las oportunidades que se presenten, por lo que nuestra
estrategia financieratiene €l objetivo de eficientar nuestra generacion de flujosy el fortalecimiento del balance.
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Nuestro sélido desempefio operativo y financiero gemplifica las ventgjas de la Compafiia, incluyendo nuestra capacidad para
competir en entornos complejos y cada vez mas competitivos. Planeamos un crecimiento en forma alineada, sinérgica y sostenida,
minimizando €l riesgo, y buscando incrementar el patrimonio de nuestros accionistas.

Adicionalmente, tenemos la intencidn de aprovechar laimplementacion de nuestro Modelo de Servicios Compartidos para continuar
creando sinergias entre nuestras marcas que nos permitan seguir mejorando nuestros margenes operativos, reducir costos en
abastecimiento y almacenaje, optimizar procesos internos de tecnologia y otros gastos generales, logrando asi mejores rendimientos
para nuestros accionistas.

Superar las expectativas de nuestros clientes ofreciendo las mejores alternativas en la industria de servicios de alimentos

Estamos comprometidos en superar |as expectativas de nuestros clientes en base a nuestros principios de (i) €l cliente es primero; (i)
respeto y lealtad con nuestros comparierosy con la Emisora; (iii) laexcelencia personal y compromiso; y (iv) la orientacion a
resultados, definimos nuestra estrategia parala superacion de |as expectativas de nuestros clientes.

Estas estrategias con clientes estén enfocadas en hacer de cada servicio una experiencia inigualable en cuanto a producto, servicio e
imagen. Como hemos mencionado anteriormente, la innovacion en productos como Domino’s Pizza, el lanzamiento de nuevos
formatos de venta como kioscos de helados Burger King, o los programas de fidelidad y recompensa de Starbucks, son algunas de
|as estrategias que hemos implementado para fomentar lalealtad por parte de nuestros clientes.

Buscamos mantener el desarrollo de nuestras précticas corporativas y nuestra responsabilidad social, con € objetivo de ser
reconocidos por nuestros, clientes, colaboradoresy accionistas

Para nosotros es sumamente importante continuar con practicas corporativas profesionales y transparentes que nos ayuden a brindar
la seguridad a nuestros accionistas y potenciales inversionistas de la manera en la que operamos nuestro negocio. Al tener précticas
corporativas profesionales nos aseguramos de tener transparencia en nuestras operaciones, generar informacion oportuna y
confiable, incrementar €l valor parala Compafiiay para nuestros accionistas, tener las herramientas para poder medir el desempefio
del negocio, tener un buen control de riesgos, generar credibilidad con instituciones financieras, entre otros beneficios. Lo anterior
nos ayuda a asegurar una mejor implementacion de nuestro plan estratégico y a asegurar que todos huestros empleados y accionistas
estén alineados a mismo objetivo paralograr las metas y resultados de la Compafiia.

De la misma manera creemos que ser una empresa socialmente responsable nos ayuda a fortalecer nuestro compromiso por €l
bienestar de nuestros clientes, la calidad de viday el desarrollo de nuestros empleados, € apoyo y crecimiento de las comunidades
en donde operamos, asi como a proteger y cuidar el medio ambiente. Cumplimos con un conjunto de normasy principios referentes
alarealidad social, econdmicay ambiental que nos ayudan a ser mas productivos, contando con politicas, programas y estrategias
que favorecen el pleno desarrollo humano. Asimismo, cumplimos con los requisitos de las disposiciones legales aplicables a las
emisoras de valores, llevando a cabo procesos de homologacion de paliticas, procedimientos y de reglamentacion interna, entre
otros.

Hemos trabajado a lo largo de los afios para posicionar la responsabilidad social como parte estratégica del negocio. En 2012, €l
CEMEF nos otorgé por primer afio e distintivo de Empresa Sociamente Responsable. Asimismo, reafirmamos nuestro
compromiso con los principios de Pacto Mundial y por cuarta ocasion, presentamos un informe integrado que reporta la generacion
de valor econdémico para nuestros accionistas, asi como nuestro desempefio social y ambiental.

Asimismo, cumplimos con los requisitos de las disposiciones legales aplicables a las emisoras de valores, llevando a cabo procesos
de homol ogacion de paliticas, procedimientos y de reglamentacion interna, entre otros.
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Informacion arevelar sobre los recursos, riesgos y relaciones mas significativos de
la entidad [bloque de texto]

DEUDA BANCARIA, BURSATIL

El 13 de diciembre tuvo lugar el cierre de la emisiéon de bonos senior por US$500 millones (quinientos millones de
dolares americanos), a una tasa de interés de 7.750% por afio pagadera en forma semi-anual (los “Bonos 2026") y
con opcion de liquidacion parcial o completa a partir del 14 de diciembre de 2023.

El 21 de enero de 2022 tuvo lugar el cierre de la emision de bonos senior por €300 millones (trescientos millones de
euros), a una tasa de interés de 5.500% por afio, emitidos a través de su subsidiaria Food Service Project, S.A. y
garantizados por Alsea (los “Euro Bonos 2027") y con opcidn de liquidacion parcial o completa a partir del 21 de enero
de 2024.

Los recursos netos de ambas colocaciones se utilizaron para refinanciar la deuda de la Compafia mediante una
operacion que consiste en el pago anticipado de cierta deuda de Alsea y sus subsidiarias, asi como para pagar
honorarios y gastos relacionados con las mismas colocaciones.

Al 31 de diciembre de 2021, se contaba con lineas comprometidas hasta por 68.2 millones de euros para disponer
conforme sea necesario de acuerdo con la solvencia de la operacién en Europa.

Al 31 de diciembre de 2021, la deuda total de Alsea, incluyendo arrendamientos por efecto de IFRS16, disminuyd
2,020 millones de pesos, para cerrar en 55,492 millones de pesos en comparacion con 57,512 millones de pesos en
la misma fecha del afio anterior. Este decremento en la deuda corresponde principalmente a una revaluacion
positiva de tipo de cambio del euro frente al peso mexicano por aproximadamente 524 millones de pesos, una
amortizacion de deuda del crédito sindicado relacionado a la adquisicion de Grupo Vips en Espafia, por un monto de
504 millones de pesos, asi como al prepago de arrendamientos financieros por 297 millones de pesos.

Excluyendo el efecto por IFRS16, la deuda total con costo de Alsea disminuy6 483 millones de pesos, para cerrar en
31,729 millones de pesos en comparacion con 32,212 millones de pesos en la misma fecha del afio anterior.

La deuda neta consolidada de la empresa, incluyendo arrendamientos por efecto de IFRS16, disminuy6 4,981
millones de pesos, para cerrar en 48,599 millones de pesos al 31 de diciembre de 2021, en comparacién con los
53,580 millones de pesos al cierre de 2020.

Excluyendo el efecto por IFRS16, la deuda neta con costo de Alsea disminuy6 3,444 millones de pesos, para cerrar
en 24,836 millones de pesos en comparacién con 28,280 millones de pesos en la misma fecha del afio anterior.

Al 31 de diciembre de 2021, la deuda con costo (excluyendo IFRS16) estaba conformada de la siguiente forma:
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*Nota: La deuda bursatil en ddlares se encuentra cubierta a través de un derivado de tipo de cambio, por lo que se considera dentro de la deuda en
pesos mexicanos.

En la siguiente grafica se presenta el saldo de la deuda total (excluyendo IFRS16) en millones de pesos al 31 de
diciembre de 2021, asi como los vencimientos que se tienen para los afios subsecuentes:

8% 12% 14% 13% 47% 6%

§2 638 $3,652 F4,507 $4,074
m B H B
2022 2023 2024 20248

*Cifras en millones de pesos.

En la siguiente grafica se presenta el saldo de la deuda total (excluyendo IFRS16) Pro forma en millones de pesos al
31 de enero de 2022, asi como los vencimientos que se tienen para los afios subsecuentes, considerando la emision
de bonos senior por €300 millones llevada a cabo en enero de 2022:

5% 5% 9% 9% 44% 28%

- - [
072 073 074 2075

*Cifras en millones de pesos.
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FACTORES DE RIESGO

Los inversionistas deberan considerar cuidadosamente los riesgos descritos a continuacion, en conjunto con toda la
demas informacion incluida en este Reporte previo a tomar una decision de invertir en las Acciones. En caso de
ocurrir cualquiera de los siguientes riesgos, nuestro negocio, resultados de operacion y situacién financiera podrian
deteriorarse materialmente. En tal caso, el precio de mercado de nuestras Acciones podria disminuir y los
inversionistas podrian perder una parte o la totalidad de su inversién. Los riesgos descritos a continuaciéon son los
riesgos que conocemos 0 que actualmente consideramos pudiesen tener un efecto adverso significativo en nosotros;
existe la posibilidad de que en el futuro surjan, o adquieran una mayor relevancia, otros riesgos actualmente
desconocidos por nosotros, lo cual podria tener un efecto adverso significativo en Alsea y su negocio. Derivado de lo
anterior, invertir en nuestras Acciones implica cierto nivel de riesgo.

a) Factores de Riesgo Relacionados con el Negocio de la Emisora

Somos una empresa controladora y, por lo tanto, nuestros principales activos consisten en acciones representativas
del capital social de nuestras subsidiarias

Somos una controladora que lleva a cabo nuestras actividades a través de subsidiarias, mismas que tienen por objeto
llevar a cabo la operacién de las marcas que actualmente desarrolla y opera. Proporcionamos apoyo a nuestras
subsidiarias mediante la prestacion de servicios técnicos y administrativos a cargo de otras subsidiarias. Todos los
activos utilizados en la operacion de los establecimientos y de las marcas, asi como de los centros de distribucién y
de produccion, son propiedad o se encuentran licenciadas a favor de empresas subsidiarias nuestras. Por lo tanto,
nuestros principales activos son acciones representativas del capital social de dichas subsidiarias.

En virtud de lo anterior, y no obstante que somos tenedores de las acciones de nuestras subsidiarias, nuestra
capacidad para pagar dividendos y deuda u otras distribuciones dependen de la transferencia de utilidades y de otros
ingresos provenientes de nuestras subsidiarias. Si la capacidad de las subsidiarias de la Emisora para decretar y
pagar dividendos, asi como para realizar otras transferencias se viera obstaculizada, nuestra liquidez y situacion
financiera podrian verse afectadas de manera adversa. Las transmisiones de efectivo por parte de nuestras
subsidiarias, pueden estar sujetas a requisitos legales y corporativos.

Incrementos en los costos de materias primas y otros costos de operacion, asi como problemas en la cadena de
suministros podrian afectar los resultados de operacion

Aun cuando tomamos medidas para anticipar cambios en los costos de ciertas materias primas que utilizamos en la
elaboracién de nuestros productos, cualquier incremento en el costo de los ingredientes de nuestros productos que no
puedan ser trasladados a los consumidores podria afectar los resultados de operacion. Somos susceptibles a
incrementos en costos por factores fuera de nuestro control, tales como las condiciones macro-econdémicas,
ciclicidad, demanda, condiciones climaticas y regulacion sanitaria, entre otras. Asimismo, cualquier incremento en el
costo de los energéticos utilizados en nuestros establecimientos, en la produccion o en la transportacion de materias
primas, podria afectar de manera adversa los costos de ventas y, por consiguiente, nuestros resultados de operacion.

Contamos con un potencial riesgo, entre otros, por las siguientes situaciones:

eDesabasto de insumos;
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*Manejo de productos perecederos; y
eUna posible escasez en la produccion primaria de los alimentos por posible sequia u otro factor externo.

Dependencia de personal clave y fuerza laboral

La implementaciéon de nuestras estrategias y la capacidad para lograr nuestras metas de crecimiento dependen, en
gran medida, de nuestra capacidad de reclutar, seleccionar, capacitar y mantener ciertos funcionarios clave asi como
su fuerza laboral. No podemos garantizar la permanencia de dichos funcionarios en la misma, y que, en su caso, los
mismos sean remplazados por funcionarios con las mismas caracteristicas, por lo que nuestras operaciones podrian
verse afectadas.

En virtud de (i) la necesidad de sostener nuestro crecimiento con una fuerza laboral capacitada y motivada, (ii) que
histéricamente hemos tenido altos niveles de rotacion de personal (como sucede en la industria), y (iii) que el costo
laboral es uno de nuestros rubros de gastos mas importantes; en el futuro podriamos tener que incurrir en costos
laborales més altos con el fin de estar en posicion de reclutar, seleccionar, capacitar y mantener una fuerza laboral
suficiente para sostener nuestro crecimiento. Ver “La Emisora — Descripcion del Negocio — Recursos Humanos” en el
Reporte Anual correspondiente al ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2020.

Accionistas Principales

Los Accionistas Principales, ejercen una influencia significativa en nuestras estrategias de negocio, administracion y
operaciones. Asimismo, los Accionistas Principales tienen la facultad de elegir a la mayoria de los miembros del
consejo de administracion y determinar las resoluciones de dicho 6rgano colegiado, asi como las resoluciones
adoptadas por la asamblea de accionistas.

Factores relacionados con la competencia y el mercado informal

La industria de servicio de alimentos asi como los segmentos de comida rapida y comida casual son altamente
competitivos en términos de precio, calidad de productos, desarrollo de nuevos productos, iniciativas de promocion y
publicidad, servicio al cliente, ubicacién y reputacion. Si no somos capaces de lograr que nuestros establecimientos
compitan de manera exitosa con otros establecimientos similares en los mercados en los que participamos
actualmente o en el futuro, especialmente con respecto a Chili's por no tener exclusividad, nuestros resultados de
operacion se verian afectados de manera adversa.

Por otro lado, en caso de que continuemos con nuestro crecimiento, las disposiciones en materia de competencia
econdmica podrian limitar nuestras actividades en el futuro, incluyendo nuestro crecimiento a través de fusiones o
adquisiciones.

Un incremento de empleos sin acceso a la seguridad social es la medicion del empleo informal. Es un indicador para
gue algunas de nuestras marcas (Domino’s Pizza o Burger King) puedan sufrir de una mayor competencia desleal. De
acuerdo al Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), aproximadamente seis de cada diez mexicanos
realizan alguna actividad laboral informal.

La informalidad laboral en México genera 23% del PIB, un universo que representa 56.2% de todos los trabajadores
en el pais, reportd el INEGI. Este dato respecto de la informalidad en México nos dice que el mercado laboral en el
pais esta caracterizado por un grupo importante de unidades econdémicas y de trabajadores que son vulnerables.

Existencia de créditos e incumplimiento en el pago de pasivos bancarios, bursatiles o reestructuras de los mismos
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En el pasado hemos financiado nuestras operaciones a través de la contratacién de créditos que contienen
obligaciones de hacer y de no hacer, incluyendo obligaciones de mantener ciertos limites de endeudamiento, crear
gravamenes sobre nuestros activos, vender activos significativos, fusionarse en ciertas circunstancias, y otras
obligaciones, en caso de poner en riesgo nuestra capacidad de pago. Al dia de hoy hemos cumplido con las
obligaciones contenidas en los contratos que documentan pasivos bancarios, bursatiles o reestructuras de los
mismos. Ante cualquier incumplimiento en el pago de cualquier cantidad de principal o intereses, bajo dichos
contratos, el acreedor estaria facultado para dar por vencidas anticipadamente las obligaciones a cargo de Alsea, y
hacer exigible el pago del saldo insoluto del crédito. Para mayor informacion respecto de las obligaciones de Alsea en
los contratos que documentan los pasivos bancarios, bursatiles o reestructuras de los mismos ver “Informacién
Financiera — Informe de Créditos Relevantes” en el Reporte Anual correspondiente al ejercicio concluido el 31 de
diciembre de 2020.

Restricciones bajo contratos de créditos que pudieran limitar la capacidad para operar sus negocios, y en caso de
incumplimiento, que los créditos pueden vencer anticipadamente

No obstante la Compaifiia lleva a cabo las acciones necesarias para cumplir con todas y cada una de las obligaciones
a su cargo derivadas de los contratos de crédito que tiene celebrados, en caso de existir un incumplimiento del pago
de intereses o capital, de obligaciones financieras, entrega a tiempo de estados financieros, o cualquier clausula de
causa de vencimiento anticipado en los créditos bancarios o bursatiles, la Compafia est4 sujeta a un posible
vencimiento anticipado del total de los créditos, que en este caso por el nivel de deuda, se frenaria la operacion de las
marcas y disminuirian significativamente sus ventas, cayendo en una crisis operativa.

Existen créditos que obligan a conservar determinadas proporciones en nuestra estructura financiera
Contamos con algunas limitantes financieras derivadas de nuestros contratos de préstamos bancarios:

Cobertura de Deuda.- Durante el 2020 se acordd con los bancos un periodo de dispensa hasta junio de 2021. Dentro
de los témirnos acordados, Alsea se comprometié a mantener hasta diciembre de 2020 un capital contable minimo
consolidado de 8.5 mil millones de pesos, una caja minima de 3 mil millones de pesos y un CapEx maximo de 1,700
millones de pesos.

indice de Cobertura de Intereses.- Durante el 2020 se acordd con los bancos un periodo de dispensa hasta junio de
2021. Dentro de los témirnos acordados, Alsea se comprometié a mantener a partir del 30 de junio del 2021 un ratio
(EBITDA LTM / Intereses Pagados LTM) igual o mayormayor a 3.0 veces.

Para mayor informacion respecto de las obligaciones de Alsea en los contratos que documentan los pasivos
bancarios, bursétiles o reestructuras de los mismos ver “Informacion Financiera — Informe de Créditos Relevantes” en
el Reporte Anual correspondiente al ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2020.

En caso de incumplir las limitantes financieras y en caso de no llegar a un acuerdo o negociacion con los bancos,
éstos podrian solicitar el vencimiento anticipado de los créditos, resultando en una situacion que podria ser adversa

para nuestro negocio.

Obligaciones relacionadas con contratos de arrendamiento puro
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Tenemos arrendamientos contratados por algunas de nuestras subsidiarias; estos contratos de arrendamientos
corresponden a arrendamientos puros sobre automéviles utilitarios y sobre equipo de cémputo diverso.

En caso de incumplir con algin contrato de arrendamiento puro, nos encontramos obligados a cumplir de forma
anticipada e inmediata todas nuestras obligaciones, incluyendo la de pago y penas por terminacion anticipada, y
deberemos devolver inmediatamente los activos al arrendador correspondiente en el lugar indicado por el arrendador.

Podriamos no ser capaces de lograr los beneficios esperados de adquisiciones futuras

Un elemento clave de nuestra estrategia de crecimiento es la adquisicion de establecimientos que participan en el
sector de comida rapida, comida casual y restaurantes y cafeterias, y su integracién a la operacion del modelo de
negocio de Alsea que incluye el soporte de los procesos de cadena de suministro, recursos humanos, tecnologia,
desarrollo inmobiliario y finanzas y administracion. Nuestra capacidad para alcanzar los beneficios esperados de
estas adquisiciones depende, en gran parte, de nuestra capacidad para integrar nuevas operaciones con operaciones
actuales y para aplicar sus practicas de negocio en las nuevas operaciones en una forma oportuna y efectiva
(incluyendo su personal, operaciones y procedimientos generales de operacion). Estos esfuerzos podrian no ser
exitosos. Asimismo, nuestra estrategia depende de nuestra capacidad para identificar y adquirir activos adecuados a
precios competitivos. No se puede asegurar que tendremos éxito en identificar o adquirir activos idoneos en el futuro.

En particular, nuestra incursion en el mercado de establecimientos de comida casual y su integracién a nuestro
modelo de negocio y a la operacién de establecimientos de comida rapida, las cuales son sustancialmente diferentes
entre si, podria no ser exitosa. Los establecimientos de comida casual requieren de inversiones significativamente
mayores que los establecimientos de comida rapida, asi como mas personal y procesos de capacitacion de personal
mas complejos. Si no somos capaces de operar en forma eficiente dichos establecimientos y de integrarlos a nuestro
modelo de negocio, nuestra liquidez, situacién financiera y resultados de operacion podrian verse afectados en forma
adversa.

Dependencia de marcas propiedad de terceros

Algunas marcas bajo las cuales operamos nuestros establecimientos son propiedad de terceros y tenemos el derecho
de usarlas al amparo de contratos de franquicia o de asociacion. De conformidad con dichos contratos, tenemos
obligaciones relacionadas con la realizacion de inversiones de capital y apertura de establecimientos, obligaciones de
confidencialidad respecto de algunos asuntos relacionados con la franquicia, obligaciones respecto del uso de las
marcas y nombres comerciales, obligaciones de mantener cierta estructura de capital, obligaciones de entregar
reportes a los propietarios de las marcas y otras. Ver “La Emisora — Descripcion del Negocio — Patentes, Licencias,
Marcas y Otros Contratos” en el Reporte Anual correspondiente al ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2020.

Consideramos que nos encontramos en cumplimiento de todas las obligaciones significativas al amparo de dichos
contratos y que las relaciones con los propietarios de las marcas que operamos han sido, y contindian siendo, buenas.
No obstante, en caso de que incumpliésemos con cualquiera de dichos contratos o en caso de que los mismos
terminaran y no renovaremos a su vencimiento, no seriamos capaces de continuar operando las marcas respectivas,
lo cual podria tener un efecto significativo adverso en sus resultados de operacion.

Asimismo, no tenemos injerencia sobre los derechos de uso, goce o disposicion que los terceros titulares de las
marcas que operamos le den a las mismas, por lo que cualquier transmision, enajenacion o gravamen sobre dichas
marcas por parte de los titulares de los derechos de propiedad intelectual correspondiente, podria tener un efecto en
nuestros resultados ya sea para usar o renovar cualesquiera contratos sobre éstas.
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Existe un monto minimo para efecto de actualizar una de las causas de vencimiento anticipado

Una de las causas de vencimiento anticipado descritas en este suplemento, so6lo se actualizard en caso de que la
Emisora incumpla a su vencimiento con el pago de cualquier deuda (ya sea a su vencimiento programado o
anticipado y después de haber transcurrido cualquier periodo de gracia aplicable).

Dependencia sobre la reputacion de las marcas propiedad de terceros

Como franquiciataria o asociada de los establecimientos que operamos, podemos vernos afectados en el supuesto
que los franquiciantes o titulares de la mayoria de las marcas generen una reputacién negativa sobre las mismas a
nivel internacional, pudiendo esto afectar nuestra imagen frente a nuestros clientes y con ello afectar nuestros
resultados por la posible disminucién y falta de consumo en nuestros establecimientos a nivel nacional.

Mantener la reputacion de nuestras marcas es esencial para nuestra capacidad para atraer y retener proveedores,
consumidores y asociados y es determinante para nuestro éxito futuro. Si no podemos, 0 aparentemente no
podemos, tratar varios asuntos que pudieran dar origen a un riesgo reputacional, podremos dafiar nuestros
prospectos de negocio.

Nuestras marcas y nuestros derechos de propiedad intelectual son clave para nuestro negocio y pueden ser utilizados
indebidamente o impugnados por terceros

Es posible que Alsea y/o los propietarios o titulares de las marcas que operamos, no puedan impedir que terceros
utilicen las marcas que opera sin su autorizacién, o que violen sus derechos de propiedad intelectual. Las leyes de
propiedad intelectual de las diferentes jurisdicciones en que operamos y la aplicacion de dichas leyes por las
autoridades en dichas jurisdicciones, podrian no ser eficientes, lo cual podria afectar nuestra capacidad de proteccion
de nuestros derechos sobre la propiedad intelectual de los cuales somos titulares y/o la capacidad de proteccion de
los propietarios o titulares de las marcas que operamos. No se puede asegurar que se tendra éxito si se intenta hacer
cumplir los derechos de propiedad intelectual.

Toda vez que las marcas representan una ventaja competitiva, en la medida en que no se pueda hacer cumplir estos
derechos de propiedad intelectual, las operaciones podrian verse afectadas de manera importante y adversa.

Aunado a lo anterior, cualesquiera procedimientos legales para hacer cumplir los derechos de propiedad intelectual
podrian ser costosos y afectar adversamente los resultados de operacion.

Nos encontramos sujetos a las disposiciones contenidas en la Ley de Propiedad Industrial

Las marcas que operamos representan una ventaja competitiva, y las mismas se encuentran sujetas a las
disposiciones especiales contenidas en la Ley de Propiedad Industrial. Estas disposiciones estan sujetas a cambios
frecuentes, los cuales generalmente tienen una tendencia a hacerlas mas estrictas. Si bien se han presupuestado
gastos de capital y de operacién futuros para mantener el cumplimiento con dicha ley, no se puede asegurar que los
mismos seran suficientes ante un cambio o aplicacién futura de ley mucho mas estricto que el actual. Por lo tanto, no
podemos asegurar que los costos de cumplir con esta ley o las disposiciones relacionadas con esta materia, vigentes
y futuras, o derivadas de una interpretacion mas estricta o distinta de dicha ley, y la responsabilidad en la que se
pudiera incurrir por incumplimiento de la misma, no afectaran adversamente nuestras operaciones, resultados de
operacion, flujo de efectivo o situacion financiera.
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La disminucion en la confianza del consumidor y los cambios en los habitos de gasto y preferencias podrian tener un
efecto adverso importante sobre nuestros resultados operativos

Estamos expuestos a ciertos factores econdmicos, politicos y sociales en México y en los demds paises en los que
operamos que podrian afectar la confianza del consumidor y los habitos de gasto. Entre otros factores, estamos
expuestos a variaciones positivas 0 negativas en los niveles de empleo y de salarios que pueden afectar el ingreso
per capita de nuestros consumidores y, en consecuencia, el desempefio de nuestras ventas. Otros factores,
incluyendo las fluctuaciones en las tasas de interés, costos de mano de obra, la disponibilidad de financiamiento, los
mercados de crédito, incluyendo crédito al consumidor y otras condiciones que estdn mas alla de nuestro control,
también podrian afectar adversamente el poder adquisitivo de nuestros consumidores.

Los cambios importantes en la economia general que pueden afectar o beneficiar el poder adquisitivo de nuestros
consumidores afectarian o beneficiarian a su vez nuestros ingresos.

Si no podemos predecir o reaccionar a cambios en la demanda y preferencias del consumidor, podemos perder
clientes y nuestras ventas pueden disminuir. No predecir cambios en las preferencias del consumidor también puede
llevar a una disminucion en la demanda de nuestros servicios.

Nuestro éxito depende, en parte, de nuestra capacidad para identificar y satisfacer las necesidades, tendencias y
patrones de gasto de los consumidores, asi como de nuestra capacidad para anticipar y responder en forma oportuna
a la demanda y preferencias cambiantes del consumidor respecto de nuevos servicios. Nuestros productos y servicios
deben atraerle a una amplia gama de consumidores cuyas preferencias no se pueden predecir con certidumbre y
estan sujetas a cambio.

No se puede garantizar la ejecucion exitosa de nuestra estrategia de crecimiento o que lo haremos en forma efectiva

Podemos abrir nuevas tiendas en mercados en los que actualmente tenemos operaciones y en mercados en los que
tenemos experiencia limitada. Nuestros resultados dependeran en un grado significativo de nuestra capacidad para
adaptarnos a mercados con los que no tenemos el mismo nivel de experiencia que tenemos en nuestros mercados
actuales. No podemos garantizar el éxito de las tiendas abiertas en nuevas regiones o mercados.

Tampoco podemos garantizar que llevaremos a cabo, total o parcialmente, nuestra expansion deseada y, en caso de
que si podamos llevar a cabo dicha expansion, que podremos administrar exitosamente las actividades operativas en
aumento y satisfacer la demanda en aumento.

Dependencia de locales arrendados

Arrendamos los locales en los que realizamos nuestras operaciones. Nuestra estrategia depende de nuestra
capacidad para encontrar locales que cuenten con ciertas caracteristicas idoneas para ubicar nuestros
establecimientos, principalmente en cuestion de superficie, ubicacién y condiciones contractuales. Nosotros
invertimos los recursos humanos y materiales necesarios para encontrar dichos locales. No obstante lo anterior, en
caso de que no encontraramos y rentaramos inmuebles idéneos para ubicar nuestros establecimientos, nuestros
resultados de operacion podrian verse afectados.

Dentro de los contratos de arrendamiento sobre locales comerciales que tenemos actualmente celebrados, existen

distintas vigencias acordadas con los arrendadores, por lo que en caso de no renovarse, podrian implicar un riesgo
para nosotros en continuar y mantener la ubicacion actual que se tienen sobre los mismos.
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Existen diversos casos en los que, bajo la legislacién del lugar de ubicacién de los locales comerciales que
arrendamos, los contratos de arrendamiento deben de ser inscritos ante el registro publico de la propiedad
correspondiente, a efecto de que los mismos le resulten oponibles y, por ende, exigibles a cualquier tercero (distinto al
arrendador) que en un futuro llegaren a adquirir la propiedad sobre los locales. A la fecha no tenemos inscritos dichos
contratos, por lo que puede suceder que en caso de venta por parte de los propietarios actuales a favor de terceros,
no sean reconocidos nuestros derechos bajo los contratos de arrendamiento vigentes y por ende puedan ser dados
por terminado y demandarnos la entrega de la posesion de los locales comerciales que arrendamos, situacién que
traeria como consecuencia que buscdramos otros nuevos.

Dependencia del turismo

Varios de los establecimientos de las diferentes marcas que operamos, dependen en menor medida de la industria
del turismo, por lo que en caso de que éste disminuyera, el nivel de ventas se veria negativamente afectado, lo cual
se reflejaria en nuestros resultados de operacion.

Tenemos operaciones en otros paises y estamos expuestos a riesgos en los mercados en los que opera

Actualmente operamos: (i) la marca de Burger King en Argentina y Chile a través de las empresas Fast Food
Sudamericana, S.A. y Fast Food Chile, S.A.; (ii) la marca Domino’s en Colombia operada por Dominalco S.A.; (iii) la
marca Starbucks en Argentina y Chile a través de Starbucks Coffee Argentina, S.R.L., y Starbucks Coffee Chile S.A.,
respectivamente y en Colombia a través de Estrella Andina, S.A.; y (iv) la marca de PF Chang’s en Chile y Colombia
operada a través de Establecimientos Gastronémicos Asian Food Limitada y Asian Bistro Colombia, S.A.S. ,
respectivamente, asi como la marca Archie’s en Colombia, Starbucks en Colombia y The Cheesecake Factory en
México y Chile, y Chili's en Chile. Nuestros planes de expansion contemplan operar alguna de las marcas que
actualmente operamos en México, en otros paises. De igual forma, desde la adquisicién de Grupo Zena en Espafia,
operamos las marcas Foster's Hollywood®, Cafias y Tapas®, Il Tempieto®, Burger King® y Domino’s Pizza®. A
partir de la adquisicion de Grupo Vips, en Portugal de los establecimientos de las marcas Starbucks Coffe y Ginos.
Asimismo, a partir de febrero de 2019, Alsea concluy6 el proceso para la adquisicion de los derechos para operar y
desarrollar establecimientos de la marca Starbucks en Francia, Holanda, Bélgica y Luxemburgo.

Las economias de algunos paises de América Latina podrian estar en diversas etapas de desarrollo socioeconémico.
Asimismo, podriamos estar expuestos a riesgos relacionados con fluctuaciones en el tipo de cambio, disponibilidad
para adquirir délares u otras monedas, variaciones en las tasas de interés, inflacion, cambios fiscales, estabilidad
social y otros eventos politicos, econémicos o sociales, asi como patrones y preferencias de consumo en dichos
paises, que pudieran afectar nuestros resultados de operacion.

Accidentes de trabajo

Los repartidores de las marcas que operamos y los choferes de DIA se encuentran expuestos a accidentes de trabajo
por la gran cantidad de tiempo que pasan conduciendo vehiculos motorizados. Aun cuando otorgamos a nhuestros
empleados, ademas de las prestaciones de ley, seguros de vida y programas de capacitacion, realizamos entregas de
cada establecimiento en areas limitadas (lo que reduce la necesidad de que manejen a exceso de velocidad) y no
penalizamos a nuestros empleados por la entrega tardia de los productos, podriamos vernos en la necesidad de
incurrir en gastos relacionados con accidentes de trabajo, los cuales pueden afectar materialmente nuestros gastos
de operacion.

La industria en la que operamos es fuertemente regulada, principalmente en materias sanitaria y ambiental
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Nuestras operaciones estan sujetas a regulacién de diversa indole y de varias autoridades a niveles federal, estatal y
municipal, incluyendo sanitarias, ambientales, de transporte, de empaquetado y etiquetado. Dicha regulacién nos
obliga a obtener y mantener ciertos permisos para la instalacion de nuestros centros de distribucion, plantas
productivas y establecimientos comerciales en general. Las leyes y regulaciones sanitarias y ambientales y su
cumplimiento, son cada vez mas estrictos a nivel mundial, por lo que podriamos vernos obligados a invertir en el corto
plazo cantidades importantes adicionales para cumplir con nuevas normas sanitarias y ambientales sin poder
transferir dichos costos a los consumidores, por lo que nuestra situacion financiera podria verse afectada. Asimismo,
el cumplimiento con la legislacién ambiental o sanitaria, incluyendo la obtencion de ciertos permisos necesarios para
las etapas de construccion u operacién pueden implicar retrasos o la cancelacion de la apertura de nuevos
establecimientos o la ampliaciéon o mejora de los existentes, afectando nuestra situacion financiera o nuestro nivel de
ventas actuales o proyectadas, lo cual se reflejaria en nuestros resultados de operacion.

Por otra parte, como consecuencia de cambios potenciales en la regulacion actual o en criterios de interpretacion de
la legislacion vigente, incluyendo por ejemplo la entrada en vigor de leyes que permitan acciones colectivas, el riesgo
de responsabilidad y/o de demandas en contra nuestra puede incrementar de un dia a otro. Es posible también que
se aprueben cambios regulatorios que apliquen a la industria que ocasionen efectos negativos en nuestros resultados
de operacion, como podria ser la prohibicién o el uso limitado de ciertos productos, la prohibicion de fumar en
restaurantes como proteccion a la salud de no fumadores, el incremento del impuesto sobre servicios suntuarios, el
incremento en impuestos a las bebidas alcohdlicas o con alto contenido caldrico, la limitacion a la deduccion de
consumo en restaurantes, restriccion de horarios de operacion en los restaurantes o cafeterias, cambios en el nimero
de lugares de estacionamiento para establecimientos mercantiles y la suspension de ventas de bebidas alcohdlicas
en algunas fechas, que pudiesen tener efectos negativos significativos sobre nuestro negocio.

Debido a la complejidad del marco legal en el que operamos y a la diversidad de autoridades que nos regulan, ya sea
federales, estatales o municipales, puede suceder que, derivado de procesos internos de auditoria mediante los que
buscamos una mejora continua de nuestro desempefio ambiental, detectemos, de tiempo en tiempo, que no se ha
renovado, no se ha obtenido o no se ha cumplido con todas las obligaciones establecidas en alguno de los principales
permisos que requerimos para operar algunos de nuestros establecimientos, incluyendo nuestro centro de distribucion
y produccion principal. De ser el caso, atendemos prioritariamente esos temas para obtener los permisos
correspondientes y/o cumplir con todas las obligaciones derivadas de ellos.

Con estas acciones de regularizacion, asi como con la renovacién o prorroga de aquellos permisos esenciales en
nuestros centros de distribucion y de produccién, se pretende reducir riesgos de sanciones econdmicas,
suspensiones, clausuras u otros efectos adversos en la continuidad de nuestro negocio, que adicionalmente pudieran
tener incrementos significativos en nuestros costos de operacion.

Incrementos en aranceles o limitaciones en cupos de importaciéon de productos y equipos

Dependemos de la importacién de ciertos productos o equipos para cumplir con los estandares o requerimientos de
nuestras marcas o de nuestras franquicias y aunque la mayor parte de nuestros productos son obtenidos de
proveedores locales, medidas tales como el incremento de aranceles o la restriccién a la entrada de ciertos productos
en el pais o a las cuotas de entrada, pueden incrementar sustancialmente el costo de esos insumos afectando
negativamente los resultados de nuestras operaciones.

Riesgos relacionados con medidas sanitarias
A pesar de las estrictas medidas de calidad y seguridad de los alimentos que tenemos, no es posible garantizar que

nuestras medidas y procedimientos de control son infalibles y que por ende, podran evitar en todos los casos
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enfermedades relacionadas con los alimentos. Las autoridades sanitarias podrian requerir que retiremos del mercado
alguno o algunos de sus productos si resultan inadecuados o riesgosos para el consumo humano o puede imponer
medidas de seguridad en aras de proteger la salud de la poblacién tales como la suspension de trabajos y servicios 0
desalojo de establecimientos. Asimismo, pudiéramos ser objeto de demandas de responsabilidad si el consumo de
alguno de nuestros productos causara alguna lesion o dafio. El retiro del mercado de cualquiera de nuestros
productos por dichas razones podria afectar negativamente nuestra imagen, la percepcion de nuestros clientes y
resultados de operacion. Asimismo, nos encontramos sujetos al cumplimiento de normas y estandares de calidad
emitidas por la Secretaria de Salud, la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion y
la Secretaria de Economia. Cambios en las regulaciones aplicables a la compra, importacién, distribucion,
almacenamiento o venta de nuestros productos o las materias primas que utilizamos podrian afectar nuestra liquidez,
situacion financiera y resultados de operacion.

Riesgos relacionados con la revocacion o cancelacion de permisos relevantes para nuestra operacion

Si bien nuestras actividades estan primordialmente reguladas por la Secretaria de Salud y la Secretaria de
Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion, algunos de nuestros restaurantes, centros de
distribucion y planta panificadora, requieren de permisos ambientales para su instalacion y operacion, tales como
impacto ambiental, riesgo ambiental, concesiones para la extraccion y uso de aguas nacionales o para la descarga de
nuestras aguas residuales. ElI Gobierno del Distrito Federal ha otorgado a cada uno de los restaurantes que se
encuentran dentro de la circunscripcion territorial del Distrito Federal, la Licencia Ambiental Unica, para lo cual se
requiere contar previamente con un registro o permiso de descarga de aguas residuales, segun sea el caso. Si bien
consideramos que nos encontramos en cumplimiento de nuestras obligaciones en materia ambiental, que contamos
con los permisos y registros ambientales para nuestra operacion y que hemos hecho inversiones para mejorar
nuestro desempefio ambiental como lo son la instalaciéon de plantas de tratamiento de aguas residuales o el remplazo
de la iluminacién en establecimientos por focos con menor consumo de energia, la autoridad puede revocar
cualquiera de estos permisos o concesiones, ya sea por causas de utilidad publica o por considerar que no se ha
cumplido en reiteradas ocasiones con las obligaciones en ellos previstas, o que puede afectar nuestra liquidez,
situacion financiera y resultados de operacion.

En el caso de la planta panificadora de Lerma existe el riesgo de incumplir con el reglamento interno en temas de
medio ambiente, cuidado de aguas residuales y prevencion de higiene de acuerdo a la Secretaria de Salud, por lo
que en caso del descuido del cumplimiento de dichas leyes ocasionaria la revocacion o cancelacion del permiso para
seguir produciendo.

Riesgos relacionados con la creciente preocupacion por la obesidad y salud personal

Durante los Ultimos afios se ha creado una conciencia en el consumidor por ingerir productos naturales y de alto valor
nutricional dejando a un lado los productos de escaso valor nutritivo. Esta tendencia podria representarnos un riesgo
ya que algunos de nuestros productos pueden caer en el ramo de productos con escaso valor nutritivo y alto valor
caldrico.

Pandemias derivadas de, la influenza, COVID-19 y gripe aviar u otras enfermedades relacionadas con los animales
podrian tener un efecto significativo adverso en los resultados de operacion de la Compafia

En todas las geografias en donde operamos, se han experimentado y se podrian experimentar en el futuro brotes de
virus como: “COVID-19", “H1IN1" y epidemias de impacto mundial. Cualquier brote de alguna epidemia o pandemia
conlleva riesgos importantes en la industria restaurantera, debido a que por disposiciones gubernamentales se
pueden ordenar cierres parciales de puntos de venta. Adicionalmente, dichas pandemias pueden tener efectos en la
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salud de los colaboradores, presentar disrupciones en la operacion, cadenas de suministros. A finales de diciembre
de 2019, surgi6 el brote de una nueva cepa de coronavirus (COVID-19); derivado de esta pandemia se establecieron
mandatos de autoridades que requirieron el cierre temporal de negocios dedicados a actividades no esenciales.
Derivado de la contingencia sanitaria, la Compafiia establecid procedimientos para priorizar la salud y seguridad de
sus clientes, colaboradores y las comunidades en las que opera; cumpliendo con todas las regulaciones y medidas
definidas por las autoridades en todas las geografias en donde opera la Compaiiia.

Durante 2009 México y diversos paises sufrieron de un brote de influenza H1N1, lo que afecté de manera negativa las
ventas de algunos de los establecimientos que operamos, lo que se vio reflejado en nuestros resultados de operacion.
En caso de que surjan enfermedades derivadas de alimentos u otras circunstancias relacionadas con la sanidad de
los alimentos o de las personas, los volimenes de ventas asi como los precios y disponibilidad de los insumos
podrian verse afectados, toda vez que el brote de alguna pandemia no solo tiene efectos en el cierre temporal de
nuestras unidades si no en la reduccion de afluencia turistica en nuestro pais.

Como consecuencia de lo anterior, la Norma Oficial Mexicana NOM-120-SSA1-1994, establece las buenas practicas
de higiene y sanidad que deben observarse en el proceso de alimentos, bebidas no alcohdlicas y alcohdlicas a fin de
reducir los riesgos para la salud de la poblacién consumidora, dentro de la cual se incluyen los requisitos necesarios
para ser aplicados en los establecimientos dedicados a la obtencion, elaboracion, fabricacién, mezclado,
acondicionamiento, envasado, conservacion, almacenamiento, distribucion, manipulacion y transporte de alimentos y
bebidas, asi como de sus materias primas y aditivos.

Hemos cumplido con esta Norma, sin embargo un cambio en la misma, y la adecuacién de los procesos por parte de
la Emisora a la misma, pudiera llevar un riesgo en su cumplimiento.

Los costos de cumplimiento de las leyes de proteccion ambiental, de salud y seguridad, asi como cualquier
contingencia que surja conforme a estas leyes, pueden aumentar y afectar adversamente las operaciones, resultados
de operacion, flujos de efectivo o situacion financiera de la Compafiia

Estamos sujetos a diversas leyes y regulacion de proteccion ambiental, de salud y de seguridad que rigen, entre otras
cosas, la generacion, almacenamiento, manejo, uso, saneamiento, desecho y transporte de ciertos materiales que
pudieran considerarse como peligrosos en el suelo, el aire o el agua. Por lo que requerimos obtener permisos de las
autoridades gubernamentales para algunas operaciones. No se puede asegurar que se haya cumplido o que se
cumpla en todo momento plenamente con dichas leyes, reglamentos y permisos. En caso de que se incumplan o se
infrinjan estas leyes, reglamentos o permisos, podriamos ser multados o ser sancionados de otro modo por las
autoridades correspondientes, ademas de ser considerados responsables de todas y cada una de las consecuencias
que surjan de la exposicion de las personas a sustancias peligrosas u otro dafio ambiental.

Las leyes ambientales son complejas, con el paso del tiempo cambian frecuentemente y han tendido a hacerse mas
estrictas. Si bien se han presupuestado gastos de capital y de operacion futuros para mantener el cumplimiento con
dichas leyes ambientales, no se puede asegurar que las mismas no cambiaran o se volveran mas estrictas en el
futuro. Por lo tanto, no se puede asegurar que los costos de cumplir con las leyes ambientales, de salud y seguridad,
vigentes y futuros, o derivados de una interpretacion mas estricta o distinta de dichas leyes, y la responsabilidad en la
que se haya podido incurrir o en que se incurra derivado de la exposicién a sustancias peligrosas, no afectaran
adversamente nuestras operaciones, resultados de operacion, flujo de efectivo o situacion financiera.

Riesgos por incumplimiento a la Ley Federal de Proteccion al Consumidor
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A pesar de las estrictas medidas que tomamos para proteger a nuestros clientes y de la constante mejora a la que
estamos enfocados a efecto de mantenerlos satisfechos, existe el riesgo que alguno de nuestros establecimientos
incumpla o se encuentre en incumplimiento con la Ley Federal de Proteccion al Consumidor, como parte de sus
relaciones diarias con clientes. En caso de incumplimiento, la Procuraduria Federal del Consumidor podria iniciar
procedimientos en nuestra contra, asi como imponernos sanciones, tales como multas o clausuras a
establecimientos, los cuales podrian afectar nuestros resultados operativos.

Riesgos por incumplimiento de la Ley Federal de Proteccién de Datos Personales en Posesion de los
Particulares

La Compaiiia se encuentra sujeta al cumplimiento de la Ley Federal de Proteccién de Datos Personales en Posesion
de los Particulares y procura cumplir en todo momento con dichas disposiciones, sin embargo, somos susceptibles a
incumplir con la Ley Federal de Proteccién de Datos Personales en Posesion de los Particulares, por la operacion tan
diversificada que tiene la Compafiia y el complicado control en las protecciones digitales, y a sus entornos y
administracion de hardware, software, redes, aplicaciones, servicios o cualquier otra tecnologia de informacion que
permiten el intercambio o procesamiento informatizado o digitalizado de datos. La Compafiia sera susceptible de
sufrir cualquier violacion que interrumpa el resguardo de la informacion de los clientes, medidas de seguridad
administrativa, de seguridad fisica, acceso no autorizado de terceros, proteccion de equipos moviles, por
mantenimiento a almacenes de datos, medidas de seguridad técnica, soporte electrénico, soporte fisico, entre otras.

Riesgos relacionados con el cumplimiento de la Ley Federal para la Prevencién e ldentificacién de
Operaciones con Recursos de Procedencia llicita

El objeto de la Ley Federal para la Prevencion e Identificacion de Operaciones con Recursos de Procedencia llicita es
proteger el sistema financiero y la economia nacional, estableciendo medidas y procedimientos para prevenir y
detectar actos u operaciones que involucren recursos de procedencia ilicita, la Compafiia recibe recursos de multiples
clientes y consumidores por sus diferentes ventas en las diversas marcas que opera, y de los cuales muchos de ellos
son en efectivo, por lo que Alsea corre el riesgo que alguna de las fuentes de ingresos de los clientes y consumidores
sea de procedencia ilicita. En virtud de lo anterior, Alsea no puede garantizar de forma absoluta que los ingresos que
recibe procedan de fuentes licitas en todos los casos.

Riesgos o efectos en el cambio climatico

Somos susceptibles a incrementos en costos por factores fuera de nuestro control, tales como condiciones climaticas
y regulaciéon sanitaria, entre otras. Asimismo, cualquier incremento en el costo de los energéticos utilizados en
nuestros establecimientos, en la produccion o en la transportacion de materias primas, podria afectar de manera
adversa sus costos de ventas y, por consiguiente, nuestros resultados de operacion.

Huracanes, terremotos, sequias, epidemias y otros desastres naturales en las areas mas importantes en las que
operamos, podrian resultar en pérdidas y dafios, limitar nuestra capacidad de producir o incrementar
significativamente los costos de produccion y perjudicar nuestras operaciones de logistica.

Desastres naturales podrian afectar nuestras instalaciones e inventarios, afectando nuestra produccion y logistica.

Un aumento importante en el precio de nuestros principales insumos, la pérdida de inventario o dafio en nuestras
instalaciones, podria aumentar nuestro costo de produccién y afectar negativamente nuestra rentabilidad.
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Eventos fuera de nuestro control, como por ejemplo epidemias, pudieren afectar al ganado de nuestros proveedores,
lo que podria afectar de manera significativa nuestra capacidad de abastecimiento y, por lo tanto, de produccion.
Ademas, sustituir a los proveedores en caso de epidemia o evento similar, de ser posible dicha sustitucion, podria
causar costos muy altos para nosotros y podria afectar adversamente nuestros procesos, asi como interrumpir
nuestras operaciones.

Contratacion de instrumentos financieros

Estamos expuestos a riesgos de mercado resultantes de variaciones en tipo de cambio y tasas de interés. Las
variaciones en el tipo de cambio y tasas de interés pueden presentarse como resultado de cambios en las
condiciones econdémicas tanto a nivel nacional como internacional, politicas fiscales y monetarias, liquidez de los
mercados, eventos politicos, catastrofes y desastres naturales, entre otras.

Actualmente, contamos con una politica de administracion de riesgos la cual tiene como objetivo mitigar los riesgos
presentes y futuros, los cuales surgen principalmente de la compra de inventarios, pagos de moneda extranjera y la
deuda bancaria y bursatil contratada a tasa flotante. La contratacion de un instrumento financiero derivado esta
relacionada con la intencién de cubrir o mitigar una posicion primaria que represente algun tipo de riesgo identificado
0 asociado para la Compafiia. Los instrumentos utilizados tienen Unicamente fines de cobertura y no especulativa o
de negociacion.

Diversas demandas, procesos judiciales, administrativos o arbitrales, en las que la Compafiia se encuentra o encontrd
involucrada

Actualmente contamos con un nimero minimo de demandas, procesos judiciales y administrativos, dentro de los
cuales participamos como parte actora, demandada, o como es el caso de los juicios administrativos, como parte
quejosa. En caso de que exista una sentencia definitiva inapelable desfavorable para nosotros, siendo nosotros
actores en el juicio, no podremos recuperar parte o la totalidad de las cantidades reclamadas. Existe un nimero
minimo de juicios en materia de arrendamiento, en los cuales somos demandados, por lo que en caso de que exista
una sentencia definitiva inapelable y desfavorable para nosotros, significaria que debiéramos entregar el inmueble
arrendado y tendriamos que buscar la reubicacién del establecimiento.

Riesgos relacionados con procedimientos entablados por las autoridades fiscales

a.En septiembre de 2014, la Secretaria de Finanzas de la Ciudad de México determiné a la sociedad ltalcafé, S.A. de
C.V. (ltalcafé), ingresos gravables respecto de depositos efectuados a sus cuentas bancarias derivados de la
operacion de diversos restaurantes propiedad de Grupo Amigos de San Angel, S.A. de C.V. (GASA), no obstante que
dichos ingresos fueron acumulados por esta Ultima empresa dandole todos los efectos fiscales correspondientes,
dicha autoridad concluyé que las observaciones fueron desvirtuadas de manera parcial, por lo que en el mes de enero
2019, Italcafé presentdé demanda de nulidad en contra de la resolucién favorable parcial, dicho juicio se encuentra
actualmente en analisis por parte de la Sala Superior de la Primera Seccién del Tribunal Fiscal quien sera la
designada para emitir la resolucién.

Por otra parte, en marzo de 2019, el Servicio de Administracion Tributaria (SAT), determiné créditos fiscales a las
sociedades GASA e ltalcafé derivado de las revisiones de los ejercicios 2010 y 2011 respectivamente con relacion a
los depdsitos efectuados a sus cuentas bancarias, por lo que presentaron recurso de revocacion y con posterioridad
en los meses de agosto y noviembre de 2019 interpusieron demanda de nulidad a las resoluciones emitidas en los
recursos de revocacion.
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Es importante mencionar que los propietarios anteriores de GASA e ltalcafé asumiran los efectos econémicos
derivados del citado crédito fiscal, en virtud de los términos y condiciones establecidos en los acuerdos que Alsea
celebré en su oportunidad con los vendedores antes mencionados.

b.Las autoridades fiscales realizaron una revision a Alsea y a su subsidiaria Operadora Alsea de Restaurantes
Mexicanos S.A., de C.V. (OARM), respecto al ejercicio 2014, en particular revisaron los aspectos fiscales relativos a la
operacion de compra de la division de restaurantes Vips a Wal-Mart de México S.A.B. de C.V. realizada en ese afio.

Las autoridades fiscales emitieron oficios de liquidacion, siendo el méas relevante el que reclama el pago de impuestos
por supuestos ingresos en la adquisicién de bienes a ALSEA y que en su conjunto ascienden a la cantidad de $3,881
millones de pesos, incluyendo actualizacion.

Alsea y sus abogados externos consideran que se cuenta con elementos suficientes para demostrar que las
liquidaciones realizadas por las autoridades fiscales son improcedentes y para demostrar que Alsea ha cumplido en
tiempo y forma con sus obligaciones fiscales respecto a la operacion de la compraventa mencionada; por tal motivo
no se esta creando una provision al respecto.

Se han presentado recursos de revocacion ante las autoridades fiscales, los cuales aun se encuentran pendientes de
resolucién, a efecto de que realicen una adecuada valoracion de todos los elementos que se tienen para acreditar la
improcedencia de las liquidaciones sefialadas.

El marco contable bajo el cual se registré la operacién fue de acuerdo a las IFRS y en particular en la Normas
Internacionales de Contabilidad 27 y 28 (IAS, por sus siglas en inglés) Estados Financieros Consolidados y
Separados e Inversiones en Asociadas y Negocios Conjuntos, respectivamente, y en las cuales se establece que, en
una combinacion de negocios, la plusvalia que forma parte del importe en libros de una inversion de una subsidiaria
no se reconoce de forma separada, es decir, la plusvalia generada por la adquisicion de Vips debe presentarse de
forma conjunta con la inversién en acciones en los estados financieros individuales de OARM, ya que no cumple con
la definicidn de un activo separado en los estados financieros individuales.

En los estados financieros separados de Alsea, la adquisicion de la Marca VIPS se refiere Unicamente a la
adquisicién de la propiedad intelectual de la marca VIPS.

Alsea aplico la contabilidad o método de compra mencionada en la IFRS 3, Combinaciéon de negocios, el cual es
solamente aplicable en los estados financieros consolidados de la entidad adquirente, en la aplicacién de este método
se reconocieron los activos y pasivos que se adquieren en la compra del negocio incluyendo los activos intangibles
identificados de la entidad adquirida, los activos y pasivos bajo los términos anteriores son comparados con la
contraprestacion pagada y la diferencia entre estos valores se registra a nivel consolidado como una plusvalia.

La contabilidad de compra como se menciond anteriormente, es una contabilidad especial, los ajustes relativos se
reconocen Unicamente en los estados financieros consolidados, no se reconocen en los estados financieros de la
empresa adquirida, ni en los estados financieros separados de la adquirente.

b) Factores de Riesgo Relacionados con la Situacion Econémica, Politica y Social de México y otros Mercados

Los cambios en las politicas del Gobierno Federal podrian afectar en forma adversa nuestras actividades, resultados
de operacion o situacién financiera
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Somos una sociedad constituida en México y la mayoria de nuestros activos y operaciones estan localizadas en la
Republica Mexicana. Consecuentemente, estamos sujetos a riesgos de caracter politico, econdmico, legal y
regulatorio especificos de México. El Gobierno Federal ha ejercido y continlia ejerciendo una influencia significativa
sobre la economia nacional. Por lo tanto, las medidas y politicas del Gobierno Federal en materia econémica podrian
tener un impacto significativo sobre las empresas del sector privado en general y a nosotros en particular, y sobre las
condiciones de mercado, los precios y los rendimientos de los valores representativos de capital emitidos por las
empresas mexicanas. No podemos garantizar que los cambios en las politicas del Gobierno Federal no afectaran en
forma adversa nuestras actividades, resultados de operacién o situacion financiera, siendo que este riesgo se ve
particularmente incrementado considerando la transicion del Ejecutivo Federal que pudiera establecer medidas y
politicas significativamente diferentes a las que venia operando Alsea al menos en los Ultimos 3-4 afios.

Las fluctuaciones cambiarias y la devaluacion o depreciacion de las monedas locales de los paises donde
participamos podrian limitar nuestra capacidad para convertir las monedas locales a Délares u otras divisas y afectar
en forma significativa sus actividades, resultados de operacion y situacion financiera

La disminucion del valor de las monedas locales daria como resultado un incremento en costos e inversiones. Al
mismo tiempo, practicamente todos nuestros ingresos estan denominados en Pesos y por lo tanto, la disminucion del
valor de las monedas locales frente al Délar en que estén denominados los costos antes mencionados, podria
ocasionar un incremento de dichos costos de operacién y un efecto adverso en nuestros resultados de operacion.

Las devaluaciones o depreciaciones sustanciales de las monedas locales también podrian dar lugar a la intervencién
de los Gobiernos o desestabilizar los mercados internacionales de divisas. Esto podria limitar nuestra capacidad para
convertir las monedas locales a Dolares y otras divisas con el fin de hacer frente a nuestras obligaciones
denominadas en dichas monedas. A pesar de que actualmente los gobiernos no limitan y, en los ultimos afios, no han
limitado el derecho ni la capacidad de las personas fisicas y morales mexicanas para convertir Pesos a Délares o
para transferir divisas fuera de México, en el futuro podria establecer politicas cambiarias restrictivas. La devaluacion
o depreciacion de las monedas locales frente al Délar también podria afectar en forma adversa nuestros resultados
de operacion, de conformidad con las razones antes expuestas.

Histéricamente, el indice de inflacion en México ha sido muy elevado, en los Ultimos afios hemos observado un
incremento. El indice anual de inflacion medido en términos de los cambios en el INPC, 4.83% en 2018, 2.83% en
2019 y 3.15 en el 2020. Los altos niveles de inflacion pueden afectar en forma adversa nuestras actividades y
resultados en las siguientes formas:

« La inflacion puede afectar en forma adversa el poder adquisitivo de los consumidores, lo que a su vez puede afectar
la demanda de nuestros productos y servicios por parte de los consumidores; y

« En la medida en que la inflacion sea superior al aumento en nuestros precios, éstos y nuestros ingresos disminuiran
en términos reales.

Las altas tasas de interés imperantes en México podrian dar como resultado un incremento en nuestros costos de
financiamiento

México también ha sufrido por las altas tasas de interés en términos reales y nominales. La tasa promedio de interés
sobre los Cetes a 28 dias fue del 21.3% en 1999, del 15.3% en 2000 y del 11.3% en 2001. Aun cuando dichas tasas
disminuyeron a 6.69% en 2017, 7.62% en 2018 y 7.85% en 2019 y 7.12% en el 2020 no podemos garantizar que las
tasas de interés se mantendran en los niveles actuales. Por lo tanto, si en el futuro nos viéramos en la necesidad de
contratar deuda adicional en Pesos, dicha deuda podria devengar intereses a tasas de interés mas elevadas que las
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actuales, lo cual podria tener un efecto adverso significativo sobre nuestras actividades, resultados de operacién y
situacion financiera.

La situacion politica de México podria afectar en forma adversa las politicas en materia econémica y, a su vez,
nuestras actividades, resultados de operacion y situacion financiera

La ausencia de un partido mayoritario, la falta de alineacion entre los poderes legislativo y ejecutivo, y los cambios
resultantes de futuras elecciones federales y estatales, podrian dar lugar a inestabilidad o falta de consenso e impedir
la implementacién de reformas econdmicas, lo que a su vez podria tener un efecto adverso significativo sobre la
economia nacional, las actividades, los resultados de operacién y nuestra situacion financiera, asi como el precio de
nuestros valores. A pesar de que consideramos que los resultados de las pasadas elecciones federales y estatales no
la afectaran de manera directa, no se puede asegurar que el nuevo gobierno federal y estatales no tomaran acciones
gue tengan un impacto negativo en nuestro negocio o en nuestras operaciones y condicién financiera, asi como en el
mercado y el precio de los valores emitidos por nosotros.

Los acontecimientos en otros paises con mercados emergentes o en los Estados Unidos podrian afectarnos, asi
como el precio de los Certificados Bursatiles

El precio de mercado de los valores emitidos por empresas mexicanas puede verse afectado en distintas medidas por
las condiciones econdémicas y de mercado imperantes en otros paises. Aun cuando las condiciones econdémicas en
dichos paises pueden ser muy distintas a las de México, las reacciones de los inversionistas ante los acontecimientos
ocurridos en cualquiera de dichos paises podrian tener un efecto adverso sobre el precio de mercado de los valores
emitidos por empresas mexicanas. En afios anteriores, los precios de los valores representativos de capital y de
deuda emitidos por empresas mexicanas se han visto afectados por la drastica caida en los mercados de valores de
Asia y las crisis econdmicas registradas en Rusia, Brasil, Argentina, Venezuela y Estados Unidos.

La premisa basica de los gobernadores de Argentina consiste en que las leyes del mercado no tienen por qué dictar
la politica de un pais. Argentina, el antiguo granero del mundo, ha dejado de exportar trigo, el pan se encarecié en el
afo 2014 un 50%, mas del doble que la inflacién extraoficial, lo anterior es un ejemplo de un problema de inflacion
gue no se frena dirigiéndose hacia una crisis devaluatoria. Agravando con las trabas a las importaciones y después el
control sobre la adquisiciéon de Délares. En el momento de una devaluacion los mas perjudicados seran los mas
pobres con una posible devaluacion fuerte.

Ademas, en los ultimos afios la situacion econdmica de México ha estado ligada cada vez mas a la de los Estados
Unidos. Por lo tanto, la existencia de condiciones adversas en los Estados Unidos podria tener un efecto adverso
significativo sobre la economia nacional. No existe garantia de que el precio de los valores emitidos por nosotros no
se veran afectados en forma adversa por los acontecimientos en otros paises.

Los altos indices delictivos existentes a lo largo del territorio nacional podrian influir negativamente en nuestras
ventas.

Eventos de violencia o inseguridad, como delitos patrimoniales, delitos contra las personas y otros en zonas cercanas
a nuestras unidades, pueden influir negativamente en el desempefio del negocio toda vez que pueden disminuir el

flujo de personas que circulan o caminan por estas zonas, a ciertas horas del dia, y particularmente en la noche.

La violencia y el crimen organizado en México pueden afectar nuestra operacion en la distribucion
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Debido a que México es un pais con altos indices delictivos, existe un riesgo latente de violencia y robos que para el
caso de la distribucion de los insumos de las tiendas se puede traducir en pérdidas significativas. Sin embargo, en
Alsea el porcentaje de robos en la distribucion es minimo, ya que al ser productos precederos y unidades de
transporte especificamente disefladas para el transporte de alimentos no representa un atractivo tan alto para la
delincuencia organizada.

c¢) Factores de Riesgo Relacionados con la Situacion Econémica, Politica y Social de Sudamérica.

Los cambios en las politicas del Gobierno de cada pais, podrian afectar en forma adversa nuestras actividades,
resultados de operacién o situacién financiera.

Somos una sociedad constituida en México con presencia en Argentina, Chile, Colombia y Uruguay, por lo que,
estamos sujetos a riesgos de caracter politico, econdémico, legal y regulatorio especificos en cada pais que participa.
Los gobiernos de cada pais tienen una influencia significativa sobre la economia, por lo tanto, las medidas y politicas
del gobierno en materia econémica podrian tener un impacto significativo sobre las empresas del sector privado y
mas las de capital extranjero (México), agravando la situacion en algunos paises donde participamos.

No podemos garantizar que los cambios en las politicas del Gobierno Federal de cada pais podrian afectar en forma
adversa nuestras actividades, resultados de operacién o situacion financiera.

Las fluctuaciones cambiarias y la devaluacion o depreciacion de las monedas locales de los paises donde
participamos podrian limitar nuestra capacidad y afectar en forma significativa nuestras actividades, resultados de
operacion y situacién financiera. El balance se veria significativamente afectado en el nivel de capitalizacion al
momento de consolidar la contabilidad de Alsea, y los resultados se verian afectados principalmente en el costo, y por
consecuencia, correr un riesgo de inhabilidad para realizar importaciones en las diferentes regiones.

La disminucion del valor de las monedas locales podria resultar en un incremento de costos e inversiones. Al mismo
tiempo, la depreciacion de las monedas locales frente al délar americano podria ocasionar un incremento en los
costos de operacién en cada region, y un efecto adverso en nuestros resultados de operacion.

Las devaluaciones o depreciaciones sustanciales de las monedas locales también podrian dar lugar a la intervencion
de los Gobiernos o desestabilizar los mercados internacionales de divisas.

El indice de inflacion de los paises en dénde participamos es muy elevado por considerarse economias emergentes,
aunque cabe mencionar, que en los Ultimos afios ha disminuido en paises como Colombia y Chile; en cambio en
Argentina la inflacion se aceler6é en a afios anteriores y la economia se estanco en inversion y desacelerandose por
trabas en importaciones y caida de la confianza del exterior.

d) Factores de Riesgo Relacionados con los Valores de la Compafiia

El precio de los Certificados Bursatiles podria fluctuar significativamente y los inversionistas perder todo o parte de su
inversion

El precio de cotizacién de los Certificados Bursétiles de Alsea podria experimentar volatilidad y amplias fluctuaciones
en respuesta a diversos factores, incluyendo factores que se encuentran fuera de nuestro control. Los factores del
mercado y de la industria podrian afectar en forma adversa y significativa el precio de nuestros valores,
independientemente del desempefio operativo de la misma. Estos factores incluyen entre otros:
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- volatilidad significativa en el precio de mercado o del volumen negociado de valores de empresas en nuestro sector,
gue no necesariamente se encuentra relacionado con el desempefio operativo de dichas compainiias;

- la percepcion de los inversionistas respecto de nuestros prospectos y los prospectos de nuestro sector;

- la diferencia entre nuestros actuales resultados financieros y de operacion y los esperados por los inversionistas;
- los cambios en nuestras utilidades o variaciones de los resultados;

- el desempefio operativo de las compafiias relacionadas con nuestro sector, ya sea en México o en el extranjero;

- la imposibilidad de mantener a un grupo de control mayoritario o un grupo de control que influenciaran cualesquiera
y todas las decisiones corporativas;

- la salida o contratacion del personal clave de la Compaiiia;

- opiniones relacionadas a la forma en que el personal directivo de la Compafiia lleva a cabo la toma de decisiones de
la misma;

- anuncios realizados por la Compafiia o por nuestros competidores en relacién con adquisiciones significativas,
desincorporaciones, asociaciones y alianzas estratégicas, empresas conjuntas, o de compromisos de capital;

- la participacion, o los anuncios de dicha participacion, por parte de otras compafiias activas en el mercado
inmobiliario mexicano, teniendo mayores recursos o0 experiencia que los que estan disponibles para nosotros;

- el crecimiento de la competencia;

- la creacién de nuevas leyes o regulaciones, o la existencia de nuevas interpretaciones de dichas leyes y
regulaciones, aplicables a nuestros negocios o0 a los Certificados Bursatiles y las regulaciones o las diversas
interpretaciones relacionadas con la normatividad en materia ambiental;

- las tendencias econémicas generales en México, los Estados Unidos o los mercados globales financieros o de la
economia, incluyendo si éstas resultan de guerra, de incidentes del terrorismo o0 son resultados de los mismos; y

- las condiciones o acontecimientos politicos en Meéxico, los Estados Unidos y otros paises, incluyendo
preocupaciones de la seguridad y preocupaciones referentes al valor de propiedades en México.

Informacién sobre Estimaciones y Riesgos Asociados

La informacion que no tiene el caracter de informacion histérica incluyendo las estimaciones contables realizadas en
el pasado, ver “Informacion Financiera — Estimaciones Provisiones o Reservas Contables Criticas” que se incluye en
el Reporte Anual correspondiente al ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2020, refleja nuestras perspectivas en
relacién con acontecimientos futuros, y puede contener informacion sobre resultados financieros, situaciones
econdmicas, tendencias y hechos inciertos. Las expresiones “cree”, “espera”, “estima”, “considera”, “planea” y otras
expresiones similares, indican dichas estimaciones. Al evaluar dichas estimaciones, el inversionista potencial en los
Certificados Bursatiles debera tener en cuenta los factores descritos en esta seccion y otras advertencias contenidas
en el Reporte Anual correspondiente al ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2020. Dichos factores de riesgo y
estimaciones describen las circunstancias que podrian ocasionar que los resultados reales difieran significativamente
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de los esperados. El Reporte Anual correspondiente al ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2020 incluye ciertas
declaraciones acerca del futuro. Estas declaraciones aparecen en diferentes partes del Reporte mencionado y se
refieren a la intencion, la opinién o las expectativas actuales con respecto a los planes futuros y a las tendencias
econdmicas y de mercado que afecten nuestra situacion financiera y resultados de las operaciones. Estas
declaraciones no deben ser interpretadas como una garantia de rendimiento futuro e implican riesgos e incertidumbre,
y los resultados reales pueden diferir de aquellos expresados en tales declaraciones por distintos factores. La
informacion contenida en el Reporte Anual correspondiente al ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2020,
incluyendo, entre otras, las secciones “Factores de Riesgo”, identifican algunas circunstancias importantes que
podrian causar tales diferencias. Se advierte a los inversionistas que tomen estas declaraciones de expectativas con
las reservas del caso, ya que so6lo se fundamentan en lo ocurrido hasta la fecha del Reporte Anual correspondiente al
ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2020. No estamos obligados a divulgar publicamente el resultado de la
revision de las declaraciones de expectativas para reflejar sucesos o circunstancias posteriores a la fecha del Reporte
en comento, excepto por los eventos relevantes y la informacién periédica que esta obligada a divulgar al mercado
conforme a las disposiciones legales aplicables en materia de valores.

Informacién Estadistica y de Mercado

Cierta informacién contenida en el Reporte Anual correspondiente al ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2020
proviene de diversas publicaciones sobre la industria en la que participamos y que consideramos confiables pero que
no hemos verificado de manera independiente.

Posible incumplimiento de los requisitos de mantenimiento del listado en BMV y/o inscripcion en el Registro

Cumplimos en tiempo con los requisitos de mantenimiento en la BMV y/o inscripcion en el RNV; pero si por algin
motivo la Emisora llegase a incumplir con los requisitos de mantenimiento del listado en la BMV y/o inscripcién en el
RNV al amparo de ciertos procedimientos, incluyendo el nimero minimo de inversionistas y la presentacion de la
informacion periédica, entre otros, de acuerdo con lo sefialado en la LMV, las Disposiciones de Emisoras y cualquier
otra regulacion en materia de valores que le resulte aplicable a la Compafiia de tiempo en tiempo, podriamos ser
deslistados, o bien, la BMV podria suspender la cotizacion de los Certificados Bursatiles, o incluso cancelarla.

e) Factores de Riesgo relacionados con la rotacién del personal en la Compafia

La implementacion de nuestras estrategias y la capacidad para lograr el desarrollo de nuestras operaciones
dependen de nuestra capacidad de reclutar, seleccionar, capacitar y mantener su fuerza laboral. No podemos
garantizar la permanencia del personal en la Compafiia, y que, en su caso, los mismos sean reemplazados por
personal con las mismas caracteristicas, por lo que nuestras operaciones podrian verse afectadas.

En virtud de (i) la necesidad de sostener su crecimiento con una fuerza laboral capacitada y motivada; (ii) que
histéricamente hemos tenido altos niveles de rotacion de personal (como sucede en la industria); y (iii) nuestro costo
laboral es uno de los rubros de costo mas importantes; en el futuro podriamos tener que incurrir en costos laborales
mas altos con el fin de estar en posicion de reclutar, seleccionar, capacitar y mantener una fuerza laboral suficiente
para sostener su crecimiento. Ver “La Emisora — Descripcion del Negocio — Recursos Humanos” en el Reporte Anual
correspondiente al ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2020.

Nuestra rotacion de personal es de las mas altas en la economia en México, derivado del tipo de Industria. El
porcentaje mas grande de los empleados en la Compaiiia es entre 18 y 29 afios, los cuales buscan un crecimiento
profesional de forma continua por lo que se convierte en una dinamica inestable de contratacion. Aunado a lo anterior
el rango de sueldos por el tipo de industria es bajo.
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f) Factores de Riesgo relacionados con nuevas marcas de la Companiia

La industria de comida rapida y comida casual es altamente competitiva en términos de precio, calidad de productos,
desarrollo de nuevos productos, iniciativas de promocion y publicidad, servicio al cliente, ubicacién y reputacion. Si no
somos capaces de lograr que sus nuevas marcas se coloquen en el gusto del cliente, nuestros resultados de
operacion se verian afectados de manera adversa.

Por otro lado, en caso de que continlie nuestro crecimiento, las disposiciones en materia de competencia econémica
podrian limitar nuestras actividades en el futuro, incluyendo nuestro crecimiento a través de fusiones o adquisiciones.

El mayor riesgo con las nuevas marcas es que no genere el impacto y penetracién necesaria para lograr crecer la
marca de manera organica, dentro del pais donde opera.

g) Factores de Riesgo Adicionales

Algunos de los acreedores a los que se pagard con recursos derivados de la Emision y los Intermediarios
Colocadores, forman parte del mismo grupo financiero

Algunos de los acreedores de la Emisora forman parte del mismo grupo financiero al que pertenecen los
Intermediarios Colocadores. Derivado de lo anterior, pudiera existir un interés adicional por parte de algunos de los
Intermediarios Colocadores en la presente Emisién, ya que parte de los recursos derivados de la misma se utilizaran
para prepagar una porcion de la deuda que se tiene con las instituciones bancarias que forman parte del mismo grupo
financiero. En virtud de la existencia de este interés adicional, los intereses de algunos de los Intermediarios
Colocadores podrian diferir de los intereses de los posibles inversionistas. Para mayor detalle del monto que se
pagara a los acreedores, se debera consultar la seccion “2. Destino de los Fondos” del presente Suplemento.

Resultados de las operaciones y perspectivas [bloque de texto]

Ciudad de México a 24 de febrero de 2022. El dia de hoy Alsea, S.A.B. de C.V. (BMV: ALSEAY*), operador lider de
establecimientos de Comida Rapida “QSR”, Cafeterias, Comida Casual y Restaurante Familiar en América Latina y
Europa, dio a conocer los resultados correspondientes al cuarto trimestre y afio completo 2021. Dicha informacién se
presenta de acuerdo a las Normas Internacionales de Informacion Financiera (IFRS por sus siglas en inglés) y se
presenta en términos nominales. Los comentarios que se presentan en este reporte incluyen el efecto de la IFRS 16,
asi como el efecto referente a la reexpresion por la hiperinflacion en Argentina.

RESUMEN FINANCIERO DEL CUARTO TRIMESTRE DE 2021

La siguiente tabla presenta un Resumen Financiero, asi como el margen que cada concepto representa de las ventas
netas y el cambio porcentual del trimestre terminado el 30 de diciembre de 2021 en comparacién con el mismo periodo
de 2020:
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Post-IFRS16 + Reexpresiéon Argentina

4721

4T20

Var %

Pre-IFRS16
4T20
Ventas Mismas Tiendas 47.4% (25.0)% N.A.
Ventas Netas $16,427 $11,160 47.2%
Utilidad Bruta 11,390 7,637 49.1%
EBITDA o 2,446 1,503 62.8%
Margen EBITDA 14.9% 13.5% :;i’)g
Utilidad de Operacion 1,516 396 282.6%
Utilidad Neta $687 $(270) (3502'5)
Margen Utilidad Neta 4.2% (@4 222
ROIC 7.4% (2.00% N.A.
ROE 6.2% (38.2)% N.A.
Deuda Neta/EBITDA 3.8x 21.6x N.A.
UPA o 0.65 (4.25) N.A.

* Cifras en millones de pesos, excepto la UPA
(1) EBITDA se define como utilidad de operacion antes de la depreciaciéon y amortizacion.
(2) UPA es la utilidad por accién de los Gltimos doce meses.

47.4%
$16,732
11,589
4,274
25.5%

2,009
$924

5.5%

5.4%
9.9%
3.9x
0.94

NUMERO DE UNIDADES*

2,174 1,700
1,552

1,424

664
633
!
México Europa Sudarnérica Comids Rdoida  Cafeterias
BAT20 marT2i AT 20 Sublr AT21 Sublr

*Nota: Unidades totales (corporativas + subfranquicias)

602

Lomida Casual

WATZ) WATIH

EVOLUCION DE VENTAS SEMANAL

(25.0)%
$11,297
7,720
3,155
27.9%

914
$67

0.6%

0.4)%
(42.4)%
7.5x
(3.87)

ap W

Rapida

N.A.
48.1%
50.1%
35.5%

(240) bps

119.7%

1270.2%

490 bps

N.A.
N.A.
N.A.
N.A.

364

Comida Caseal  Restaurante

Familiar
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| X e m Comida Rapida
m Cafeterias
mhugamencd Comida Casual
Eurcpa m Restaurante Familiar

m Distribugian

*Informacion al 4T21

Las ventas netas del cuarto trimestre de 2021 aumentaron 48.1% para llegar a 16,732 millones de pesos, en
comparacion con los 11,297 millones de pesos en el mismo periodo del afio anterior. Este incremento se explica
principalmente por la recuperacion en la tendencia de consumo y movilidad en el cuarto trimestre de 2021.

En comparacion con el 4T19, durante el trimestre se logré un crecimiento en ventas netas de 8.7% y un crecimiento
de 10.3% en ventas mismas tiendas.

Como resultado de las diversas iniciativas en las que Alsea venia trabajando previo a la pandemia, pudimos contar
con los procesos, acuerdos y plataformas necesarias para conseguir la mayor venta posible a través de los nuevos
canales de venta a distancia. De esta forma, logramos en el segmento de entrega a domicilio (delivery) en el cuarto
trimestre un crecimiento de 25.2% en comparacion con el 4T20, lo que representa un importe superior a 3,300
millones de pesos, alcanzado mas de 11.5 millones de Ordenes y una participacion de 20.4% en las ventas
consolidadas de Alsea.

En cuanto a ventas mismas tiendas en el cuarto trimestre de 2021 el portafolio de negocios en Sudamérica registré
un incremento de 78.4%, nuestras marcas en México presentaron un crecimiento 44.5% y la operacién en Europa
presenté una expansiéon de 38.4%, comparado con el 4T20.
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Es importante mencionar que Domino’s Pizza continlla mostrando un desempefio positivo, en México presentd un
crecimiento en ventas mismas tiendas de 26.8% en comparacion con las registradas en el cuarto trimestre de 2019,
mientras que la misma marca en Colombia logré un incremento de 45.2%. Starbucks contindia siendo una marca que
ha logrado adaptarse inclusive mejor a lo esperado a las nuevas tendencias de venta, reportando un crecimiento de
31.8% en México, 25.3% en Chile y 60.2% en Colombia en comparacion con las ventas registradas en el mismo
periodo de 2019. Adicionalmente las marcas de comida casual, las cuales se han visto beneficiadas con el aumento
en la movilidad y trafico dentro de sus restaurantes, presentaron niveles de ventas en promedio entre el 95% y 105%
en el trimestre, en comparacion con las ventas registradas en el cuarto trimestre de 2019.

Ventas Netas 4T21 vs. 4T20
¥
Aperiwras + _ATat To Reexpresion
4T20 VMT * Run rate Nganaco 4T21 Argentina
18, 732.112 316,924 1050 511.297.054
48% 1.5%

(1.7%)

*El porcentaje de contribucién de VMT es el efecto sobre la base total de ingresos.

EBITDA

El EBITDA del 4T21 presenté un incremento de 35.5% y un margen de 25.5%, disminuyendo en 2.4 puntos
porcentuales en comparacion con el cuarto trimestre del afio anterior, alcanzando 4,274 millones de pesos. El
aumento en el EBITDA de 1,118 millones de pesos esta relacionado principalmente con la importante recuperacion en
la tendencia de consumo. Todas las geografias en donde Alsea tiene presencia reportaron EBITDA positivo en el
cuarto trimestre 2021.

Durante el trimestre se logré un crecimiento de 28.0% en comparacién con el EBITDA registrado en el cuarto
trimestre de 2019.

Durante el cuarto trimestre del afio, se reporté una mejora en el costo de 100 puntos base derivada de una
disminucién en mermas, una mayor productividad en la cadena de suministro y un efecto positivo de mezcla de
negocio por el aumento en la participacion de las marcas de comida casual y restaurante familiar. Adicionalmente, se
continué con la implementacién de acciones para reducir gastos no esenciales para la operacion y gastos
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corporativos, logrando una reduccion en los gastos de operacion, en comparacion con el cuarto trimestre de 2019,
soportado principalmente por los acuerdos conseguidos, los apoyos gubernamentales, mayor productividad en mano
de obra en todas las marcas.

Lo anterior fue contrarrestado por el deterioro de valor de algunas marcas, por aproximadamente 200 millones de
pesos en el cuarto trimestre 2021.

Adicionalmente, en el rubro de otros gastos e ingresos se registrd un impacto relacionado a la provision referente al
reparto de utilidades del afio 2021 de aproximadamente 80 puntos base y el impacto del cierre de P.F. Chang’s
Colombia por 10 millones de pesos.

UTILIDAD NETA

La utilidad neta del cuarto trimestre aument6 857 millones de pesos en comparacién con el mismo periodo del afio
anterior, cerrando en 924 millones de pesos, comparado con una utilidad neta de 67 millones de pesos reportada en
el cuarto trimestre de 2020. Este incremento se debe principalmente al aumento de 1,095 millones de pesos en la
utilidad de operacion como resultado de la recuperacién en ventas posterior a la disminucién de medidas restrictivas
relacionadas con la pandemia, asi como por una mejora en costo y eficiencias en control de gastos.

Adicionalmente, el incremento en la utilidad neta se vio impulsado por una reduccion de 490 millones de pesos en el
resultado integral de financiamiento como consecuencia de la variacion positiva de 721 millones de pesos en el
resultado cambiario, mismo que fue parcialmente contrarrestado por el aumento de 160 millones de pesos en los
intereses pagados netos, aunado al incremento de 729 millones relacionados al impuesto sobre la renta.

' l

Utilidad Neta 4T21 vs. 4T20

Participacidn PUT Resultada
snfsciadas  pga 4T EBITDA Grupo Zena Intereses Impuestos Cambiaro 4720
1,113,974 024,383
87.462
721,033
728,064 I
I: ! (180.071) 87
(T0.962) (23.967)
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RESULTADOS POR SEGMENTO DEL CUARTO TRIMESTRE DE 2021

MEXICO
Pre-IFRS 16 Post-IFRS 16
Alsea México 4721 4720 Var. % Var. | 4721 4720 Var. % Var.
NUmero de
0, 0,

e 2174 2184 (10) ©05)% | 2,174 2,184 10)  (05)%
ventas Mismas | 5o (21.8)% N.A. - lassw ey | NA -
Tiendas
Ventas 7870 5520 $2,350 426% | 7,870 5520 | $2.350 42.6%
Costos 2609 1,068 $731 37.2% | 2,609 1968 | $731  37.2%
Gastos de 3066 2,142 $924 431% | 2472 1,787 | se85  38.4%
operacion
EBITDA 2105 1,410 $695 493% | 2699 1,765 | $934  52.9%
Ajustado*

Margen

EBITDA 26.8% 25.6% - 120 bps | 34.3% 32.0% - 230 bps

Ajustado*
Depreciaciony | = 5, 450 $62 13.7% | 861 752 $109  14.5%
Amortizacion
(SR EE 972 501 $471 94.2% | 936 333 $603  180.8%
gastos
Utilidad de 622 460 $162 35.2% | 902 680 $222  32.6%
operacion

* EBITDA Ajustado no considera gastos de administracion por lo que representa el “EBITDA tienda”.  ** Cifras en millones de pesos.

VENTAS MEXICO

Las ventas de Alsea México representaron el 47.0% de las ventas consolidadas de Alsea en el cuarto trimestre
de 2021 y reportaron un incremento de 42.6% para llegar a 7,870 millones de pesos en comparacion con 5,520
millones de pesos en el mismo periodo de 2020, debido principalmente a la recuperaciéon en consumo y aumento en
transacciones dentro de los restaurantes durante el trimestre.

Aun cuando el consumo dentro de restaurantes ha aumentado, una parte importante de las ventas en el trimestre
continta siendo a través de entregas a domicilio y venta en mostrador para llevar, permitiendo a Alsea aprovechar la
ventaja competitiva de contar con estrategias de delivery establecidas como “Wow+", Domino’s Online Ordering y
acuerdos con las principales plataformas de agregadores, dando continuidad a las ventas por este canal, el cual
alcanzo una participacion de 18.1% de las ventas del 4T21, con méas de 6.5 millones de 6rdenes en el trimestre y un
importe de méas de 1,400 millones de pesos.

Como se mencion6 anteriormente, Burger King, Domino’s Pizza y Starbucks continGan siendo las marcas con mejor
desempefio en el entorno actual, logrando un crecimiento en ventas mismas tiendas de 20.0%, 26.8% y 31.8%
respectivamente contra el cuarto trimestre de 2019. De igual forma, todas las marcas de comida casual presentaron
ventas mismas tiendas positivas en comparacion con el 4T19.

EBITDA Ajustado MEXICO
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El EBITDA Ajustado de Alsea México represento el 48.5% del EBITDA Ajustado consolidado en el cuarto trimestre,
cerrando en 2,699 millones de pesos en comparacion con 1,765 millones de pesos del mismo periodo del afio
anterior, principalmente impulsado por el incremento en las ventas, el control de gastos de mano de obra,
arrendamientos y otros gastos administrativos, asi como a las diferentes estrategias comerciales implementadas a lo
largo del trimestre.

Dicho incremento se vio beneficiado por la reduccién de 130 puntos base en costos como porcentaje de las ventas,
relacionado al efecto de mezcla de negocio por la mayor participacién de venta de las marcas de Starbucks, comida
casual y Vips, asi como una mejora en la cadena de suministro, lo cual fue parcialmente contrarrestado por el
aumento en los gastos de operacion principalmente por el efecto del reparto de utilidades el cual represent6 en el
trimestre 170 puntos porcentuales en comparacion con el cuarto trimestre de 2020, adicional a que como resultado
del incremento en la demanda, regresaron paulatinamente los gastos de mano de obra y arrendamientos a sus
niveles de porcentaje de venta normalizados.

Al cierre del cuarto trimestre, Alsea México contaba con un total de 1,789 unidades corporativas y 385 unidades de
subfranquiciatarios.

= 11 = 11 B8
— | m——| |

EUROPA
Pre-IFRS 16 Post-IFRS 16

Alsea Europa 4T21 4T20 Var. % Var. 4721 4T20 Var. % Var.
Numero de 1424 1,376 48 35% | 1424 1,376 48 3.5%
unidades
ventas Mismas | a5 406 (34.6)% N.A. . 38.4% (34.6)% | NA. -
Tiendas
Ventas 5812 4,002 $1,809 452% | 5812 4002 |$1,809 45.2%
Costos 1,393 1,004 $389 38.7% | 1,393 1,004 | $389  38.7%
CEEBEE 2,990 2,145 $845 39.4% | 2,381 1,491 | $889  59.6%
operacion
EBITDA 1,429 854 $575 67.4% | 2038 1507 | $531  35.2%
Ajustado*

ingzzoEB'TDA 24.6% 21.3% - 33pp | 35.1%  37.6% . (2.5) pp
Depreciacion y 331 566 (235) @15% | 891 1,283 | (393) (30.6)%
Amortizacion
G&Ay otros 373 394 1) G3)% | 373 283 90  31.6%
gastos
Utilidad de 724 (107) 831 N.A. 774 (60) 834  NA.
operacion

* EBITDA Ajustado no considera gastos de administracion por lo que representa el “EBITDA tienda”. ** Cifras en millones de pesos.

VENTAS EUROPA

Las ventas de Alsea Europa representaron el 34.7% de las ventas consolidadas de la Compafiia, y estan
conformadas por las operaciones de Espafia, Portugal, Francia, Holanda, Bélgica y Luxemburgo.

Este segmento presenté un incremento en ventas de 45.2%, llegando a 5,812 millones de pesos en comparacion
con el cuarto trimestre de 2020. Dicho incremento esta relacionado a la normalizacion en la tendencia de consumo en
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los paises de la region, aun cuando en las semanas finales del afio se observé una ligera desaceleracién debido a la
cautela por parte de la poblacion relacionada con la variante 6micron. Cabe mencionar que las ventas del segmento
de entrega a domicilio (delivery) alcanzaron una participacion de 23.1% en las ventas de Alsea Europa en el 4T21, lo
que representa un importe de mas de 1,340 millones de pesos y mas de 1 millén 800 mil érdenes.

Cabe mencionar el desempefio positivo que la marca Starbucks mantuvo en la region durante el trimestre, logrando
un crecimiento en ventas mismas tiendas en comparacion con el 4T20 de 83.7% en Portugal, 60.9% en Espafia y
67.4% en Francia.

A lo largo del cuarto trimestre, la mayoria de las restricciones de aforo y horarios limitados de acuerdo con las
indicaciones gubernamentales de las distintas localidades fueron levantadas.

EBITDA Ajustado EUROPA

El EBITDA ajustado de Alsea Europa en el cuarto trimestre de 2021 representd el 36.6% del EBITDA Ajustado
consolidado, presentando un incremento de 531 millones de pesos, para alcanzar 2,038 millones de pesos, en
comparacion con 1,507 millones de pesos del mismo periodo de 2020. Este incremento fue generado por un mayor
apalancamiento operativo aunado a los acuerdos con algunos socios estratégicos en materia de compra de insumos y
pago de regalias, asi como por las eficiencias en G&A, negociaciones en rentas, productividad en mano de obra,
entre otros.

Al cierre del cuarto trimestre, Alsea Europa contaba con un total de 878 unidades corporativas y 546 unidades de
subfranquiciatarios.

e [

£

SUDAMERICA
Pre-IFRS 16 Post-IFRS 16 + Reexpresion
Argentina
< (ﬁ;eéarica 4T21  4T20 Var. %var. | 4T21 4120 | var.  %var.
Er:?ae(;ce)sde 664 633 31 4.9% 664 633 31 4.9%
\T/ii T(‘;":SM'Smas 78.4% (104/'2) N.A. - 78.4% (14.20%| NA. .
0
Ventas 2745 1,638 $1,107 67.6% | 3051 1,775 | $1.276 71.9%
Costos 945 551 $394 71.6% | 1,051 605 | s446  73.7%
ng:;;:f 1,333 845 $488 57.7% | 1,171 748 | $423  56.5%
EBITDA Ajustado* | 467 242 $225 93.2% | 829 422 | $407  96.4%
X'ji’sgtzgofB'TDA 17.0%  14.8% - 22pp | 272%  23.8% - 3.4pp
22?;’:2:2: y 87 9 $(3) 3.6)% | 514 206 | $308  149.5%
st/{\oi otros 210 108 $102 939% | an @8 | 360 (@7e®
g;'g?:g;e 170 43 $127 204.8% | 333 204 $39  13.2%

* EBITDA Ajustado no considera gastos de administracién por lo que representa el “EBITDA tienda”. ** Cifras en millones de pesos.

36 de 142



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥x GrupoBMV

Clave de Cotizacion: ALSEA Trimestre: 4  Afo: 2021

ALSEA Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

VENTAS SUDAMERICA

Las ventas de Alsea Sudamérica representaron el 18.2% de las ventas consolidadas de la Compafiia en el
cuarto trimestre de 2021 y estan conformadas por las operaciones de Argentina, Colombia, Chile y Uruguay.

Este segmento presenté un incremento en ventas de 71.9%, llegando a 3,051 millones de pesos en comparacion
con los 1,775 millones del cuarto trimestre de 2020. Este desempefio esta relacionado con la disminucion de
restricciones implementadas en las diferentes geografias, viéndose impulsado por la reactivacién econémica y apoyos
gubernamentales mismos que incrementaron la demanda.

A nivel de marca, Burger King y Starbucks en Chile presenta un crecimiento en ventas mismas tiendas de 48.2% y
25.3% respectivamente contra el mismo periodo del 2019, al igual que Domino’s Pizza, Starbucks y Archie’s en
Colombia que continGlan con la tendencia positiva, registrando crecimientos en ventas mismas tiendas de 45.2%,
60.2% y 21.1% contra el mismo periodo de 2019, respectivamente.

EBITDA Ajustado SUDAMERICA

El EBITDA Ajustado de Alsea Sudamérica representd el 14.9% del EBITDA Ajustado consolidado en el cuarto
trimestre 2021 y reporté un incremento de 407 millones de pesos en comparacion con el 4720, alcanzando 829
millones de pesos. Este incremento se debe principalmente a las estrategias enfocadas en la reduccion de gastos,
tanto operativos como administrativos, mismas que ya se venian ejecutando desde inicios del afio 2019 en los
diferentes paises de nuestra operacion en Sudamérica y se vieron acentuadas por la pandemia, aunado a la
implementacion de estrategias comerciales exitosas.

Continuamos reportando ahorros por apoyos gubernamentales, principalmente en Argentina, relacionados a los
gastos en mano de obra, al igual que los beneficios en cuanto a eficiencias, sinergias y mejores practicas ligados a la
consolidacion e integracion de las operaciones de Chile, Argentina y Uruguay. De igual forma, la consolidacién del
back-office de Alsea Sudamérica en Colombia, sigue permitiendo la automatizaciéon en procesos y generando ahorros
en cuanto a renta de oficinas y gastos corporativos.

Al final del cuarto trimestre, Alsea Sudamérica contaba con un total de 622 unidades corporativas y 42 unidades de
subfranquiciatarios.

RESULTADOS CONSOLIDADOS
VENTAS

Las ventas netas en 2021 aumentaron 38.7% para llegar a 53,379 millones de pesos, en comparacion con los
38,495 millones de pesos del afio anterior. Este incremento se debe principalmente a la recuperacion del impacto en
el consumo relacionado con la pandemia, la cual afect6 principalmente en el primer trimestre del afio.

Durante el afio se logré un alcance en ventas netas de 91.8% y un decremento de 3.4% en ventas mismas tiendas en
comparacion con las registradas en el 2019.

Las ventas a través del segmento de entrega a domicilio (delivery) en 2021 presentaron un crecimiento de 41.1% en
comparacion con 2020, lo que representa un importe superior a 12,500 millones de pesos, alcanzado mas de 43.1
millones de drdenes y una participacion de 23.4% en las ventas consolidadas de Alsea.
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En cuanto a ventas mismas tiendas durante el afio en comparacién con el 2020, el portafolio de negocios en
Sudamérica presenté un incremento de 63.4%, nuestras marcas en México registraron un crecimiento de 34.3% y
la operacion en Europa presenté un aumento de 12.7%.

Ventas Netas 2021 vs. 2020
‘ ¥
HE:_E' o Beswpresion Aperiuras +
2020 VAT = ~Tgance 2021 Argentina Run rate
FIB. 490418 HO3 370408 F53. B3IFEM
30% 06%

%)

*El porcentaje de contribucién de VMT es el efecto sobre la base total de ingresos.

EBITDA

El EBITDA en el 2021 presenté un incremento de 78% para alcanzar 12,311 millones de pesos, en comparacion
con los 6,918 millones de pesos del afio pasado. El aumento en el EBITDA de $5,394 millones de pesos esta
relacionado principalmente con la importante recuperacién en la tendencia de consumo a lo largo del afio. Todas las
geografias en donde Alsea tiene presencia reportaron EBITDA positivo en el cierre de 2021.

En el 2021 se logré un alcance de 97.6% en comparacion con el EBITDA registrado en el 2019.

Durante el afio, se reporté una mejora en el costo de 110 puntos base derivada de una disminucion en mermas, una
mayor productividad en la cadena de suministro y un efecto positivo de mezcla de negocio por el aumento en la
participacion de las marcas de comida casual y restaurante familiar como resultado del incremento en el trafico y
movilidad. Adicionalmente, se continud con la implementacion de acciones para reducir gastos no esenciales para la
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operacion y gastos corporativos, logrando una reduccion de 400 puntos base en los gastos de operacion, en
comparacién con el 2020, soportado principalmente por los acuerdos conseguidos en rentas, los apoyos
gubernamentales, mayor productividad en mano de obra en todas las marcas.

Lo anterior fue contrarrestado por los impactos relacionados con cierre de tiendas, deterioro de valor de marcas, entre
otros, por aproximadamente 200 millones de pesos en el afio completo 2021.

Adicionalmente, en el rubro de otros gastos e ingresos se registrd un impacto relacionado a la provision referente al
reparto de utilidades del afio 2021 de aproximadamente 40 puntos base, asi como un impacto por aproximadamente
248 millones de pesos relacionado al cierre de unidades, indemnizaciones y el costo de seguridad social referente al
programa de apoyo gubernamental ERTE en Europa.

El margen EBITDA present6é una expansion de 5.1 puntos porcentuales al pasar de 18.0% en 2020, a 23.1% en
2021.

UTILIDAD NETA

La utilidad neta aumento6 4,680 millones de pesos en comparacion con el mismo periodo del afio anterior, cerrando
en 784 millones de pesos, comparado con una pérdida de -3,985 millones de pesos reportados al cierre de 2020.
Este incremento se debe principalmente al aumento de 5,650 millones de pesos en la utilidad de operacibn como
resultado de la recuperacién en ventas posterior a la disminucion de medidas restrictivas relacionadas con la
pandemia.

Adicionalmente, el incremento en la utilidad neta se vio impulsado por una reduccion de 439 millones de pesos en el
resultado integral de financiamiento como consecuencia de la variacion a favor de 577 millones de pesos derivado de
un efecto positivo por tipo de cambio relacionado con las opciones de compra y venta del 21.0% restante de Grupo
Zena durante los primeros 9 meses del afio, aunando a la variacion positiva de 122 millones de pesos en el resultado
cambiario, mismo que fue parcialmente contrarrestado por el aumento de 260 millones de pesos en los intereses
pagados netos, aunado al incremento de 1,414 millones relacionados al impuesto sobre la renta.

Utilidad Neta 2021 vs. 2020

2021

PUT Resultada Participasan
Grupa Zena Cambiana en Asaciadas D&A, EBITOA Intereses Impuestos 2020
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5,383,588 784,470
(3,805,458) — 576,884
- 1 [ ]
T 12‘-":'33 ——
(1.414,034) s ey 448
 H |
RESULTADOS POR SEGMENTO DEL ANO COMPLETO 2021
MEXICO
Pre-IFRS 16 Post-IFRS 16
Alsea México 12M21 12M20 Var. % Var. | 12M21 12M20 Var. % Var.
NUmero de
0, 0,
. 2,174 2,184 (10) (05)% | 2,174 2,184 (10)  (0.5)%
Ventas
Mismas 343%  (23.00% N.A. - 34.3% (23.00% | N.A. -
Tiendas
Ventas 26,015 19,067 $6,948 36.4% | 26,015 19,067 | $6,948 36.4%
Costos 9,160 6,967 $2,194 31.5% 9,160 6,967 $2,194 31.5%
CERER: 10,904 9,233 $1,671 181% | 8723 7,114 |$1.609 22.6%
operacion
EE"TDA 5,951 2,867 $3,083 107.5% | 8,132 4,986 $3,145 63.1%
Ajustado*
Margen
EBITDA 22.9% 15.0% 79pp | 31.3%  26.2% 5.1 pp
Ajustado*
Depreciaciony | 4 503 5115 ($172) @1% | 3395 3616 | ($222) (6.)%
Amortizacion
G&AYy otros 1,001 1,187 $804 67.7% | 1,911 1,020 | $892  87.4%
gastos
Utilidad de 2017  (435) $2,452 NA | 285 350 |s$2475 706.7%
operacion

* EBITDA Ajustado no considera gastos de administracién por lo que representa el “EBITDA tienda”.

VENTAS MEXICO

** Cifras en millones de pesos.

Las ventas de Alsea México representaron el 48.7% de las ventas consolidadas de Alsea en 2021 y reportaron
un incremento de 36.4% para llegar a 26,015 millones de pesos en comparacion con 19,067 millones de pesos en
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2020, debido principalmente a la recuperaciéon en consumo y aumento en transacciones dentro de los restaurantes a
lo largo del afio.

Aun cuando el consumo dentro de restaurantes, una parte importante de las ventas en el afio contintan siendo a
través de entregas a domicilio y venta en mostrador para llevar, permitiendo a Alsea aprovechar la ventaja competitiva
de contar con estrategias de delivery establecidas como “Wow+", Domino’s Online Ordering y acuerdos con las
principales plataformas de agregadores, dando continuidad a las ventas por este canal, el cual alcanzé una
participacion de 20.3% de las ventas en el 2021, con mas de 24.9 millones de 6rdenes en el afio y un importe de mas
de 5,280 millones de pesos.

Como se mencion6 anteriormente, Domino’s Pizza, Starbucks y Burger King continGan siendo las marcas con mejor
desempefio en el entorno actual, logrando crecimientos en ventas mismas tiendas de 20.9%, 18.6% y 10.0%
respectivamente, contra el 2019.

EBITDA Ajustado MEXICO

El EBITDA Ajustado de Alsea México aumentd 63.1% durante 2021, cerrando en 8,132 millones de pesos en
comparacion con 4,986 millones de pesos del afio anterior, principalmente impulsado por el incremento en las ventas,
el control de gastos de mano de obra, arrendamientos y otros gastos administrativos, asi como a las diferentes
estrategias comerciales implementadas a lo largo del afio.

Dicho incremento se vio beneficiado por la reduccién de 130 puntos base en costos como porcentaje de las ventas,
relacionado al efecto de mezcla de negocio por la mayor participacion de venta de las marcas de Starbucks, comida
casual y Vips, asi como una mejora en la cadena de suministro, lo cual fue parcialmente contrarrestado por el
aumento en los gastos de operacion en comparacion con el 2020, como resultado del incremento en la demanda a
partir del segundo trimestre del afio, al regresar paulatinamente los gastos de mano de obra y arrendamientos a sus
niveles de porcentaje de venta normalizados.

Adicionalmente, en el rubro de otros gastos e ingresos se registré un impacto relacionado a la provision referente al
reparto de utilidades del afio 2021 de aproximadamente 76 puntos base durante el afio.

Al cierre del afio, Alsea México contaba con un total de 1,789 unidades corporativas y 385 unidades de
subfranquiciatarios.

= 11 = 11 B —
— 1 |

EUROPA
Pre-IFRS 16 Post-IFRS 16

Alsea Europa 12mM21 12M20 Var. % Var. 12M21  12M20 Var. % Var.
Numero de 1,424 1,376 48 35% | 1424 1376 48  35%
unidades
ventas Mismas {15 700 (24.4% N.A. - 127% (24.4% | NA. -
Tiendas
Ventas 18,414 13,861 $4,553 32.9% | 18,414 13,861 | $4,553 32.9%
Costos 4,560 3,539 $1,020 28.8% | 4560 3539 |$1,020 28.8%
Gastos de 10432 9,134 $1,298 142% | 7,966 6,774 |$1,192 17.6%
operacion
EBITDA 3,423 1,187 $2,235 188.3% | 5889 3548 |$2,341 66.0%
Ajustado*

Margen EBITDA

Mmoo 18.6% 8.6% - 10pp | 320%  256% - 6.4 pp
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Depreciacion y 1,358 1,636 ($278) @7.00% | 3627 3,804 | ($177) (@4.7)%
Amortizacion

G&Ay otros 1553 1,289 $264 205% | 1,542 1,178 | $364  30.9%
gastos

Utiidad de 511 (1,738) $2,249 NA. | 720 (@435 [$2154 NA.
operacion

* EBITDA Ajustado no considera gastos de administracion por lo que representa el “EBITDA tienda”. ** Cifras en millones de pesos.

VENTAS EUROPA

Las ventas de Alsea Europa representaron el 36.5% de las ventas consolidadas de la Compafiia, y estan
conformadas por las operaciones de Espafia, Portugal, Francia, Holanda, Bélgica y Luxemburgo.

Este segmento presenté un incremento en ventas de 32.9%, llegando a 18,414 millones de pesos en comparacion
con los 13,861 millones de pesos en 2020. Dicho incremento esta relacionado al anuncio de finalizacién del estado de
emergencia, lo cual permiti6 el establecimiento de medidas menos restrictivas y posterior normalizacién en la
tendencia de consumo en los paises de la region a lo largo del afio. Cabe mencionar que las ventas del segmento de
entrega a domicilio (delivery) alcanzaron una participacion de 27.0% en las ventas de Alsea Europa en el 2021, lo que
representa un importe de mas de 4,960 millones de pesos y mas de 6 millones 730 mil 6rdenes.

Cabe mencionar el desempefio positivo que la marca Starbucks mantuvo en la region durante el afio, logrando un
crecimiento en ventas mismas tiendas en comparacion con el 2020 de 52.0% en Portugal, 28.9% en Espafia 'y 27.4%
en Francia.

A lo largo del 2021, la mayoria de las restricciones de aforo y horarios limitados de acuerdo con las indicaciones
gubernamentales de las distintas localidades fueron levantadas.

EBITDA Ajustado EUROPA

El EBITDA ajustado de Alsea Europa al cierre de 2021 presentd un incremento de 66.0%, alcanzando 5,889
millones de pesos, en comparacion con 3,548 millones de pesos en 2020. Este incremento fue generado por un
mayor apalancamiento operativo aunado a los acuerdos con algunos socios estratégicos en materia de compra de
insumos y pago de regalias, asi como por las eficiencias en G&A, negociaciones en rentas, productividad en mano de
obra, entre otros.

Durante el afio, en Alsea Europa se obtuvieron apoyos gubernamentales como el ERTE (expediente de regulacién
temporal de empleo), efectivo a partir del 19 de marzo de 2020 en Espafia, mismo que se prorrogo hasta finales del
mes de junio de 2021. Gracias a estos programas de apoyo se consiguié disminuir los gastos de mano de obra.
Durante el afio mantuvimos aproximadamente desde un 30% en el primer trimestre hasta un 2% en el tercer trimestre
de nuestra plantilla inscrita en este programa de apoyo en Espaiia.

Al cierre del afio, Alsea Europa contaba con un total de 878 unidades corporativas y 546 unidades de
subfranquiciatarios.

2= 0 fam o

SUDAMERICA
Pre-IFRS 16 Post-IFRS 16 + Reexpresmn
Argentina
Alsea 12M21 12M20 Var% % Var. | 12M21  12M20 | Var% % Var.
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Sudamérica

NUmero de

. 664 633 31 5% 664 633 31 4.9%
unidades

ventas Mismas | g3 406 (20.1)% N.A. - 63.4% (20.1)% | N.A. -
Tiendas

Ventas 8436 5,302 $3,135 50.1% | 8950 5568 | $3,383 60.8%
Costos 2855 1,883 $972 51.6% | 3,033 1988 | $1,045 52.5%
Gastos de 4323 3,122 $1,202 385% | 382 2719 | $1,103 40.6%
operacion

EBITDA 1,258 297 $961 323.6% | 2,005 860 | $1,235 143.6%
Ajustado*

ZJ.?E;SOEB'TDA 14.9% 5.6% - 93pp | 234%  155% - 7.9 pp
Depreciacion y 316 406 ($90) 22.2)% | 1,157 1,015 | $142  14.0%
Amortizacion

G&Ay otros 568 457 $111 242% | 351 279 $72  25.8%
gastos

.

Utilidad de 375 (566) $941 N.A. 588  (433) | $1,021  NA.
operacion

* EBITDA Ajustado no considera gastos de administracién por lo que representa el “EBITDA tienda”. ** Cifras en millones de pesos.

VENTAS SUDAMERICA

Las ventas de Alsea Sudamérica representaron el 16.8% de las ventas consolidadas de la Compafiia en 2021y
al cierre del periodo se contaba con un total de 622 unidades corporativas y 42 unidades de subfranquiciatarios. Este
segmento presentd un incremento en ventas de 60.8% alcanzando a 8,950 millones de pesos en comparacién con
los 5,568 millones de pesos de 2020.

Este desempefio positivo en el afo esta relacionado con la disminucion de restricciones implementadas en las
diferentes geografias, viéndose impulsado por la reactivacion econdémica en la region y apoyos gubernamentales en
Chile que incrementaron la demanda. Este crecimiento se vio parcialmente contrarrestado por la reinstauracion de
ciertas medidas de contingencia implementadas en Argentina y Chile desde finales del primer trimestre y parte del
segundo, asi como por el impacto relacionado con los disturbios sociales en Colombia ocurridos durante el mes de
mayo.

A nivel de marca, Burger King en Chile present6 un crecimiento en ventas mismas tiendas de 15.5% contra el 2019, al
igual que Domino’s Pizza, Starbucks y Archie’s en Colombia que reportaron una tendencia positiva durante el afio,
registrando crecimientos en ventas mismas tiendas de 36.1%, 40.0% y 4.5% contra el 2019, respectivamente.

EBITDA Ajustado SUDAMERICA

El EBITDA Ajustado de Alsea Sudamérica al cierre de 2021 tuvo un incremento de 143.6%, cerrando en 2,095
millones de pesos, en comparacién con los 860 millones de pesos en 2019. Este incremento se debe principalmente a
las estrategias enfocadas en la reduccién de gastos, tanto operativos como administrativos, mismas que ya se venian
ejecutando desde inicios del afio pasado en los diferentes paises de nuestra operacion en Sudamérica y se vieron
acentuadas por la pandemia, asi como por una mejora en costos como porcentaje de ventas de 1.8 puntos
porcentuales en comparacion con el 2020, relacionado a la implementacion de estrategias comerciales exitosas.
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Durante el afilo se reportaron ahorros importantes por apoyos gubernamentales, principalmente en Argentina,
relacionados a los gastos en mano de obra, al igual que los beneficios en cuanto a eficiencias, sinergias y mejores
practicas ligados a la consolidacion e integracion de las operaciones de Chile, Argentina y Uruguay. De igual forma, la
consolidacion del back-office de Alsea Sudamérica en Colombia, sigue generando ahorros en cuanto a renta de
oficinas y gastos corporativos.

Al final del afio, Alsea Sudamérica contaba con un total de 622 unidades corporativas y 42 unidades de
subfranquiciatarios.

RESULTADOS NO-OPERATIVOS

Resultado Integral de Financiamiento

El resultado integral de financiamiento en el 2021 cerrd en 3,135 millones de pesos, lo cual representa un
decremento de 439 millones de pesos en comparacion con 3,574 millones de pesos en el afio anterior. Dicha
reduccién se debe principalmente a la variacion a favor de 577 millones de pesos derivado de un efecto positivo por
tipo de cambio relacionado con las opciones de compra y venta del 21.0% restante de Grupo Zena durante los
primeros 9 meses del afio misma que fue ejercida el 1 de octubre de 2021, aunado al efecto positivo por la variacion
de 122 millones de pesos resultando en una utilidad cambiaria de 111 millones de pesos en afio, relacionado a la
variacién de tipo de cambio del délar frente al peso mexicano, mismo que fue parcialmente contrarrestado por el
aumento de 260 millones de pesos en los intereses pagados netos.

BALANCE GENERAL
CAPEX

Durante los doce meses terminados el 31 de diciembre de 2021, Alsea realiz6 inversiones de capital, excluyendo
adquisiciones, por 2,442.9 millones de pesos, de los cuales 750.4 millones de pesos, equivalente al 30.7% del total
de las inversiones, se destinaron a:

e Laapertura de 84 unidades

e Larenovacion y remodelacién de unidades existentes de las diferentes marcas que opera la Compaiiia.
Los restantes 1,692.5 millones de pesos fueron destinados principalmente a:

e Lareposicion de equipos (CAPEX de mantenimiento)

» Proyectos estratégicos de tecnologia y mejora de procesos

¢ Licencias de software, entre otros

Adicionalmente, derivado de la adquisicién del 10.5% de Alsea Europa, se reporté una disminucion en el pasivo por
1,429 millones de pesos.

44 de 142



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V.

¥x GrupoBMV

Clave de Cotizacion: ALSEA Trimestre: 4 Ano: 2021
ALSEA Consolidado
Cantidades monetarias expresadas en Unidades
UNIDADES POR MARCA
MARCA UNIDADES 4T21
Corporativas Subfranquicias Total
Domino’s Pizza 838 462 1,300
México 447 855) 802
Espafia 292 65 357
Colombia 99 42 141
Burger King 400 - 400
México 173 - 173
Argentina 115 - 115
Espafia 55] - 55
Chile 57 - 57
Comida Rapida 1,238 462 1,700
Starbucks 1,286 266 1,552
México 746 - 746
Francia 71 130 201
Espafa 120 22 142
Argentina 131 - 131
Chile 136 - 136
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Holanda 16 74 90
Colombia 37 - 37
Bélgica - 33 33
Portugal 19 3 22
Uruguay 10 - 10
Luxemburgo - 4 4
Cafeterias 1,286 266 1,552
Foster’s Hollywood 100 128 228
Ginos 82 40 122
Espafia 80 40 120
Portugal 2 - 2
Italianni’s 60 16 76
El Portén 15 - 15
Chili’s Grill & Bar 76 - 76
México 71 - 71
Chile 5 - 5
Archie’s 29 - 29
P.F. Chang’s 29 - 29
México 26 - 26
Chile 3 - 5
TGI Fridays 13 - 13
The Cheesecake Factory 6 - 6
Corazén de Barro 2 - 2
Ole Mole 3 3 6
Comida Casual 415 187 602
Foster’'s Hollywood Street 1 1 2
Vips Smart 17 25 42
Comida Casual Rapida 18 26 44
Vips 332 32 364
México 243 14 257
Espafia 89 18 107
Restaurante Familiar 332 32 364
TOTAL UNIDADES ALSEA :
Corporativas 3,289
Subfranquicias 973
UNIDADES POR PAIS
MEXICO 2,174 ESPANA 1,072 ARGENTINA 246 CHILE 201
FRANCIA 201 COLOMBIA 207 HOLANDA 90 BELGICA 33
PORTUGAL 24 URUGUAY 10 LUXEMBURGO 4
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Situacidén financiera, liquidez y recursos de capital [bloque de texto]

ALSEA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS DE POSICION FINANCIERA CONSOLIDADOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020

(En miles de pesos nominales)

ACTIVO
Circulante:
Efectivo e Inversiones temporales
Clientes
Otras cuentas y documentos por
Cobrar
Inventarios
Impuestos por recuperar
Otros activos circulantes
Activo Circulante
Inversiones en acciones asociadas
Equipo de tienda, mejoras a
locales
arrendados e inmuebles, neto
Activo por Derecho de uso no exigible
Derecho de uso de marca, plusvalia
y preoperativos, neto
ISR diferido
Otros Activos
Activo total

PASIVO
A corto plazo:
Proveedores
Impuestos por pagar
Otras cuentas por pagar
Pasivo por arrendamiento C.P. no
exigible
Otros pasivos a C.P.
Créditos Bancarios
Créditos Bursatiles
Pasivo a corto plazo
A largo plazo:
Créditos Bancarios
Créditos Bursatiles

31 de Diciembre,
2021

6,893,433
1,227,408

524,119

2,009,258
355,293
735,606

11,745,117
131,867

15,277,931

22,274,256
27,796,564

4,968,996
782,831

82,977,562

3,979,237
635,355
7,971,397

4,415,950

1,272,474
4,465,993

22,740,406

9,184,746
18,078,340

8.3%
1.5%

0.6%

2.4%
0.4%
0.9%
14.2%
0.2%

18.4%

26.8%
33.5%

6.0%
0.9%
100.0%

4.8%
0.8%
9.6%

5.3%

1.5%
5.4%
0.0%
27.4%

11.1%
21.8%

31 de Diciembre,
2020

3,932,409
1,172,262

448,513

1,617,570
1,274,055
629,853
9,074,662
90,110

15,879,780

23,423,275
28,816,687

4,665,412
1,488,014

83,437,940

3,280,028
660,841
6,776,407

4,207,633

2,701,407
4,838,775

22,465,091

19,394,279
7,979,149

4.7%
1.4%

0.5%

1.9%
1.5%
0.8%
10.9%
0.1%

19.0%

28.1%
34.5%

5.6%
1.8%
100.0%

3.9%
0.8%
8.1%

5.0%

3.2%
5.8%
0.0%
26.9%

23.2%
9.6%
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Impuestos Diferidos, neto
Pasivo por arrendamiento no exigible
Otros pasivos a largo plazo

Pasivo a largo plazo

Pasivo total

CAPITAL CONTABLE
Interés minoritario

Interés mayoritario
Capital social
Prima neta en colocacién de
acciones
Utilidades acumuladas
Utilidades del ejercicio
Efectos de conversion entidades
extranjeras

Interés mayoritario

Total capital contable

Suma el pasivo y el capital contable

3,710,272
19,347,324
1,242,385

51,563,067

74,303,473

1,034,923

478,749
8,676,827

36,424
835,130

(2,387,964)

7,639,166

8,674,089

82,977,562

4.5%
23.3%
1.5%

62.1%
89.5%

1.2%

0.6%
10.5%

0.0%
1.0%

(2.9)%

9.2%
10.5%
100.0%

ALSEA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS DE RESULTADOS CONSOLIDADOS POR LOS TRES MESES
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020

(En miles de pesos nominales)

Ventas netas

Costo de ventas

Utilidad bruta

Gastos de operacion
Depreciacién y amortizacion
Utilidad de operacién

Costo integral de financiamiento:

Intereses pagados — neto

Cambios en el valor razonable
Pasivos Financieros

Pérdida/Utilidad cambiaria

Tres meses terminados
31 de Diciembre,

2021

$ 16,732,112

5,142,631

11,589,481

7,315,297

2,264,764

2,009,420

940,809
(45,359)

(46,573)

848,877

100% $

30.7%
69.3%
43.7%
13.5%

12.0%

5.6%
(0.3)%
(0.3)%

5.1%

4,364,054
21,092,417
509,106

53,339,005

75,804,096

1,330,446

478,749
8,625,720

2,055,297
(3,235,576)

(1,620,792)

6,303,398

7,633,844

83,437,940

5.2%
25.3%
0.6%

63.9%
90.9%

1.6%

0.6%
10.3%

2.5%
(3.9)%
(1.9)%

7.6%

9.1%
100.0%

Tres meses terminados

31 de Diciembre,
2020

11,297,034

3,576,862

7,720,172

4,564,962

2,240,797

914,413

780,738
(116,321)

674,460

1,338,877

100%

31.7%
68.3%
40.4%
19.8%

8.1%

6.9%
(1.0)%
6.0%

11.9%
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Part|C|p~a}C|on en .Ios resultados de 1,097 i 240 i
compafiias asociadas
Utilidad antes de impuestos 1,161,640 6.9% (424,224) (3.8)%
Impuesto a la utilidad 237,277 1.4% (491,687) (4.4)%
Utilidad neta consolidada 924,363 5.5% 67,462 0.6%
Participacion no controladora 89,154 0.5% (48,999) (0.4)%
Participacién controladora $ 835,209 5.0% $ 116,461 1.0%

ALSEA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS DE RESULTADOS CONSOLIDADOS POR SEGMENTO PARA LOS TRES MESES
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020

(En miles de pesos nominales)

MEXICO

Ventas netas

Gastos

Depreciacion y amortizacion
Utilidad de operacion

Costo integral de financiamiento

Utilidad antes de impuestos

EUROPA

Ventas netas

Gastos
Depreciacion y amortizacion

Utilidad de operacion

Costo integral de financiamiento

Tres meses terminados

31 de Diciembre,

2021

$ 7,870,032
3,408,505
860,688

901,886

© 665567

$ 237,416

100%
43.3%
10.9%
11.5%

8.5%

3.0%

Tres meses terminados

31 de Diciembre,

2021
$ 5,811,578

2,753,771

890,531

774,375

207,314

100%
47.4%

15.3%

13.3%

3.6%

Tres meses
terminados
31 de
Diciembre,
2020
5,519,795 100%
2,120,314 38.4%
751,556 13.6%
680,132 12.3%
1,129,603 20.5%
(8.1)
(449,231) %
Tres meses
terminados
31 de
Diciembre,
2020
4,002,440 100%
44.3
1,774,855 %
32.1
1,283,413 %
(1.5)
(59,951) %
96,666 2.4%
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2021

ALSEA

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Utilidad antes de impuestos

SUDAMERICA

Ventas netas

Gastos
Depreciacion y amortizacion

Utilidad de operacion

Costo integral de financiamiento

Utilidad antes de impuestos

$ 567,061

9.8% $

Tres meses terminados

31 de Diciembre,

2021
$ 3,050,502

1,153,021
513,545

333,159
(24,004)
$ 357,163

100% $
37.8%

16.8%

10.9%
(0.8)%
11.7%  $

ALSEA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS DE RESULTADOS CONSOLIDADOS POR LOS DOCE MESES
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020

(En miles de pesos nominales)

Ventas netas

Costo de ventas

Utilidad bruta

Gastos de operacion
Depreciacion y amortizacion

Utilidad de operacién

Doce meses terminados
31 de Diciembre,

2021

$ 53,379,469

16,753,061

36,626,408

24,315,139

8,178,329

4,132,940

100% $

31.4%

68.6%

45.6%

15.3%

7.7%

(3.9)
(156,617) %
Tres meses
terminados
3lde
Diciembre,
2020
1,774,799 100%
37.7
669,794 %
11.6
205,828 %
294,232 16.6

%

112,608 6.3%

10.2

181,624 %

Doce meses terminados

31 de Diciembre,

2020

38,495,419

12,494,229

26,001,190

19,083,510

8,435,190

(1,517,510)

100%

32.5%
67.5%
49.6%
21.9%

(3.9)%
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Costo integral de financiamiento:
Intereses pagados — neto 3,366,451 6.3% 3,106,524 8.1%
Cambios en el valor razonable (120,340)  (0.2)% 456,544 1.2%
Pasivos Financieros
Pérdida/Utilidad cambiaria (110,746) (0.2)% 11,322 0.0%
3,135,365 5.9% 3,574,390 9.3%
Part|C||o~e}C|on en .Ios resultados de 1,840 i (2,647) i
compafiias asociadas
Utilidad antes de impuestos 999,415 1.9% (5,094,547) (13.2)%
Impuesto a la utilidad 214,946 0.4% (1,199,088) (3.1)%
Utilidad neta consolidada 784,470 1.5% (3,895,458) (10.1)%
Participacion no controladora (50,660) (0.1)% (659,884) 1.7)%
Participacién controladora $ 835,130 1.6% $ (3,235,574) (8.4)%

ALSEA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS POR LOS DOCE MESES
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020

Actividades de operacion:

(En miles de pesos nominales)

31 de Diciembre,
2021

Resultado consolidado antes de impuestos a la utilidad $
Partidas relacionadas con actividades de inversion:

Depreciacion y amortizacion de marcas
Depreciacién por arrendamiento financiero
Bajas de activo fijo

999,415 $

3,506,527
4,671,802
1,010,389

31 de Diciembre,

2020

(5,094,547)

4,353,364
4,081,826
1,037,592
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades
Otras partidas (240,102) 399,190
Total 9,948,031 4,777,426
Clientes (127,977) (101,314)
Inventarios (461,157) 204,932
Proveedores 942,663 567,976
Impuestos por pagar 111,562 286,397
Otros activos y otros pasivos 1,298,738 (3,436,849)
Total 1,763,830 (2,478,858)
Flujos netos de efectivo de actividades de operacién 11,711,861 2,298,568
Actividades de Inversién
Equipo de tienda, mejoras a locales arrendados e inmuebles (2,313,511) (1,329,959)
Derechos de uso de marca, plusvalia y preoperativos (370,268) (443,772)
Adquisicién o venta de participaciones en asociadas 141,992 (6,187)
Flujo neto de efectivo de actividades de inversion (2,541,786) (1,779,918)
Efectivo a obtener de actividades de financiamiento 9,170,074 518,650
Actividades de financiamiento
Créditos bancarios y pago de préstamos, neto (9,982,587) 5,347,344
Créditos bursatiles, neto 10,257,850 -
Arrendamiento financiero (5,738,455) (4,310,041)
Interés minoritario (1,315,547) -
Venta (Recompra) de acciones - 4,485
Participacion no controladora (244,863) -
Otras Partidas - 28,766
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento (7,023,602) 1,070,553
Incremento (decremento) neto de efectivo 2,146,472 1,589,203
Ajustes al flujo de efectivo por variaciones en el tipo de cambio 814,551 -225,566
Efectivo al principio del periodo 3,932,409 2,568,771
Efectivo al final del periodo $ 6,893,433 $ 3,932,409

ALSEA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS DE POSICION FINANCIERA CONSOLIDADOS
AL 31 DICIEMBRE DE 2021
(En miles de pesos nominales)

31 de Diciembre, Reexpresion IFRS
2021 Argentina 16
ACTIVO
Circulante:
Efectivo e Inversiones 6,893,433 11.5%
temporales
Clientes 1,227,408 2.0%
Otras cuentas y documentos 524,119 0.9%

31 de Diciembre,
2021

6,893,433 8.3%

1,227,408 1.5%
524,119 0.6%
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades
por
Cobrar
Inventarios 2,009,258 3.3% 2,009,258 2.4%
Impuestos por recuperar 355,293 0.6% 355,293 0.4%
Otros activos circulantes 735,606 1.2% 735,606 0.9%
Activo Circulante 11,745,117 19.5% 11,745,117 14.2%
Inversiones en acciones 131,867  0.2% 131,867  0.2%
asociadas
Equipo de tienda, mejoras a
locales . 14826312 24.7% 922,146  (470,527) 15277,931  18.4%
arrendados e inmuebles,
neto
Activo por Derecho de uso . . - 22,274,256 22,274,256  26.8%
no exigible
Derecha de Uso de marca, 27,640,946  46.0% 155,618 27,796,564  33.5%
plusvalia y preoperativos, neto
ISR diferido 4,968,996 8.3% 4,968,996 6.0%
Otros Activos 782,831 1.3% 782,831 0.9%
Activo total 60,096,069 100.0% 1,077,764 21,803,729 82,977,562  100.0%
PASIVO
A corto plazo:
Proveedores 3,979,237 6.6% 3,979,237 4.8%
Impuestos por pagar 635,355 1.1% - 635,355 0.8%
Otras cuentas por pagar 8,262,782 13.7% (291,385) 7,971,397 9.6%
Pasivo por arrendamiento - 0.0% 4,415,950 4415950  53%
C.P. no exigible
Otros pasivos a C.P. 1,272,474 2.1% 1,272,474 1.5%
Créditos Bancarios 4,465,993 7.4% 4,465,993 5.4%
Créditos Bursétiles - 0.0% - 0.0%
Pasivo a corto plazo 18,615,841 31.0% - 4,124,565 22,740,406 27.4%
A largo plazo:
Créditos Bancarios 9,184,746 15.3% 9,184,746 11.1%
Créditos Burséatiles 18,078,340 30.1% 18,078,340 21.8%
Impuestos Diferidos, neto 3,671,434 6.1% 38,838 3,710,272 4.5%
Pasivo por arrendamiento no - - 19,347,324 19,347,324 23.3%
exigible
Otros pasivos a largo plazo 1,513,595 2.5% (271,210) 1,242,385 1.5%
Pasivo a largo plazo 32,448,115 54.0% 38,838 19,076,114 51,563,067 62.1%
Pasivo total 51,063,956 85.0% 38,838 23,200,679 74,303,473 89.5%
CAPITAL CONTABLE
Interés minoritario 1,034,923 1.7% 1,034,923 1.2%
Interés mayoritario
Capital social 478,749 0.8% 478,749 0.6%
Prima neta en colocacion de 8,676,827  14.4% 8,676,827  10.5%
acciones
Utilidades acumuladas 661,401 1.1% 1,147,288 (1,772,265) 36,424 -
Utilidades del ejercicio 596,249 1.0% (108,362) 347,243 835,130 1.0%
Efectos de conversion
entidades (2,416,036)  (4.0)% 28,072 (2,387,964)  (2.9)%
extranjeras
Interés mayoritario 7,997,190 13.3% 1,038,926 (1,396,950) 7,639,166 9.2%
Total capital contable 9,032,113 15.0% 1,038,926 (1,396,950) 8,674,089 10.5%
Suma el pasivo y el capital 60,096,069  100.0% 1,077,764 21,803,729 82,977,562  100.0%

contable
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ALSEA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS DE RESULTADOS CONSOLIDADOS POR LOS TRES MESES
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021
(En miles de pesos nominales)

Tres meses terminados Reexpresion IFRS Tres meses terminados
31 de Diciembre, Argentina 16 31 de Diciembre,
2021 2021
Ventas netas $ 16,426,674 100% $ 305,438 $ 16,732,112 100%
Costo de ventas 5,036,808 30.7% 105,823 - 5,142,631 30.7%
Utilidad bruta 11,389,866 69.3% 199,615 - 11,589,481 69.3%
., 1,815,24

Gastos de operacion 8,943,441 54.4% 187,101 (1,815 5) 7,315,297 43.7%
Depreciacion y 929929  5.7% 30,867 1,303,968 2,264,764  13.5%
amortizacion
Utilidad de operacion 1,516,496 9.2% (18,353) 511,277 2,009,420 12.0%
Costo integral de financiamiento:

Intereses pagados — neto 693,402 4.2% (2,581) 249,988 940,809 5.9%

Cambios en el valor
razonable (45,359) (0.3)% - - (45,359) (0.3)%
Pasivos Financieros

Pérdida/Utilidad cambiaria (53,034)  (0.3)% 6,461 - 46,573)  (0.3)%
595,009 3.6% 3,880 249,988 848,877  5.1%

Participacion en los
resultados de compaiiias 1,097 - - - 1,097 -
asociadas
utilidad antes de 922,584  5.6% (22,233) 261,289 1,161,640  6.9%
|mpUeStOS
Impuesto a la utilidad 235,791 1.4% 1,486 - 237,277 1.4%
Utilidad neta consolidada 686,793  4.2% (23,719) 261,289 924,363  5.5%
Participacion no 89,154  0.5% - - 89,154  0.5%
controladora
barticinacis

articipacion $ 597,630  3.6% $  (23719) 261289 $ 835209  5.0%

controladora

ALSEA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

ESTADOS DE RESULTADOS CONSOLIDADOS POR SEGMENTO PARA LOS TRES MESES
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021
(En miles de pesos nominales)

. T
Tres meses terminados IFRS téf;i:ae;s:
MEXICO 31 de
31 de Diciembre, 16 -
Diciembre,
2021 2021
Ventas netas $ 7,870,032 100% - % 7,870,032 100%
29,24
Gastos 4,037,745 51.3% (629, 0) 3,408,505 43.3%
o o 349,42
Depreciacion y amortizacion 511,265 6.5% 3 860,688 10.9%
Utilidad de operacién 622,069 7.9% 279’8$ 901,886 11.5%
i 0,
Costo integral de 435262  55%  55% 665,567 o0
financiamiento
Utilidad antes de impuestos  $ 187,904 24% 49512 $ 237,416 3.0%
. T
Tres meses terminados IFRS t::;irsjc?:
EUROPA 31 de
31 de Diciembre, 16 -
Diciembre,
2021 2021
Ventas netas $ 5,811,578 100% - $ 5,811,578 100%
astos ,362, .9% , 753, A%
G 3,362,965 57.9% (609’19‘; 2,753,771 47.4%
Depreciacién y amortizacién 331,422 5.7% 559,109 890,531 15.3%
Utilidad de operacién 724,290 12.5% 50,085 774,375 13.3%
Costo integral de financiamiento 151,524 2.6% 2.6% 207,314 3.6%
Utilidad antes de impuestos $ 572,766 9.9% (5,705) $ 567,061 9.8%
Tres meses terminados Reexpresién IFRS g?:]ir::;j:
SUDAMERICA Argentina 31 de
31 de Diciembre, 9 16 -
Diciembre,
2021 2021
Ventas netas $ 2,745,064 100% 305,438 - $ 3,050,502 100%
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Gastos 1,542,731 56.2% 187,101 (576,811) 1,153,021 37.8%

Depreciaciéon y amortizacion 87,242 3.2% 30,867 395,436 513,545 16.8%

Utilidad de operacion 170,137 6.2% (18,353) 181,375 333,159 10.9%

Costo integral de 8223  0.3% 3,880 (36,107) (24,004)  (0.8)%

financiamiento

Utilidad antes de impuestos $ 161,914 5.9% (22,233) 217,482 $ 357,163 11.7%

ALSEA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS DE RESULTADOS CONSOLIDADOS POR LOS DOCE MESES

Ventas netas

Costo de ventas

Utilidad bruta

Gastos de operacién
Depreciacion y amortizacién
Utilidad de operacién

Costo integral de financiamiento:

Intereses pagados — neto

Cambios en el valor razonable
Pasivos Financieros

Pérdida/Utilidad cambiaria

Participacion en los resultados
de compafiias asociadas

Utilidad antes de impuestos

(En miles de pesos nominales)

Doce meses terminados

31 de Diciembre,

2021
52,865,390
16,574,722
36,290,668
29,770,721

3,616,431

2,903,516

2,380,992
(120,340)
(114,344)
2,146,308

1,840

759,048

100%
31.4%
68.6%
56.3%

6.8%

5.5%

4.5%
(0.2)%
(0.2)%
4.1%
0.0%

1.4%

TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

Doce meses terminados

53,379,469 100%

16,753,061 31.4%

36,626,408 68.6%

24,315,139 45.6%

8,178,329 15.3%

4,132,940 7.7%

3,366,451 6.3%

(120,340)  (0.2)%

(110,746)  (0.2)%

3,135,365 5.9%

1,840 0.0%

Reexpresion IFRS
Argentina 16 31 de Diciembre,
2021
514,079 - $
178,339 -
335,740 -
319,400 (5,774,98
2)
123,614 4,438,284
(107,274) 1,336,698
(3,996) 989,455
3,598 -
(398) 989,455
(106,876) 347,243

999,415 1.9%
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Impuesto a la utilidad 213,460 0.4% 1,486 - 214,946 0.4%
Utilidad neta consolidada 545,589 1.0% (108,362) 347,243 784,470 1.5%
Participacion no controladora (50,660) (0.1)% - - (50,660) (0.1)%
Participacién controladora $ 596,249 11% $ (108,362) 347,243 $ 835,130 1.6%

Control interno [bloque de texto]

Nuestra Direccion General es responsable de establecer y mantener € sistema de Control Interno para
asegurar €l cumplimiento de los objetivos de la Emisora, asi como la eficienciay eficacia de |as operacionesy
la utilizacion de los activos.

El Consgjo de Administracién ha designado un Comité de Auditoriaintegrado por Consegjeros Independientes,
el cua entre otras funciones tiene la responsabilidad de asegurar que €l Sistema de Control Interno
implementado por la Administracion funcione adecuadamente. Para este fin, se apoya en las areas de auditoria
internay externa que le reportan directamente.

Por lo que se refiere a auditoria interna, aprueba el plan anual de trabajo el cual se prepara con base en una
previa identificacion de riesgos del negocio y esta orientado a verificar el adecuado funcionamiento de los
procesos de control establecidos por la administracion. Se reciben reportes trimestrales de |os resultados de las
revisiones |levadas a cabo y se da seguimiento a las observaciones detectadas.

El Comité aprueba la contratacion de servicios de auditoria externa, cerciorandose de la independencia y
capacidad profesional de la firma que los lleva a cabo, quien también presenta reportes periodicos de los
avances de su trabgjo y las observaciones que hubiera desarrolla.
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Finalmente, se tiene establecido un Cédigo de Conducta y un Sistema de Denuncias, teniendo el Comité de
Auditoria, la responsabilidad de cerciorarse de un adecuado cumplimiento y también de dar seguimiento a las
denuncias que se hubieran recibido.

Informacion a revelar sobre las medidas de rendimiento fundamentales e indicadores
qgue la gerencia utiliza para evaluar el rendimiento de la entidad con respecto a los
objetivos establecidos [blogue de texto]

RAZONES FINANCIERAS
Al 31 de diciembre de 2021, las razones financieras cerraron de la siguiente manera. La relacion de:

e Deuda Total a EBITDA (ultimos doce meses) fue de 4.5 veces.
e Deuda Neta a EBITDA (ultimos doce meses) fue de 3.9 veces.
e EI EBITDA (ultimos doce meses) a intereses pagados (Ultimos doce meses) fue de 3.2 veces.

* Encuanto alaliquidez, al cierre de 2021, Alsea cuenta con 6.9 mil millones de pesos en la caja, cumpliendo
con el nivel minimo requerido de 2.2 mil millones de pesos de acuerdo a la enmienda acordada con los bancos.

e El capital contable consolidado (Pre-IFRS 16) cerrd en 9.0 mil millones de pesos.

DATOS RELEVANTES

Indicadores Financieros 4721 4720 Variacion
EBITDA®/ Intereses Pagados 3.2 X 2.3X N.A.
Deuda Total / EBITDA® 4.5x 8.1x N.A.
Deuda Neta / EBITDA® 3.9x 7.5 x N.A.
ROIC @ 5.4% (0.4)% N.A.
ROE © 9.9% (42.2)% N.A

Indicadores Bursatiles 4721 4T20 Variacion

Valor en Libros por accién $9.11 $7.52 21.1%
UPA (12 meses) @ $0.94 $(3.87) N.A.
Acciones en circulacion al cierre del periodo (millones) 838.6 838.5 -
Precio por accién al cierre $37.95 $25.89 46.6%

(1) EBITDA ultimos doce meses

(2) ROIC se define como utilidad de operacién después de impuestos (Ultimos 12 meses) entre la inversion operativa neta
(Activo total — efectivo e inversiones temporales — pasivo sin costo).

(3) ROE se define como la utilidad neta (Ultimos 12 meses) entre el capital contable.

(4) UPA es la utilidad por accion de los ultimos doce meses.
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RAZONES FINANCIERAS CONTEMPLADAS EN LOS CONTRATOS DE_CREDITO CON
INSTITUCIONES FINANCIERAS

Razones de apalancamiento excluyendo IFRS 16 y

reexpresion por la hiperinflacién en Argentina ar2t
EBITDA®/ Intereses Pagados 3.0x
Deuda Total / EBITDA® 4.9 x
Deuda Neta / EBITDA® 3.8x

(1) EBITDA ultimos doce meses

Las razones financieras presentadas en la tabla anterior fueron calculadas en base a los resultados de forma
consolidada de la Compafiia y sin contemplar el efecto de la IFRS 16 ni la reexpresion por la hiperinflacién en
Argentina.

59 de 142



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: ALSEA Trimestre: 4 Afo: 2021

ALSEA Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[110000] Informacion general sobre estados financieros

Clave de cotizacion: ALSEA
Periodo cubierto por los estados financieros: 2021-01-01 al 2021-12-31
Fecha de cierre del periodo sobre el que se informa: 2021-12-31

Nombre de la entidad que informa u otras formas de ALSEA

identificacion:

Descripcion de la moneda de presentacion: MXN

Grado de redondeo utilizado en los estados MILES DE PESOS
financieros:

Consolidado: Si

Numero De Trimestre: 4

Tipo de emisora: ICS

Explicacion del cambio en el nombre de la entidad que
informa u otras formas de identificacion desde el final
del periodo sobre el que se informa precedente:

Descripcion de la naturaleza de los estados
financieros:

Informacion a revelar sobre informacién general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

Reexpresion de estados financieros

A partir del 1 dejulio de 2018, lainflacion acumulada de los Ultimos 3 afios en Argentina superd niveles de
100%, por lo que €l peso argentino fue calificado como la moneda de un ambiente econémico
hiperinflacionario. Derivado de esta situacién, los estados financieros de |l as subsidiarias localizadas en dicho
pais, cuya moneda funcional es el peso argentino, han sido reexpresados atendiendo a los requerimientos de la
Norma Internacional de Contabilidad 29, Informacion financiera en economias hiperinflacionarias (IAS 29) y
se han consolidado atendiendo los requerimientos de lalAS 21, Efectos de las variaciones en los tipos de
cambio de la moneda extranjera. El propésito de aplicar dichos requerimientos es considerar 1os cambios en el
poder adquisitivo general del peso argentino y asi presentar 1os estados financieros en la unidad de medida
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corriente alafechadel estado de posicién financiera. Argentina actualizo para efectos de su informacion
financiera sus cifras utilizando lainflacion del pais, por medio de los indices oficiales. Los estados financieros
antes de la reexpresion estaban elaborados utilizando el método del costo histérico.

Seguimiento de andlisis [bloque de texto]

AL CIERRE DE DICIEMBRE_DE 2021, LA EMISORA CUENTA CON UN TOTAL DE 24 ANALISIS DE COBERTURA REALIZADOS POR LAS
SIGUIENTES INSTITUCIONES: ACTINVER CASA DE BOLSA, BANK OF AMERICA MERRILL LYNCH, , BANORTE-IXE, BARCLAYS, BBVA
BANCOMER, BRADESCO BBI, BTG PACTUAL, BX+ CASA DE BOLSA, CITI, CREDIT SUISSE, GOLDMAN SACHS, GRUPO BURSATIL
MEXICANO GBM, HSBC GLOBAL RESEARCH, INTERCAM CASA DE BOLSA, INVEX, ITAU BBA, J.P. MORGAN, MONEX CASA DE BOLSA,
MORGAN STANLEY, SANTANDER, SCOTIABANK, UBS INVESTMENT RESEARCH, VECTOR CASA DE BOLSA Y PUNTO CASA DE BOLSA.
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[210000] Estado de situacion financiera, circulante/no circulante

Concepto Cierre Periodo
Actual

MXN
2021-12-31

Estado de situacion financiera [sinopsis]

Activos [sinopsis]
Activos circulantes[sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo 6,893,433,000

Cierre Afio
Anterior

MXN
2020-12-31

3,932,409,000
Clientes y otras cuentas por cobrar 2,842,427,000 2,667,776,000
Impuestos por recuperar 0 0
Otros activos financieros 0 0
Inventarios 2,009,258,000 1,617,570,000
Activos bioldgicos 0 0
Otros activos no financieros 0 0
Activos circulantes distintos de los activos no circulantes o grupo de activos para su disposicion clasificados 11,745,118,000 8,217,755,000
como mantenidos para la venta
Activos mantenidos para la venta 0 0
Total de activos circulantes 11,745,118,000 8,217,755,000

Activos no circulantes [sinopsis] ‘ ‘ ‘

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes 0 0
Impuestos por recuperar no circulantes 0 0
Inventarios no circulantes 0 0
Activos biolégicos no circulantes 0 0
Otros activos financieros no circulantes 0 0
Inversiones registradas por método de participacion 0 0
Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 131,867,000 90,110,000
Propiedades, planta y equipo 15,277,931,000 15,879,779,000
Propiedades de inversion 0 0
Activos por derechos de uso 22,274,255,000 23,423,275,000
Crédito mercantil 12,758,978,000 13,033,413,000
Activos intangibles distintos al crédito mercantil 15,037,586,000 15,783,274,000
Activos por impuestos diferidos 4,968,996,000 4,665,411,000
Otros activos no financieros no circulantes 782,831,000 1,789,834,000
Total de activos no circulantes 71,232,444,000 74,665,096,000

Total de activos 82,977,562,000

Capital Contable y Pasivos [sinopsis]

Pasivos [sinopsis]

Pasivos Circulantes [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo 9,045,489,000

82,882,851,000

Provisiones circulantes [sinopsis]

6,705,069,000
Impuestos por pagar a corto plazo 216,898,000 455,150,000
Otros pasivos financieros a corto plazo 4,465,994,000 32,212,203,000
Pasivos por arrendamientos a corto plazo 4,415,950,000 4,207,633,000
Otros pasivos no financieros a corto plazo 0 0

Provisiones por beneficios a los empleados a corto plazo 0 0
Otras provisiones a corto plazo 4,596,076,000 6,258,463,000
Total provisiones circulantes 4,596,076,000 6,258,463,000
Total de pasivos circulantes distintos de los pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 22,740,407,000 49,838,518,000
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Concepto

Pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta

Cierre Periodo

Actual
MXN
2021-12-31

0

Cierre Afio
Anterior

MXN
-12-31
0

Total de pasivos circulantes

Pasivos a largo plazo [sinopsis]

22,740,407,000

49,838,518,000

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo 894,135,000 265,050,000
Impuestos por pagar a largo plazo 0 0
Otros pasivos financieros a largo plazo 27,263,085,000 0
Pasivos por arrendamientos a largo plazo 19,347,324,000 21,092,417,000
Otros pasivos no financieros a largo plazo 0 0
Provisiones a largo plazo [sinopsis] ‘ ‘
Provisiones por beneficios a los empleados a Largo plazo 348,250,000 244,056,000
Otras provisiones a largo plazo 0 0
Total provisiones a largo plazo 348,250,000 244,056,000
Pasivo por impuestos diferidos 3,710,272,000 3,808,966,000
Total de pasivos a Largo plazo 51,563,066,000 25,410,489,000

Total pasivos 74,303,473,000 75,249,007,000
Capital Contable [sinopsis] ‘ ‘
Capital social 478,749,000 478,749,000
Prima en emision de acciones 8,676,827,000 8,676,827,000
Acciones en tesoreria 0 0
Utilidades acumuladas 3,759,999,000 2,873,761,000
Otros resultados integrales acumulados (5,276,409,000) (5,725,939,000)

Total de la participacién controladora

7,639,166,000

6,303,398,000

Participacion no controladora

1,034,923,000

1,330,446,000

Total de capital contable

8,674,089,000

7,633,844,000

Total de capital contable y pasivos

82,977,562,000

82,882,851,000
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[310000] Estado de resultados, resultado del periodo, por funcidén de gasto

Concepto Acumulado Afio Acumulado Afio Trimestre Afio Trimestre Afio
Actual Anterior Actual Anterior

MXN MXN MXN MXN
2021-01-01 - 2021- 2020-01-01 - 2020- 2021-10-01 - 2021- 2020-10-01 - 2020-

Resultado de periodo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) [sinopsis]

Ingresos 53,379,469,000 38,495,419,000 16,732,112,000 11,297,034,000
Costo de ventas 16,753,061,000 11,454,884,000 5,142,631,000 3,281,727,000
Utilidad bruta 36,626,408,000 27,040,535,000 11,589,481,000 8,015,307,000
Gastos de venta 28,689,473,000 25,764,037,000 8,288,192,000 6,466,472,000
Gastos de administracion 3,262,457,000 2,743,641,000 1,059,049,000 796,462,000
Otros ingresos 0 0 0 162,039,000
Otros gastos 541,538,000 50,369,000 232,820,000 0
Utilidad (pérdida) de operacion 4,132,940,000 (1,517,512,000) 2,009,420,000 914,412,000
Ingresos financieros 372,793,000 118,987,000 145,773,000 116,321,000
Gastos financieros 3,508,158,000 3,693,377,000 994,650,000 1,455,198,000
Participacion en la utilidad (pérdida) de asociadas y negocios 1,840,000 (2,646,000) 1,097,000 240,000
conjuntos
Utilidad (pérdida) antes de impuestos 999,415,000 (5,094,548,000) 1,161,640,000 (424,225,000)
Impuestos a la utilidad 214,945,000 (1,199,088,000) 237,277,000 (491,687,000)
Utilidad (pérdida) de operaciones continuas 784,470,000 (3,895,460,000) 924,363,000 67,462,000
Utilidad (pérdida) de operaciones discontinuadas 0 0 0 0
Utilidad (pérdida) neta 784,470,000 (3,895,460,000) 924,363,000 67,462,000
Utilidad (pérdida), atribuible a [sinopsis]
Utilidad (pérdida) atribuible a la participaciéon controladora 835,130,000 (3,235,576,000) 835,209,000 116,461,000
Utilidad (pérdida) atribuible a la participacién no controladora (50,660,000) (659,884,000) 89,154,000 (48,999,000)
Utilidad por accién [bloque de texto] 0.99 -3.86 0.99 0.2

Utilidad por accion basica [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones 0.99 (3.86) 0.99 0.2
continuas

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones 0.0 0.0 0.0 0.0
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por accién 0.99 (3.86) 0.99 0.2
Utilidad por accién diluida [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones 0.99 (3.86) 0.99 0.2
continuas

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones 0.0 0.0 0.0 0.0
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por accion diluida 0.99 (3.86) 0.99 0.2
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[410000] Estado del resultado integral, componentes ORI presentados netos de

impuestos

Concepto

~ Estado del resultado integral [sinopsis] |

Otro resultado integral [sinopsis]

Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran a resultados,
neto de impuestos [sinopsis]

Acumulado
Afio Actual
MXN
2021-01-01 -

1-12-31

Acumulado
Afio Anterior
MXN
2020-01-01 -
2020-12-31

Trimestre
Afio Actual
MXN
2021-10-01 -

1-12-31

Trimestre Afio

Anterior
MXN
10-01 -
1

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) de inversiones en 0 0 0 0
instrumentos de capital
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por revaluacién 620,508,000 (453,270,000) 541,697,000 (710,775,000)
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por nuevas mediciones de (123,263,000) 21,944,000 (123,263,000) 21,944,000
planes de beneficios definidos
Otro resultado integral, neto de impuestos, cambio en el valor razonable de pasivos 0 0 0 0
financieros atribuible a cambios en el riesgo de crédito del pasivo
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) en instrumentos de 0 0 0 0
cobertura que cubren inversiones en instrumentos de capital
Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que no se 0 0 0 0
reclasificara a resultados, neto de impuestos
Total otro resultado integral que no se reclasificara a resultados, neto de impuestos (688,831,000)

Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran a resultados, neto
de impuestos [sinopsis]

Efecto por conversion [sinopsis]

Utilidad (pérdida) de efecto por conversion, neta de impuestos

497,245,000

(89,275,000)

(431,326,000)

(131,277,000)

418,434,000

(44,170,000)

(452,479,000)

Reclasificacion de efecto por conversion, neto de impuestos

0

0

0

0

Efecto por conversion, neto de impuestos

Activos financieros disponibles para la venta [sinopsis]

(89,275,000)

(131,277,000)

(44,170,000)

(452,479,000)

Utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles 0 0 0 0
para la venta, neta de impuestos

Reclasificacién de la utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos 0 0 0 0
financieros disponibles para la venta, neta de impuestos

Cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neto de 0 0 0 0

impuestos

Coberturas de flujos de efectivo [sinopsis]

(172,457,000)

Utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos 41,560,000 (202,333,000) 60,380,000
Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de 0 0 0 0
impuestos

Importes eliminados del capital incluidos en el valor contable de activos (pasivos) no 0 0 0 0
financieros que se hayan adquirido o incurrido mediante una transaccién prevista de

cobertura altamente probable, neto de impuestos

Coberturas de flujos de efectivo, neto de impuestos 41,560,000 (202,333,000) (172,457,000) 60,380,000

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, 0 0 0 0
neto de impuestos

Reclasificacién por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto 0 0 0 0
de impuestos

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos 0 0 0 0

Cambios en el valor temporal de las opciones [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor temporal de las opciones, neta de
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Concepto

impuestos

Acumulado
Afio Actual
MXN
2021-01-01 -
2021-12-31

Acumulado
Afio Anterior

MXN
2020-01-01 -

Trimestre
Afio Actual

MXN
2021-10-01 -

Trimestre Afio
Anterior
MXN
10-01 -

1

Reclasificacién de cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos

Cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos

Cambios en el valor de contratos a futuro [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de contratos a futuro, neta de impuestos

Reclasificacion de cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos

Cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos

Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0
extranjera, neta de impuestos

Reclasificacién de cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, 0 0 0 0
neto de impuestos

Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto de impuestos 0 0 0 0

Activos financieros a valor razonable a través del ORI [sinopsis]

Utilidad (pérdida) en activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de 0 0 0 0
impuestos

Ajustes por reclasificacion de activos financieros a valor razonable a través del ORI, 0 0 0 0
neto de impuestos

Monto del capital eliminado o ajustado contra el valor razonable de activos financieros 0 0 0 0

reclasificados a través del ORI, neto de impuestos

ORI, neto de impuestos, de activos financieros a valor razonable a través del ORI

Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que se
reclasificara a resultados, neto de impuestos

Total otro resultado integral que se reclasificara al resultado del periodo, neto de
impuestos

(47,715,000)

(333,610,000)

(216,627,000)

(392,099,000)

Total otro resultado integral

449,530,000

(764,936,000)

201,807,000

(1,080,930,000)

Resultado integral total

Resultado integral atribuible a [sinopsis]

Resultado integral atribuible a la participaciéon controladora

1,234,000,000

1,284,660,000

(4,660,396,000)

(4,000,512,000)

1,126,170,000

1,037,016,000

(964,466,000)

(1,013,468,000)

Resultado integral atribuible a la participacién no controladora

(50,660,000)

(659,884,000)

89,154,000

(49,002,000)
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[520000] Estado de flujos de efectivo, método indirecto

Concepto

Estado de flujos de efectivo [sinopsis]

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operaci6

Utilidad (pérdida) neta

Ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) [sinopsis]

+ Operaciones discontinuas

Acumulado Afio
Actual

MXN

2021-01-01 - 2021-
12-31

0

Acumulado Afio
Anterior
MXN
2020-01-01 - 2020-
12-31

784,470,000 (3,895,460,000)

0

+ Impuestos a la utilidad

214,946,000

(1,199,088,000)

+ (-) Ingresos y gastos financieros, neto

3,366,451,000

3,106,524,000

+ Gastos de depreciacién y amortizacion

8,178,329,000

8,435,190,000

+ Deterioro de valor (reversiones de pérdidas por deterioro de valor) reconocidas en el resultado del periodo 0 0
+ Provisiones 1,316,073,000 (1,441,492,000)
+ (-) Pérdida (utilidad) de moneda extranjera no realizadas 0 0
+ Pagos basados en acciones 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) del valor razonable 0 0
- Utilidades no distribuidas de asociadas 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) por la disposicién de activos no circulantes 905,977,000 870,225,000
+ Participacion en asociadas y negocios conjuntos (1,840,000) 2,646,000
+ (-) Disminuciones (incrementos) en los inventarios (461,157,000) 204,932,000

+ (-) Disminucion (incremento) de clientes

(127,977,000)

(101,314,000)

+ (-) Disminuciones (incrementos) en otras cuentas por cobrar derivadas de las actividades de operacion (84,883,000) (986,882,000)
+ (-) Incremento (disminucion) de proveedores 942,662,000 567,978,000
+ (-) Incrementos (disminuciones) en otras cuentas por pagar derivadas de las actividades de operacion 67,549,000 (1,008,475,000)
+ Otras partidas distintas al efectivo (374,672,000) 563,911,000
+ Otros ajustes para los que los efectos sobre el efectivo son flujos de efectivo de inversién o financiamiento 0 0
+ Ajuste lineal de ingresos por arrendamientos 0 0
+ Amortizacién de comisiones por arrendamiento 0 0
+ Ajuste por valor de las propiedades 0 0
+ (-) Otros ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 0 0

+ (-) Total ajustes para conciliar la utilidad (pérdida)

13,941,458,000

9,014,155,000

Flujos de efectivo netos procedentes (utilizados en) operaciones

14,725,928,000

5,118,695,000

- Dividendos pagados

+ Dividendos recibidos

- Intereses pagados

+ Intereses recibidos

+ (-) Impuestos a las utilidades reembolsados (pagados)

+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo

olo|o|o|o|o

o|o|o|o|o|o

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversidn [sinopsis]

14,725,928,000

5,118,695,000

+ Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios 0 0
- Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios (141,992,000) 6,187,000
+ Otros cobros por la venta de capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0
- Otros pagos para adquirir capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0
+ Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos 0 0
- Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos 1,315,547,000 0
+ Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 0 0
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Concepto Acumulado Afio Acumulado Afio
Actual Anterior
MXN MXN
2021-01-01 - 2021- 2020-01-01 - 2020-
12-31 12-31
- Compras de propiedades, planta y equipo 2,313,511,000 1,329,959,000
+ Importes procedentes de ventas de activos intangibles 0 0
- Compras de activos intangibles 129,446,000 443,772,000
+ Recursos por ventas de otros activos a largo plazo 0 0
- Compras de otros activos a largo plazo 0 0
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Anticipos de efectivo y préstamos concedidos a terceros 0 0
+ Cobros procedentes del reembolso de anticipos y préstamos concedidos a terceros 0 0
- Pagos derivados de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Cobros procedentes de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Dividendos recibidos 0 0
- Intereses pagados 0 0
+ Intereses cobrados 141,707,000 118,987,000
+ (-) Impuestos a la utilidad reembolsados (pagados) (111,562,000) (286,397,000)
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento[sinopsis]

(3,363,243,000)

(1,374,534,000)

+ Importes procedentes por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la 0 0
pérdida de control

- Pagos por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la pérdida de 0 0
control

+ Importes procedentes de la emisién de acciones 0 0
+ Importes procedentes de la emisién de otros instrumentos de capital 0 0
- Pagos por adquirir o rescatar las acciones de la entidad 0 (4,485,000)
- Pagos por otras aportaciones en el capital 0 0
+ Importes procedentes de préstamos 10,437,060,000 10,045,269,000
- Reembolsos de préstamos 10,161,796,000 4,697,926,000
- Pagos de pasivos por arrendamientos financieros 0 0
- Pagos de pasivos por arrendamientos 5,738,455,000 4,310,041,000
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Dividendos pagados 0 0
- Intereses pagados 3,508,158,000 3,225,511,000
+ (-) Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo (244,861,000) 28,767,000

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento

(9,216,210,000)

(2,154,957,000)

Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa
de cambio

Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo [sinopsis]

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo

2,146,475,000

814,549,000

1,589,204,000

(225,566,000)

Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes de efectivo

2,961,024,000

1,363,638,000

Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo

3,932,409,000

2,568,771,000

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo

6,893,433,000

3,932,409,000
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[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Afio Actual

Hoja 1 de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Capital social
[miembro]

Prima en emision
de acciones
[miembro]

Acciones en
tesoreria [miembro]

Utilidades
EI I EGES
[miembro]

Superavit de
revaluacion
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Efecto por
conversion
[miembro]

Coberturas de
flujos de efectivo
[miembro]

Utilidad (pérdida)
en instrumentos de
cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Variacién en el valor temporal de las
opciones [miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 835,130,000 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 (89,275,000) 41,560,000 0 0
Resultado integral total 0 0 0 835,130,000 0 (89,275,000) 41,560,000 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 51,108,000 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 886,238,000 0 (89,275,000) 41,560,000 0 0
Capital contable al final del periodo 478,749,000 8,676,827,000 0 3,759,999,000 0 (1,710,067,000) (210,744,000) 0 0
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Componentes del capital contable [eje]

Hoja 2 de 3 Variacién en el Variacion en el Ganancias y Utilidad Pagos Nuevas Importes Utilidad Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
valor de valor de pérdidas en (pérdida) por basados en mediciones de reconocidos (pérdida) por atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]
contratos a margenes con activos cambios en acciones planes de en otro inversiones en
futuro base en financieros a valor [miembro] beneficios resultado instrumentos
[miembro] moneda valor razonable razonable de definidos integral y de capital
extranjera através del activos [miembro] acumulados
[miembro] ORI [miembro] financieros en el capital
disponibles contable
paralaventa relativos a
[miembro] activos no
corrientes o
grupos de
activos para
su disposicién
mantenidos
parala venta
[miembro]

Capial contable al comienzo del periodo ol ol emononl ol 0l @euen| ol 0 (2.013.801.000)

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 (123,263,000) 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 (123,263,000) 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 (123,263,000) 0 0 0
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| capital contable al final del periodo 0 0 | (2281,242,000) | 0 o | @87,427,000) | 0 0 (2,013,801,000) |
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2021

ALSEA

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Hoja3de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

Participacion no
controladora [miembro]

Capital contable
[miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 835,130,000 (50,660,000) 784,470,000
Otro resultado integral 0 0 0 620,508,000 449,530,000 449,530,000 0 449,530,000
Resultado integral total 0 0 0 620,508,000 449,530,000 1,284,660,000 (50,660,000) 1,234,000,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 51,108,000 (244,863,000) (193,755,000)
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 620,508,000 449,530,000 1,335,768,000 (295,523,000) 1,040,245,000
Capital contable al final del periodo 0 0 0 1,126,872,000 (5,276,409,000) 7,639,166,000 1,034,923,000 8,674,089,000
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[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Afio Anterior

Hoja 1 de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Capital social
[miembro]

Prima en emision
de acciones
[miembro]

Acciones en
tesoreria [miembro]

Utilidades
EI I EGES
[miembro]

Superavit de
revaluacion
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Efecto por
conversion
[miembro]

Coberturas de
flujos de efectivo
[miembro]

Utilidad (pérdida)
en instrumentos de
cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Variacién en el valor temporal de las
opciones [miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 (3,235,576,000) 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 (131,277,000) (202,333,000) 0 0
Resultado integral total 0 0 0 (3,235,576,000) 0 (131,277,000) (202,333,000) 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 51,107,000 0 671,804,000 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 51,107,000 0 (2,563,772,000) 0 (131,277,000) (202,333,000) 0 0
Capital contable al final del periodo 478,749,000 8,676,827,000 0 2,873,761,000 0 (1,620,792,000) (252,304,000) 0 0
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Componentes del capital contable [eje]

Hoja 2 de 3 Variacién en el Variacion en el Ganancias y Utilidad Pagos Nuevas Importes Utilidad Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
valor de valor de pérdidas en (pérdida) por basados en mediciones de reconocidos (pérdida) por atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]
contratos a margenes con activos cambios en acciones planes de en otro inversiones en
futuro base en financieros a valor [miembro] beneficios resultado instrumentos
[miembro] moneda valor razonable razonable de definidos integral y de capital
extranjera através del activos [miembro] acumulados
[miembro] ORI [miembro] financieros en el capital
disponibles contable
paralaventa relativos a
[miembro] activos no
corrientes o
grupos de
activos para
su disposicién
mantenidos
parala venta
[miembro]

Capial contable al comienzo del periodo ol ol emononl ol ol @uwosool ol 0 (2.013.801.000)

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 21,944,000 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 21,944,000 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 21,944,000 0 0 0
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| capital contable al final del periodo 0 0 | (2281,242,000) | 0 o| (64,164,000 | 0 0 (2,013,801,000) |
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Hoja3de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

Participacion no
controladora [miembro]

Capital contable
[miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 (3,235,576,000) (659,884,000) (3,895,460,000)
Otro resultado integral 0 0 0 (453,270,000) (764,936,000) (764,936,000) 0 (764,936,000)
Resultado integral total 0 0 0 (453,270,000) (764,936,000) (4,000,512,000) (659,884,000) (4,660,396,000)
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 722,911,000 28,767,000 751,678,000
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 (453,270,000) (764,936,000) (3,277,601,000) (631,117,000) (3,908,718,000)
Capital contable al final del periodo 0 0 0 506,364,000 (5,725,939,000) 6,303,398,000 1,330,446,000 7,633,844,000
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[700000] Datos informativos del Estado de situacion financiera

Concepto Cierre Periodo Actual Cierre Afio Anterior
MXN MXN
2021-12-31 2020-12-31

Datos informativos del estado de situacion financiera [sinopsis]

Capital social nominal 478,749,000 478,749,000
Capital social por actualizacion 0 0
Fondos para pensiones y prima de antigiiedad 74,464,179 73,733,314
Numero de funcionarios 113 103
Numero de empleados 69,097 62,894
Numero de obreros 1,880 1,628
Numero de acciones en circulacion 838,578,725 838,578,725
Numero de acciones recompradas 0 0
Efectivo restringido 0 0
Deuda de asociadas garantizada 0 0
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[700002] Datos informativos del estado de resultados

Concepto Acumulado Afio Acumulado Afio Trimestre Afio Actual Trimestre Afio
Actual Anterior MXN Anterior

MXN MXN 2021-10-01 - 2021-12- MXN
2021-01-01 - 2021-12- 2020-01-01 - 2020-12- 2020-10-01 - 2020-12-

Datos informativos del estado de resultados
[sinopsis]
Depreciacion y amortizaciéon operativa 8,178,329,000 8,435,190,000 2,264,764,000 2,240,797,000
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[700003] Datos informativos- Estado de resultados 12 meses

Concepto Afo Actual Afio Anterior
MXN MXN
2021-01-01 - 2021-12-31 2020-01-01 - 2020-12-31
Datos informativos del estado de resultados [sinopsis]
Ingresos 53,379,469,000 38,495,419,000
Utilidad (pérdida) de operacion 4,132,940,000 (1,517,512,000)
Utilidad (pérdida) neta 784,470,000 (3,895,460,000)
Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora 835,130,000 (3,235,576,000)
Depreciacion y amortizacion operativa 8,178,329,000 8,435,190,000
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[800001] Anexo - Desglose de creditos

Institucion [eje] Institucion Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o Denominacion [eje]
Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento sobretasa

Intervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]

Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 mas Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 mas
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro. [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]

Bancarios [sinopsis]

Comercio exterior (bancarios)

Con garantia (bancarios)

TOTAL

Banca comercial

SANTANDER ICOS SI 2020-04-03 2025-04-30 TASA 2.10% EURIBOR - 72,592,000 84,659,000 84,659,000 84,659,000 0
0.0%

ABANCA ICOS SI 2020-06-08 2026-06-08 TASA 1.75% EURIBOR - 0 0 0 5,878,000 10,194,000 10,194,000 10,194,000 10,194,000
0.0%

SANTANDER TOTTA ESPANA SI 2020-11-20 2026-11-25 TASA 1.5% EURIBOR - 4,572,000 7,604,000 7,604,000 7,604,000 7,604,000
0.0%

BANCOMEXT 1853 NO 2017-12-14 2025-12-15 TASA 6.86% (TIIE 28 162,206,000 497,061,000 440,277,000 486,619,000 0
DIAS 5.715%)

CAIXA ICOS SI 2020-04-15 2025-04-15 TASA 1.85% EURIBOR - 0 0 0 0 38,815,000 64,816,000 64,816,000 64,816,000 0
0.0%

INGLOVER SI 2019-01-24 2022-06-30 TASA 2.75% EURIBOR - 1,096,341,000 0
0.0%

BANCO SANTANDER SI 2020-03-13 2022-06-30 TASA 2.75% EURIBOR - 233,264,000 0
0.0%

BANCO DE CHILE S| 2020-07-28 2024-08-01 TASA FIJA 3.48% 16,401,000 19,296,000 24,678,000 0

SABADELL ICOS SI 2020-04-14 2026-04-14 TASA 2.20% EURIBOR - 26,149,000 29,354,000 29,900,000 30,564,000 10,198,000
0.0%

SINDICADO SI 2017-12-27 2023-12-27 TASA 2.75% EURIBOR - 1,291,914,000 6,964,058,000 0
0.0%

SINDICADO 4534 NO 2018-12-27 2023-12-27 TASA 8.47% (TIIE 28 168,918,000 394,141,000
DIAS 5.715%)

BANCA MARCH ICOS SI 2020-05-01 2024-11-01 TASA 1.50% EURIBOR - 62,142,000 85,561,000 85,561,000 0
0.0%

BBVA 13.5 SI 2021-09-13 2022-01-28 TASA FIJA 2% 169,350,000

CAJA RURAL ICOS SI 2020-06-25 2026-06-25 TASA 1.60% EURIBOR - 4,385,000 7,651,000 7,651,000 7,651,000 7,651,000
0.0%

BBVA ICOS SI 2020-04-28 2026-01-28 TASA 2.75% EURIBOR - 43,737,000 47,382,000 47,382,000 47,382,000 47,382,000
0.0%

IBERCAJA ICOS SI 2020-04-24 2026-04-24 TASA 1.75% EURIBOR - 3,919,000 4,852,000 4,852,000 4,852,000 4,852,000
0.0%

BNP CIC ESPANA SI 2020-07-10 2026-07-10 TASA 2% EURIBOR - 21,577,000 82,080,000 82,080,000 82,080,000 82,080,000
0.0%

SANTANDER CHILE S| 2018-06-10 2022-06-09 TASA FIJA 4.89% 43,834,000 0

TOTAL 0 331,124,000 891,202,000 440,277,000 486,619,000 0 0 3,134,870,000 7,407,507,000 449,377,000 339,802,000 169,961,000

Otros bancarios

TOTAL | | | | | o | o | o | o | o | o | o | o | o | o | o | 0
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Institucion [eje] Institucion Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o Denominacion [eje]
Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento sobretasa

Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 mas Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 mas
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro. [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]

Intervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje] ‘

_ Total bancarios |

___—-l 331.124.000 891.202.000 440277.000 aosooo | ol o] 5000 | 7407507000 449377.000 339,802,000 169.951.000

Bursétiles y colocaciones privadas [sinopsis] ‘

Bursétiles listadas en bolsa (quirografarios) ‘

CEBUR 19 2650 NO 2019-05-16 2026-05-07 TASA FIJA 10.01% 2,650,000,000 0

CEBUR 17 1000 NO 2017-10-04 2022-09-28 TASA VARIABLE 5.43% 1,000,000,000 0

CEBUR 19 1350 NO 2019-05-16 2024-05-09 TASA VARIABLE 5.48% 1,350,000,000 0

CEBUR 17 2000 NO 2017-10-04 2027-09-22 TASA FIJA 8.85% 2,000,000,000 0

BONO HY 500 USD S| 2021-12-13 2026-12-13 TASA FIJA 7.75% 10,257,850,000
CEBUR 15 1000 NO 2015-03-14 2025-03-14 TASA FIJA 8.7% 820,490,000 0

TOTAL 0 1,000,000,000 0 0 1,350,000,000 5,470,490,000 0 0 0 0 0 10,257,850,000

Bursatiles listadas en bolsa
Colocaciones pnva as (quirografarios)

Colocaciones prlvadas (con garantia)

ToTAL ___—___l______l___

Total bursatiles listados en bolsay
colocaciones privadas

ToTAL | | | o] sooowooo] o ol 1300000 samasooo | o] o] o] ol o] 10.257,850.000

Otros pasivos circulantes y no circulantes con
costo [sinopsis]

costo

ToTAL [ I A N N S SN E— S S Y D Y Y T

Total otros pasivos circulantes y no
~ circulantesconcosto |

ToTAL ___—_I_I_I_I‘__!_I_I_I‘_

Proveedores [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes con ‘

Proveedores

Proveedores MN NO 2020-01-01 2020-12-31 758,143,000
Proveedores ME NO 2020-01-01 2020-12-31 0 3,221,094,000 0
TOTAL 758,143,000 0 0 0 0 0 3,221,094,000 0 0 0 0 0

Total proveedores

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin
costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin
costo

ToTAL [ R A S N SN SN SN Y N Y R Y Y T R

Total otros pasivos circulantes y no
circulantes sin costo

Total de créditos
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Fecha de
firma/contrato

Institucién
Extranjera (Si/No)

Institucion [eje]

TOTAL

Fecha de
vencimiento

Tasa de interés y/o
sobretasa

Afio actual
[miembro]

758,143,000

Hasta 1 afio
[miembro]

1,331,124,000

Intervalo de tiempo [eje]

Hasta 3 afios
[miembro]

440,277,000

Hasta 2 afios
[miembro]

891,202,000

Hasta 4 afios
[miembro]

1,836,619,000

Denominacion [eje]

Afio actual
[miembro]

Hasta 5 afios 0 mas
[miembro]

5,470,490,000 3,221,094,000

Intervalo de tiempo [eje]

Hasta 5 afios 0 mas
[miembro]

Hasta 4 afios
[miembro]

Hasta 3 afios
[miembro]

449,377,000

Hasta 2 afios
[miembro]

7,407,507,000

Hasta 1 afio
[miembro]

3,134,870,000 339,802,000 10,427,811,000
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[800003] Anexo - Posicion monetaria en moneda extranjera

Informacion a revelar sobre posicion monetaria en moneda extranjera [bloque de
texto]

Monedas [eje]

Otras monedas
contravalor pesos
[miembro]

Otras monedas
contravalor délares
[miembro]

Délares contravalor
pesos [miembro]

Doélares [miembro]

Total de pesos
[miembro]

Posicién en moneda extranjera
[sinopsis]

Activo monetario [sinopsis]

Activo monetario circulante 6,647,000 136,375,000 264,665,000 5,429,796,000 5,566,171,000
Activo monetario no circulante 0 0 0 0 0
Total activo monetario 6,647,000 136,375,000 264,665,000 5,429,796,000 5,566,171,000

Pasivo monetario [sinopsis] ‘

Pasivo monetario circulante 50,593,000 1,037,957,000 881,885,000 18,092,482,000 19,130,439,000
Pasivo monetario no circulante 0 0 12,853,000 263,680,000 263,680,000
Total pasivo monetario 50,593,000 1,037,957,000 894,738,000 18,356,162,000 19,394,119,000
Monetario activo (pasivo) neto (43,946,000) (901,582,000) (630,073,000) (12,926,366,000) (13,827,948,000)
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[800005] Anexo - Distribucion de ingresos por producto

Principales productos o linea de productos [partidas]

Principales marcas

Principales productos o linea de
productos [eje]

Ingresos

nacionales
[miembro]

Tipo de ingresos [eje]

Ingresos de
subsidiarias en el

extranjero
[miembro]

Ingresos totales
[miembro]

Venta de Alimentos | Venta de alimentos 25,096,528,000 0 26,078,307,000 51,174,835,000
Venta de Alimentos Masa para Pizza 320,248,000 0 0 320,248,000
Venta de Alimentos | Regalias y publicidad 317,253,000 0 375,878,000 693,131,000
Venta de Alimentos | Otros 280,901,000 0 910,354,000 1,191,255,000
TODAS TODOS 26,014,930,000 0 27,364,539,000 53,379,469,000
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[800007] Anexo - Instrumentos financieros derivados

Discusion de la administracion sobre las politicas de uso de instrumentos financieros
derivados, explicando si dichas politicas permiten que sean utilizados Unicamente
con fines de cobertura o con otro fines tales como negociaciéon [blogue de texto]

A. Discusién de la administracion sobre las politicas de uso de instrumentos financieros derivados y fines de los
mismos.

Politicas sobre el uso de Instrumentos Financieros Derivados.

Objetivo

La Direccion de Finanzas Corporativas, deberan mitigar los riesgos relacionados a las fluctuaciones de tipo de cambio y tasas de
interés. Con lo cual se busca reducir la volatilidad en los resultados y flujos de efectivo ligados a las variables mencionadas. Para el
cumplimiento de los objetivos mencionados se ha designado a la Tesoreria Corporativa para celebrar operaciones con instrumentos
financieros derivados.

Antecedentes

Dada la naturaleza y operaciones del negocio de la Compafiia, se tienen identificados ciertos factores de riesgos que podrian afectar
significativamente los resultados de la operacion.

Las fluctuaciones cambiarias y la devaluacion o depreciacion de las monedas locales de los paises donde participamos podrian
limitar la capacidad de la compafia para convertir las monedas locales a délares americanos u otras divisas y afectar sus
actividades, resultados de operacion y situacion financiera. De igual manera un incremento significativo en las tasas de interés
puede presentar un efecto adverso en el costo de la deuda de la compafiia y/o en sus costos relacionados a la operacion.

Las variaciones en el tipo de cambio y tasas de interés pueden presentarse como resultado de cambios en las condiciones
economicas tanto a nivel nacional como internacional, politicas fiscales y monetarias, liquidez de los mercados, eventos politicos,
catastrofes y desastres naturales, entre otras.

Estrategia de cobertura

La contratacién de un instrumento financiero derivado esta relacionada a cubrir o mitigar una posicion primaria que represente algin
riesgo identificado 0 asociado a la compafiia.

La Direccion de Administracion y Finanzas, definird los niveles de precio a operar los diferentes instrumentos de cobertura, bajo
ninguna circunstancia se operaran montos mayores a las necesidades estimadas, de forma que se asegure que siempre sea una
operacion de cobertura y no especulativa o de negociacion.
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Los principales riesgos que la compaiiia tiene identificados en su operacion, y que en base a la administracion de riesgos busca
mitigar, son los relacionados o asociados principalmente al tipo de cambio denominado en ddlares americanos y tasas de interés.

La determinacion de la cobertura de divisas y sus requerimientos se realiza con el flujo de efectivo presupuestado por la Compaiiia,
y se alinea a la Politica de Administracion de Riesgos Financieros vigente y aprobada por el Comité de Practicas Societarias, la
Direccion General y la Direccion de Administracion y Finanzas; la politica es vigilada por la Direccion de Auditoria Interna.

El riesgo de tipo de cambio denominado en moneda extranjera y tasas de interés es monitoreado de manera interna semanalmente,
con las posiciones o derivados por vencer, valuados a su precio de salida. En caso de encontrar una posicion de riesgo importante
y/o representativo, el Tesorero Corporativo debera informar a la Direcciéon de Finanzas Corporativas.

El agente de célculo o de valuacion de los instrumentos financieros derivados, en todos los casos es la misma contraparte con la
cual se tienen contratados dichos instrumentos. La revision interna se realiza con el objetivo de identificar alguna variacion
importante en el tipo de cambio y/o tasas de interés que pueda representar un riesgo o incurrir en algun tipo de incumplimiento para
la sociedad

La Entidad presenta cierto riesgo a la volatilidad de las tasas de interés debido a la contratacion de deuda bancaria y/o bursétil con
tasas de interés tanto fijas como variables. Los riesgos relacionados a las tasas de interés, la empresa los monitorea y evalla de
manera mensual mediante:

. Necesidades de flujo de efectivo.

. Revision de presupuesto.

. Observacion del mercado, y la tendencia de tasas de interés en el mercado local y en los paises en donde la compafiia
tiene presencia (i.e. México, Argentina, Chile, Brasil, Colombia y Espafia).

. Diferencia entre tasas las activas y pasivas del mercado.

De acuerdo a los contratos de permutas financieras de intereses (Interest Rate Swap — IRS), la Entidad acuerda intercambiar la
diferencia entre los importes de la tasa de interés fija y variable calculados sobre los importes de capital nocional acordado. Dichos
contratos le permiten a la Entidad mitigar el riesgo de cambio en tasas de interés sobre el valor razonable de deuda emitida a interés
fijo y las exposiciones al flujo de efectivo sobre deuda emitida a tasa de interés variable. El precio de salida de las permutas
financieras de intereses al final del periodo sobre el que se informa, se determina descontando los flujos de efectivo futuros
utilizando las curvas al cierre del periodo informado y el riesgo de crédito inherente en el contrato, lo cual se detalla mas adelante.

Instrumentos Utilizados

Los tipos de Instrumentos Financieros Derivados aprobados por el Comité de Practicas Societarias y la Direccion de Admon. y
Finanzas, para cubrir los riesgos identificados por la compafiia son los siguientes:

. Contratos Forward sobre Tipo de Cambio.

. Opciones sobre Tipo de Cambio.

. Intercambio de Tasas de Interés. (Interest Rate Swaps y Swaptions)

. Intercambio de Tasas de Interés y Principal en otra moneda. (Cross Currency Swaps)

Debido a la gran variedad y existencia de instrumentos financieros derivados posibles para mitigar los riesgo de tipo de cambio y
tasas de interés, el Director de Finanzas Corporativas, tendra autoridad para definir la operatividad de los mismos, siempre y cuando
estos instrumentos sean de cobertura y no especulativos.

Mercados de Negociacion y contrapartes
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La totalidad de los Instrumentos Financieros Derivados son contratados con contrapartes locales e internacionales bajo la modalidad
over the counter (OTC). Esta dentro de las facultades del Director de Finanzas Corporativas seleccionar los participantes, siempre y
cuando sean instituciones reguladas y autorizadas para realizar este tipo de operaciones, y que ademas cuenten con las garantias
requeridas por la empresa.

Principales términos y condiciones de los contratos

Todas las operaciones de la compafiia con Instrumentos Financieros Derivados son realizadas bajo un contrato marco en el formato
ISDA (International Swap Dealers Association), estandarizado y debidamente formalizado por los representantes legales de la
comparfiia y de las instituciones financieras.

Politicas para la designacién de agentes de célculo o valuacion

El precio de salida o valor razonable de los instrumentos financieros derivados es revisado de manera mensual. El agente de célculo
o de valuacion utilizado es la misma contraparte o entidad financiera con la que se tiene contratado el instrumento; a los cuales se
les pide realizar el envio de los reportes en la fecha de cierre mensual indicada por la compafia. No obstante, la empresa se
encarga de validar todos los calculos y valuaciones recibidos por cada una de las contrapartes.

Politicas de méargenes, colaterales y lineas de crédito

La compafiia ha celebrado con algunas de las instituciones financieras, un contrato adjunto al contrato marco ISDA, mediante el
cual se estipula el otorgar ciertas garantias por llamadas de margen, en caso de que el valor de mercado (mark-to-market) de las
posiciones vigentes de la compafiia excedan de ciertos limites de crédito establecidos.

Riesgo de Contraparte

La entidad ha identificado dentro de su cartera un impacto de riesgo de crédito principalmente en sus instrumentos financieros
derivados designados como cobertura de flujos de efectivo, dado que los mismos se valoran a su valor razonable.

El riesgo de crédito se refiere a la inseguridad de que una o algunas de las contrapartes incumplan con sus obligaciones
contractuales pudiendo resultar en una pérdida financiera para la Entidad. La compafiia ha adoptado una politica de Unicamente
contratar operaciones con instituciones financieras solventes, asi como de obtener suficientes lineas colaterales cuando sea
apropiado como forma de mitigar el riesgo de la pérdida financiera ocasionada por los incumplimientos.

La exposicion de la Entidad y las calificaciones de crédito de sus contrapartes se supervisan continuamente. Los niveles de
exposicion maxima de crédito se encuentran establecidos en la politica interna de administracién de riesgos de la

Entidad. El riesgo de crédito sobre los fondos liquidos e instrumentos financieros derivados es limitado debido a que las contrapartes
son bancos con altas calificaciones de crédito asignadas por agencias calificadoras.

Para minimizar el riesgo de crédito asociado con la contraparte, la Entidad contrata sus instrumentos financieros con instituciones
tanto nacionales como extranjeras, que cuenten con la autorizacion y regulaciones para realizar este tipo de operaciones, mismas
que forman parte del Sistema Financiero Mexicano.
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En el caso de instrumentos financieros derivados, con cada una de las contrapartes se firma un contrato estandar aprobado por la
International Swaps and Derivatives Association Inc., incluyendo en cada operacion los formatos de confirmacion estandar.
Asimismo, se celebran contratos de garantias bilaterales con cada contraparte, en los cuales se determinan las politicas de
margenes, colaterales y lineas de crédito que deban otorgarse. En estos contratos denominados cominmente “Credit Support
Annex”, se establecen los limites de crédito que las instituciones financieras otorgan a la sociedad, y que aplican en caso de
escenarios o fluctuaciones negativas que afectan el valor razonable de las posiciones abiertas en los instrumentos financieros
derivados. En dichos contratos, se establecen las llamadas de margen en el caso de que se sobrepasen los limites otorgados como
lineas de crédito.

Como suplemento a los contratos bilaterales firmados adjuntos al contrato marco ISDA, conocidos como Credit Support Annex
(CSA), la Entidad monitorea el precio de salida a favor o en su contra de manera mensual. En caso de tener un resultado positivo
para la Entidad, y mismo que se considere relevante por su cuantia, se podra realizar la contratacién de un Credit Default Swap
(CDS) para disminuir el riesgo de incumplimiento de cualquier contraparte.

A continuacién, se presentan las metodologias y practicas cominmente aceptadas en el mercado, las cuales son aplicadas por la
entidad con el objetivo de cuantificar el riesgo de crédito para un agente financiero.

1.- Credit Default Swap (CDS), el riesgo de crédito se cuantifica en base a su cotizacion de mercado. El CDS es la prima adicional
gue un inversor esta dispuesto a pagar por cubrir una posicion de crédito, por lo que la cuantificacion del riesgo es equivalente a esta
prima. Esta practica se utiliza siempre y cuando existan CDS cotizados y disponibles en el mercado.

2.- Spread de Crédito de las emisiones, siempre y cuando existan emisiones aceptadas a cotizacion en los diferentes mercados
financieros, la cuantificacion del riesgo de crédito se puede obtener como el diferencial entre la tasa interna de retorno de los bonos
y la tasa libre de riesgo.

3.- Comparables, en caso de no obtener la cuantificacién del riesgo siguiendo las metodologias anteriores, es generalmente
aceptado el uso de comparables, es decir, tomar como referencia compafiias o bonos del mismo sector que la compafiia desea
analizar.

La Entidad tiene como politica vigilar el volumen de operaciones contratadas con cada una de dichas instituciones con el propésito
de evitar llamadas de margen y mitigar el riesgo de crédito con las contrapartes.

Procesos y niveles de autorizacion

La Tesoreria Corporativa debe cuantificar y reportar semanalmente al Director de Administracion y Finanzas las necesidades
mensuales de los recursos de operacion. La Direccion de Admén. y Finanzas podra cubrir hasta un 75% de la exposicion total que
se tenga. Bajo ninguna circunstancia se operardn montos mayores a los autorizados por la Direccién General de la Compaiiia, de
forma que se asegure siempre sea una operacion de cobertura y no especulativa. Lo anterior aplicara para: tasa de interés en
funcion del monto de la deuda a tasa variable, y tipo de cambio en funcién de las necesidades de las divisas. Si se requieren vender
posiciones con la intencion de tomar utilidades y/o hacer un “stop-loss”, el Director de Administracion y Finanzas debera autorizar la
operacion.

Procedimientos de control interno

La Tesoreria Corporativa, debera emitir al siguiente dia habil de la operacion realizada, un reporte especificando las necesidades de
recursos del periodo y el porcentaje cubierto a la Direccién de Administracion y Finanzas. El Gerente de Tesoreria Corporativa
distribuird mensualmente al area de Contabilidad la documentacidon necesaria y requerida para que se realice el registro adecuado
de dichas operaciones. El Director de Administracion y Finanzas, presentara trimestralmente ante el Comité de Practicas Societarias,
un resumen sobre el balance de las posiciones tomadas.
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Las acciones a tomar en caso de que se materialicen los riesgos asociados e identificados a las fluctuaciones en el tipo de cambio y
tasas de interés se llevan a cabo en el Comité Interno de Administracién de Riesgos e Inversiones, del cual forma parte el Director
General y los principales directivos de la empresa.

La Direccion de Auditoria Interna, tiene entre sus funciones el vigilar que las operaciones relacionadas a la administracién de riesgos
de la compafiia se apeguen a la politica, normas y procedimientos establecidos.

Revisiones independientes

La compafiia cuenta con auditores externos, los cuales son los encargados de validar la correcta aplicacion contable y su efecto en

resultados y/o cuentas de balance por las operaciones derivadas con los instrumentos financieros derivados. La revisién anterior se
realiza de manera constante y periodica dentro de las auditorias anuales de la compafiia y sus subsidiarias.

Descripcion genérica sobre las técnicas de valuacion, distinguiendo los instrumentos
gue sean valuados a costo o a valor razonable, asi como los métodos y técnicas de
valuacion [bloque de texto]

B. Descripcidn de las politicas y técnicas de valuacion

Los instrumentos financieros derivados que utiliza la compafiia tienen como propésito reducir el riesgo a fluctuaciones adversas en
tipos de cambio y tasas de interés; mediante los cuales se obliga a intercambiar flujos de efectivo en fechas futuras preestablecidas,
sobre el valor nominal o de referencia y se valGan a su valor razonable.

En el caso de coberturas de flujos de efectivo, la porcién efectiva de las ganancias o pérdidas del instrumento de cobertura se
reconocen dentro de la utilidad o pérdida integral en el capital contable y se reclasifican a resultados en el mismo periodo o periodos
en los que la transaccién pronosticada los afecten, la porcion inefectiva, se reconoce inmediatamente en los resultados del periodo
dentro del resultado integral de financiamiento.

La valuacion de la porcion efectiva e inefectiva que se genera por los instrumentos mencionados se reconoce mensualmente en los
estados financieros de la compafiia.

La correcta aplicacion contable del efecto en resultados y el balance de las operaciones con instrumentos financieros derivados, son
revisados y discutidos de manera anual con los auditores externos quienes validan la informacion.

Método de medicion de efectividad de coberturas

Mensualmente se realiza un andlisis interno de valuacion para determinar la efectividad de los instrumentos financieros derivados, el
cual cumple con el objetivo de mitigar el riesgo y asegurar una alta efectividad, el cual se realiza de manera prospectiva y
retrospectiva.

Este analisis se basa en la identificacion del instrumento de cobertura, de la partida cubierta o transaccion, la naturaleza del riesgo
gue se esta cubriendo y en la eficacia del instrumento de cobertura para compensar la exposicion a los cambios en el valor

razonable de la partida cubierta 0 a los cambios en los flujos de efectivo atribuibles al riesgo cubierto.

Para coberturas altamente efectivas, los cambios en el valor razonable del instrumento de cobertura se compensan completamente
con el riesgo cubierto, llevando a una volatilidad de los ingresos menor.
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Los métodos de efectividad utilizados son el de Flujo de Efectivo en donde la cobertura reduce la variabilidad de los flujos de efectivo
asociados con transacciones futuras, la pérdida o ganancia que surge en el instrumento de cobertura se reconoce en la utilidad
integral, y subsecuentemente se reclasifica la pérdida o ganancia. EI método de Valor Razonable en donde la cobertura compensa el
riesgo que existe en la volatilidad del valor razonable de un activo o pasivo reconocido contablemente

y la pérdida o ganancia del instrumento sujeto a cobertura es reconocido en las pérdidas o ganancias, junto con la compensacion de
dicha pérdida o ganancia como resultado de ajustar el instrumento sujeto a cobertura, para reflejar ciertos cambios en su valor
razonable, por ultimo se utiliza la Inversion Neta en donde se cubren los cambios en el valor razonable que provienen de la
volatilidad en el tipo de cambio de las operaciones en moneda extranjera y la pérdida o ganancia que surge del instrumento de
cobertura es reconocida en la utilidad integral, y subsecuentemente se reclasifica desde capital a pérdidas y ganancias.

El rango de efectividad con el que la compafiia considera efectivos los instrumentos financieros derivados es de 80% a 120%. Al
cierre del 31 de diciembre de 2021 la compafiia cuenta con un nivel de coberturas de la posicion global para compra de divisas en
los proximos doce meses por un importe aproximado de $24.5 millones de ddlares americanos, con un tipo de cambio promedio
estimado de $19.97 pesos por ddlar. La anterior valuacién se encuentra hecha con un tipo de cambio promedio estimado de $20.47
pesos mexicanos por délar americano para los proximos doce meses.

Discusion de la administracion sobre las fuentes internas y externas de liquidez que
pudieran ser utilizadas para atender requerimientos relacionados con instrumentos
financieros derivados [bloque de texto]

C. Informacién de Riesgos por el uso de Instrumentos Financieros Derivados
Fuentes internas de liquidez

La Direccién de Finanzas Corporativas, a través de la Tesoreria Corporativa, y en base a la estrategia de administracion de riesgos,
debera operar los diferentes instrumentos de cobertura, bajo ninguna circunstancia se operaran montos mayores a las necesidades,
de forma que se asegure que siempre sea una operacion de cobertura y no especulativa. Los recursos utilizados para atender los
requerimientos relacionados con los instrumentos financieros, provendran de los recursos generados por la empresa.

Fuentes externas de liquidez

No se utilizardn fuentes de financiamiento externas para atender requerimientos relacionados con instrumentos financieros
derivados. Los recursos utilizados para la contratacion de los instrumentos financieros derivados son generados por la operacion
propia de la compafiia.

A la fecha no se ha hecho uso de garantias otorgadas por la compafiia o alguna de sus subsidiarias; por lo tanto, estimamos que, en
un escenario de estrés relacionado al tipo de cambio y tasas de interés, el monto de las lineas de crédito y el nocional en el volumen
de operaciones son suficientes para hacer frente a las obligaciones contraidas.

Riesgo de mercado en Operaciones Financieras Derivadas

La Entidad esta expuesta a riesgos de mercado resultantes de variaciones en tipo de cambio y tasas de interés. Las variaciones en
el tipo de cambio y tasas de interés pueden presentarse como resultado de cambios en las condiciones econdmicas tanto a nivel
nacional como internacional, politicas fiscales y monetarias, liquidez de los mercados, eventos politicos, catastrofes y desastres
naturales, entre otras.
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Las fluctuaciones cambiarias y la devaluacion o depreciacion de las monedas locales de los paises donde participa la compafiia
podrian limitar su capacidad para convertir las monedas locales a délares u otras divisas y afectar sus actividades, resultados de
operacion y situacion financiera.

La compafiia actualmente cuenta con una Politica de Administracion de riesgos la cual tiene como objetivo mitigar los riesgos
presentes y futuros relacionados a dichas variables; las cuales surgen principalmente de la compra de inventarios, pagos de moneda
extranjera y la deuda bancaria y bursatil contratada a tasa flotante. La contratacion de instrumentos financieros derivados, esta
relacionado a cubrir o mitigar una posicién primaria que represente algun tipo de riesgo identificado o asociado para la Entidad. Los
instrumentos utilizados tienen GUnicamente fines de cobertura econémica y no especulativa o de negociacion.

Explicacion de los cambios en la exposicidon a los principales riesgos identificados y

en la administracion de los mismos, asi como contingencias y eventos conocidos o

esperados por la administracion que puedan afectar en los futuros reportes [bloque
de texto]

Descripcion de cambios en la exposicién por eventos contingentes

Los riesgos identificados son los que se relacionan con las variaciones de tipo de cambio y tasas de interés. Los instrumentos
financieros derivados contratados se realizan bajo la politica de la compafiia y no prevemos ningun riesgo que difiera del objetivo a
los que fueron contratados.

El Gerente de Tesoreria Corporativa es el responsable de monitorear y reportar al Director de Administracién y Finanzas, cualquier
evento o contingencia importante que pueda afectar las coberturas, liquidez, vencimientos, etc. de los instrumentos financieros
derivados; quien a su vez informara a la Direccion General de Alsea, en caso de que se puedan materializar los riesgos
identificados.

Revelacion de Eventualidades

Durante el cuarto trimestre del 2021, no se presentaron cambios significativos en el valor del subyacente que haya afectado la
posicion de los Instrumentos Financieros Derivados. Tampoco se presentaron hechos o eventos que hayan afectado la liquidez de la
empresa.

Descripcion Histdrica de Operaciones Financieras Derivadas

Descripcién y nimero de vencimientos

Durante el cuarto trimestre de 2021, se realizaron un total de 67 operaciones de instrumentos financieros derivados de tipo de
cambio USD/MXN, por un monto de $16.67 mdd. El valor absoluto del valor razonable de los instrumentos financieros derivados
utilizados durante el Gltimo trimestre, no representa mas del 5% de los activos, pasivos o capital total consolidado, o bien el 3% de
las ventas totales consolidadas del Gltimo trimestre. Por lo tanto, el riesgo que corre la empresa por las fluctuaciones en el tipo de
cambio y/o tasas de interés, no representan un efecto negativo en cuanto a su operacion, ni afectara la capacidad de hacer frente a
las obligaciones contraidas en los instrumentos financieros derivados.
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Impacto a Resultados o Flujo de Efectivo

El impacto a Resultados del trimestre al 31 de diciembre de 2021 de la posicion global de instrumentos derivados es de $78.48
millones de pesos positivos para la compaiiia.

NUmero y monto de llamadas de margen

En el cuarto trimestre de 2021, la compafiia tuvo 6 llamadas de margen netas.

NUumero y monto de incumplimientos

Al cierre del cuarto trimestre de 2021, no se registr6 ningun incumplimiento en los contratos celebrados con las diferentes
instituciones financieras.

Tipo de Operaciones Financieras Derivadas
Intencion

Mitigar riesgos presentes y futuros; no distraer recursos de la operacion y el plan de expansion; asegurar el costo de la deuda;
eficientar el precio de compra de las divisas y optimizar el costo financiero.

Montos / nocionales

Al cierre del 31 de diciembre de 2021, la compafiia cuenta con coberturas para compra de divisas en los proximos doce meses por
un importe aproximado a $24.5 millones de ddlares americanos, con un tipo de cambio promedio estimado de $19.97 pesos por
dolar. La anterior valuacion se encuentra hecha con un tipo de cambio promedio estimado de $20.47 pesos mexicanos por dolar
americano para los préximos doce meses.

El tipo de productos derivados y las cantidades cubiertas estan alineados a la politica interna de administracion de riesgos definida
por el Comité de Practicas Societarias de la compafiia, misma que contempla un enfoque para cubrir las necesidades de moneda
extranjera sin poder realizar operaciones especulativas.

Informacion cuantitativa a revelar [bloque de texto]

A. Informacién Cuantitativa

Resumen de Instrumentos Financieros Derivados al 31 de diciembre de 2021

Cifras en miles
Instrumentos financieros derivados de tipo de cambio
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derivado o la cobertura | Subyacente /Variable nominal (USD) vencimientos | /Linea de
valor de referencia (USD) crédito
contratado ) ) ) ) ) ) N /valores
Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre Trimestre Préx. 12 I —
actual anterior actual anterior actual anterior meses .
garantia
- 20.53 USD Lineas de
Forwards Larga Econdmica MXP 0 0 0 0 0 crédito
. - 20.47 20.53 USD Lineas de
Opciones Larga Econdmica USD MXP MXP 16,675 24,890 277 487 24,500 crédito

Instrumentos financieros derivados de tasa de interés

. . Montos de Colateral
_ Valor Activo Subyacente | Monto nocional /Valor o )
Tipo de . ) . Valor Razonable vencimientos /Linea de
. o /Variable de referencia nominal (USD) L
derivado o o Objetivo de la (USD) crédito
Posicidn
valor cobertura . . . . . . /valores
Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre Trimestr Trimestre
contratado ) ) ) 2021 YTD dados en
actual anterior actual anterior e actual anterior ,
garantia
IRS Plain 5.7150% 4.7490% Lineas de
i Larga Cobertura 195,684 198,958 14,675 15,478 195,684 L
Vanilla TIIE 28d TIIE 28d crédito
IRS Plain L. 5.7150% 4.7490% Lineas de
X Larga Econdémica 63,732 64,062 -238 117 63,732 L
Vanilla TIIE 28d TIIE 28d crédito
L. 5.7150% 4.7490% Lineas de
Capped IRS Larga Econdémica 61,173 61,409 277 487 61,173 L
TIIE 28d TIIE 28d crédito

Andlisis de sensibilidad y cambios en el valor razonable

Al presente reporte la administracion considera que los Instrumentos Financieros de Cobertura de acuerdo a los resultados de las
pruebas de efectividad internas resultan suficientes debido al alto nivel estrés con el que se evallan y a que las variables de
referencia son los derivados hipotéticos en donde se calcula el monto de variacion del valor razonable cambiando 1 punto base la
posicion global de acuerdo a los métodos de valuacion utilizados.

El resultado del precio de salida, ya sea en favor o en contra de los instrumentos financieros derivados contratados, se registran
directamente en los estados financieros de la compafiia, sin representar una afectacion o riesgo de cumplimiento de las obligaciones
con las contrapartes relacionadas a los instrumentos financieros derivados.

Debido a las pruebas e informacion requerida por las reglas contables bajo IFRS para registrar un Instrumento Financiero Derivado
como de cobertura, y por contar con un amplio portafolio diversificados con opciones de tipo de cambio y tasas de interés, la
compafiia ha clasificado dichas opciones como Instrumentos Financieros Derivados con objetivo de coberturas econémicas.
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[800100] Notas - Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable

Concepto Cierre Periodo Cierre Ao
Actual Anterior

MXN MXN
2021-12-31 2020-12-31

Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable [sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo [sinopsis]

Efectivo [sinopsis]
Efectivo en caja 33,492,000 37,661,000

Saldos en bancos 3,348,449,000 2,547,913,000
Total efectivo 3,381,941,000 2,585,574,000

Depdsitos a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Inversiones a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 3,511,492,000 1,346,835,000
Otros acuerdos bancarios, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Total equivalentes de efectivo 3,511,492,000 1,346,835,000
Otro efectivo y equivalentes de efectivo 0 0
Total de efectivo y equivalentes de efectivo 6,893,433,000 3,932,409,000
I N
Clientes 1,201,094,000 830,787,000
Cuentas por cobrar circulantes a partes relacionadas 0 0

Anticipos circulantes [sinopsis]
Anticipos circulantes a proveedores 324,261,000 160,271,000

Gastos anticipados circulantes 411,346,000 167,763,000
Total anticipos circulantes 735,607,000 328,034,000
Cuentas por cobrar circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 355,293,000 718,967,000
Impuesto al valor agregado por cobrar circulante 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por venta de propiedades 26,314,000 59,697,000
Cuentas por cobrar circulantes por alquiler de propiedades 0 0
Otras cuentas por cobrar circulantes 524,119,000 730,291,000
Total de clientes y otras cuentas por cobrar 2,842,427,000 2,667,776,000

Clases de inventarios circulantes [sinopsis]

Materias primas circulantes y suministros de produccién circulantes [sinopsis]

Materias primas 660,308,000 547,437,000

Suministros de produccién circulantes 0 0

Total de las materias primas y suministros de produccion 660,308,000 547,437,000
Mercancia circulante 0 0
Trabajo en curso circulante 0 0
Productos terminados circulantes 0 0
Piezas de repuesto circulantes 0 0
Propiedad para venta en curso ordinario de negocio 0 0
Otros inventarios circulantes 1,348,950,000 1,070,133,000
Total inventarios circulantes 2,009,258,000 1,617,570,000

Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta

Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para distribuir a los
propietarios

Total de activos mantenidos para la venta 0 0

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes [sinopsis]

Clientes no circulantes 0 0
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Concepto

Cuentas por cobrar no circulantes debidas por partes relacionadas

Cierre Periodo
Actual

MXN
2021-12-31

Cierre
Anterior

MXN
2020-12-31

Anticipos de pagos no circulantes

Anticipos de arrendamientos no circulantes

Cuentas por cobrar no circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por cobrar no circulante

Cuentas por cobrar no circulantes por venta de propiedades

Cuentas por cobrar no circulantes por alquiler de propiedades

Rentas por facturar

Otras cuentas por cobrar no circulantes

Total clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes

Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas [sinopsis]

o|lo|lo|o|lo|o|jo|o|o|o

o|lo|lo|o|o|o|jo|o|o|o

Inversiones en subsidiarias 0 0
Inversiones en negocios conjuntos 0 0
Inversiones en asociadas 131,867,000 90,110,000
Total de inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 131,867,000 90,110,000

Propiedades, plantay equipo [sinopsis]

Terrenos y construcciones [sinopsis]

Terrenos

286,073,000

377,917,000

Edificios

7,842,982,000

8,637,968,000

Total terrenos y edificios

8,129,055,000

9,015,885,000

Magquinaria

Vehiculos [sinopsis]

2,778,851,000

2,190,629,000

Buques 0 0
Aeronave 0 0
Equipos de Transporte 111,739,000 114,849,000
Total vehiculos 111,739,000 114,849,000
Enseres y accesorios 0 0
Equipo de oficina 22,604,000 28,538,000
Activos tangibles para exploracién y evaluacién 0 0
Activos de mineria 0 0
Activos de petréleo y gas 0 0
Construcciones en proceso 1,688,211,000 998,307,000
Anticipos para construcciones 0 0

Otras propiedades, planta y equipo

2,547,471,000

3,531,571,000

Total de propiedades, planta y equipo

Propiedades de inversion [sinopsis]

Propiedades de inversion

15,277,931,000

15,879,779,000

Propiedades de inversién en construccién o desarrollo

Anticipos para la adquisicion de propiedades de inversion

Total de Propiedades de inversion

Activos intangibles y crédito mercantil [sinopsis]

Activos intangibles distintos de crédito mercantil [sinopsis]

Marcas comerciales

o|o|o|o

Activos intangibles para exploracién y evaluacion

Cabeceras de periddicos o revistas y titulos de publicaciones

Programas de computador

o|lo|lo|o

o|lo|o|o

Licencias y franquicias

1,043,461,000

1,247,216,000

Derechos de propiedad intelectual, patentes y otros derechos de propiedad industrial, servicio y derechos de

0

0
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Concepto Cierre Periodo Cierre
Actual Anterior
MXN MXN
2021-12-31 2020-12-31

explotacion

Recetas, formulas, modelos, disefios y prototipos 0 0
Activos intangibles en desarrollo 0 0
Otros activos intangibles 13,994,125,000 14,536,058,000

Total de activos intangibles distintos al crédito mercantil

15,037,586,000

15,783,274,000

Crédito mercantil

12,758,978,000

13,033,413,000

Total activos intangibles y crédito mercantil
Proveedores y otras cuentas por pagar [sinopsis]

Proveedores circulantes

27,796,564,000

3,979,237,000

28,816,687,000

3,280,028,000

Cuentas por pagar circulantes a partes relacionadas

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como circulantes 0 0
Ingreso diferido por alquileres clasificado como circulante 0 0
Pasivos acumulados (devengados) clasificados como circulantes 4,446,604,000 3,158,066,000
Beneficios a los empleados a corto plazo acumulados (o devengados) 0 0
Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes 4,446,604,000 3,158,066,000
Cuentas por pagar circulantes de la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias 418,457,000 205,691,000
Impuesto al valor agregado por pagar circulante 0 0
Retenciones por pagar circulantes 0 0
Otras cuentas por pagar circulantes 201,191,000 61,284,000

Total proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo

Otros pasivos financieros a corto plazo [sinopsis]

9,045,489,000

6,705,069,000

Créditos Bancarios a corto plazo 3,465,994,000 24,233,054,000
Créditos Bursétiles a corto plazo 1,000,000,000 7,979,149,000
Otros créditos con costo a corto plazo 0 0
Otros créditos sin costo a corto plazo 0 0
Otros pasivos financieros a corto plazo 0 0
Total de otros pasivos financieros a corto plazo 4,465,994,000 32,212,203,000
Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo [sinopsis] ‘ ‘
Proveedores no circulantes 0 0

Cuentas por pagar no circulantes con partes relacionadas

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como no circulantes 325,987,000 265,050,000
Ingreso diferido por alquileres clasificado como no circulante 0 0
Pasivos acumulados (devengados) clasificados como no corrientes 0 0
Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes 325,987,000 265,050,000
Cuentas por pagar no circulantes a la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por pagar no circulante 0 0
Retenciones por pagar no circulantes 0 0
Otras cuentas por pagar no circulantes 568,148,000 0
Total de proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo 894,135,000 265,050,000

Otros pasivos financieros a largo plazo [sinopsis]

10,184,745,000

Créditos Bancarios a largo plazo 0
Créditos Bursatiles a largo plazo 17,078,340,000 0
Otros créditos con costo a largo plazo 0 0
Otros créditos sin costo a largo plazo 0 0
Otros pasivos financieros a largo plazo 0 0

0

Total de otros pasivos financieros a largo plazo

27,263,085,000
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Concepto

Otras provisiones [sinopsis]

Otras provisiones a largo plazo

Cierre Periodo
Actual

MXN
2021-12-31

0

Cierre
Anterior

MXN
2020-12-31

0

Otras provisiones a corto plazo

4,596,076,000

6,258,463,000

Total de otras provisiones

es acumulados [s

4,596,076,000

6,258,463,000

Superavit de revaluacion 0 0
Reserva de diferencias de cambio por conversion 0 0
Reserva de coberturas del flujo de efectivo 0 0
Reserva de ganancias y pérdidas por nuevas mediciones de activos financieros disponibles para la venta 0 0
Reserva de la variacion del valor temporal de las opciones 0 0
Reserva de la variacion en el valor de contratos a futuro 0 0
Reserva de la variacion en el valor de margenes con base en moneda extranjera 0 0
Reserva de ganancias y pérdidas en activos financieros a valor razonable a través del ORI 0 0
Reserva por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta 0 0
Reserva de pagos basados en acciones 0 0
Reserva de nuevas mediciones de planes de beneficios definidos 0 0
Importes reconocidos en otro resultado integral y acumulados en el capital relativos a activos no circulantes o grupos de 0 0
activos para su disposicion mantenidos para la venta

Reserva de ganancias y pérdidas por inversiones en instrumentos de capital 0 0

Reserva de cambios en el valor razonable de pasivos financieros atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo

(2,013,801,000)

(2,013,801,000)

Reserva para catastrofes

Reserva para estabilizacion

Reserva de componentes de participacion discrecional

Reserva de componentes de capital de instrumentos convertibles

Reservas para reembolsos de capital

Reserva de fusiones

o|lojo|jo|o|o

o|lo|jo|jo|o|o

Reserva legal

100,735,000

100,735,000

Otros resultados integrales

(3,363,343,000)

(3,812,873,000)

Total otros resultados integrales acumulados

Activos (pasivos) netos [sinopsis]

Activos

(5,276,409,000)

82,977,562,000

82,882,851,000

(5,725,939,000)

Pasivos

74,303,473,000

75,249,007,000

Activos (pasivos) netos
Activos (pasivos) circulantes netos [sinopsis]

Activos circulantes

8,674,089,000

11,745,118,000

7,633,844,000

8,217,755,000

Pasivos circulantes

22,740,407,000

49,838,518,000

Activos (pasivos) circulantes netos

(10,995,289,000)

(41,620,763,000)
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[800200] Notas - Andlisis de ingresos y gasto

Concepto

Analisis de ingresos y gastos [sinopsis]

Ingresos [sinopsis]

Acumulado Afio
Actual

MXN
2021-01-01 - 2021-12-

Acumulado Afio
Anterior

MXN
2020-01-01 - 2020-12-

Trimestre Afio
Actual

MXN
2021-10-01 - 2021-12-

Trimestre Afio
Anterior

MXN
2020-10-01 - 2020-12-

Servicios 0 0 0 0
Venta de bienes 51,495,082,000 37,137,829,000 15,948,848,000 11,030,275,000
Intereses 0 0 0 0
Regalias 573,900,000 421,120,000 179,410,000 108,820,000
Dividendos 0 0 0 0
Arrendamiento 51,779,000 43,423,000 13,709,000 14,959,000
Construccién 0 0 0 0
Otros ingresos 1,258,708,000 893,047,000 590,145,000 142,980,000
Total de ingresos 53,379,469,000 38,495,419,000 16,732,112,000 11,297,034,000

Ingresos financieros [sinopsis]

Intereses ganados 141,707,000 118,987,000 53,841,000 0
Utilidad por fluctuacién cambiaria 110,746,000 0 46,573,000 0
Utilidad por cambios en el valor razonable de derivados 0 0 0 0
Utilidad por cambios en valor razonable de instrumentos 120,340,000 0 45,359,000 116,321,000
financieros

Otros ingresos financieros 0 0 0 0
Total de ingresos financieros 372,793,000 118,987,000 145,773,000 116,321,000

Gastos financieros [sinopsis]

Intereses devengados a cargo 3,508,158,000 3,225,511,000 994,650,000 780,738,000
Pérdida por fluctuacién cambiaria 0 11,322,000 0 674,460,000
Pérdidas por cambio en el valor razonable de derivados 0 0 0 0
Pérdida por cambios en valor razonable de instrumentos 0 456,544,000 0 0
financieros

Otros gastos financieros 0 0 0 0
Total de gastos financieros 3,508,158,000 3,693,377,000 994,650,000 1,455,198,000

Impuestos a la utilidad [sinopsis]

Impuesto causado 626,911,000 (163,250,000) 681,586,000 6,948,000
Impuesto diferido (411,966,000) (1,035,838,000) (444,309,000) (498,635,000)
Total de Impuestos a la utilidad 214,945,000 (1,199,088,000) 237,277,000 (491,687,000)
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[800500] Notas - Lista de notas

Informacion a revelar sobre notas, declaracion de cumplimiento con las NIIF y otra

informacion explicativa de la entidad [bloque de texto]

1 Adopcion de las Nor mas | nter nacionales de | nformacion Financiera nuevasy revisadas

a

Modificaciones a las Normas | nternacionales de Informacion Financiera (“IFRSs’ 0“1 AS’ por sussiglasen
inglés) y nuevas interpretaciones que son obligatorias para al afio en curso

En el afio en curso, la Entidad aplic6 una serie de | FRSs nuevas y modificadas, emitidas por el Consegjo de Normas
Internacional es de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés) las cuales son obligatorias y entran en vigor a partir
delos gercicios queinicien en o después del 1 de enero de 2020.

Impacto inicial dela aplicaciéon de la Reforma de la Tasa de I nterés de Referencia (Enmiendaalal FRS9, | AS 39,
ylalFRS7).

En septiembre de 2019, el IASB emiti6 el documento Interest Rate Benchmark Reform (enmiendasalalFRS 9, IAS
39 e IFRS 7). Estas enmiendas, modifican requerimientos especificos de la contabilidad de coberturas, para permitir
gue la contabilidad de coberturas continle para las coberturas af ectadas durante el periodo de incertidumbre antes de
que la cobertura de items o instrumentos afectados por la actual tasa de interés de referencia sea modificada como
resultado de | as reformas en marcha de latasa de interés de referencia.

Estas modificaciones no han implicado cambios parala Entidad dado que no tiene exposicion atasas de interés de
referencia| BOR.

Impacto inicial por las concesiones aplicadas a las Rentas bajo | FRS 16 debido a temas
relacionados con COVID-19

En mayo de 2020, €l IASB emitio lamodificacidn alalFRS 16, Concesiones de Renta Relacionadas a COVID-19 que
provee recursos practicos para las concesiones de renta de | os arrendatari os que ocurrieron como consecuencia directa
del COVID-19, introduciendo asi un expediente préctico paralalFRS 16. El expediente préactico permite aun
arrendatario la eleccion de evaluar si una concesion de renta relacionada a COVID-19 es una modificacion de
arrendamiento. El arrendatario que haga esta €l eccion debera contabilizar cualquier cambio en los pagos de renta
resultantes por la concesion de renta por COVID-19 aplicando la IFRS 16 como si €l cambio no fuerauna
modificacion a arrendamiento.

El expediente préctico aplica solo alas concesiones de renta que ocurren por consecuencia directa relacionada a
COVID-19y solo si las siguientes condiciones se cumplen:

a) El cambio en los pagos por arrendamiento resulta en una consideracion que sea sustancialmente lamisma, o
menor que, la consideracion del arrendamiento inmediatamente anterior al cambio.

b) Cualquier reduccion en los pagos de arrendamiento solo afecta alos pagos debidos en o antes del 30 de junio
de 2021 (una concesion de renta cumple esta condicion si resulta en una reduccién de pagos antes del 30 de
junio de 2021 o incrementa los pagos de arrendamiento después del 30 de junio de 2021); y

C) No hay un cambio sustantivo en alguna otra clausula o condicion del arrendamiento.

En el gercicio, laEntidad ha decidido aplicar las modificaciones alalFRS 16 (como fueron emitidas por el IASB en
mayo de 2020) en forma anticipada en €l estado consolidado de resultados en el rubro de Otros gastos de operacion.
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Impacto en la contabilidad al aplicar la excepcidn alos cambios en los pagos de arrendamiento

LaEntidad ha aplicado €l expediente préctico prospectivamente a todas |as concesiones de renta que cumplen las
condiciones en lalFRS 16:46B, y no hareformulado periodos anteriores.

La Entidad se ha beneficiado por reducciones en los montos de pago de renta por arrendamientos. L os beneficios
acumulados ascendieron a $1,596,496 |os cuales han sido contabilizados como un arrendamiento variable negativo en
los resultados del gjercicio. La Entidad ha dado de bajala parte del pasivo por arrendamiento que se ha cancelado por
el perddn de los pagos de arrendamiento, consistente con los requerimientos de laIFRS 9:3.3.1.

La Entidad ha negociado con sus arrendadores diferentes porcentajes de descuento en funcién ala afectacion del flujo
de clientes sufrido en cada marca operada. L os porcentajes de descuento son revisados periddicamente y; en algunos
casos, regj ustados como consecuencia de las reducciones de horarios de operacién, aforos limitados y/o restricciones
de apertura de restaurantes en plazas comerciales, principamente. La Entidad continta reconociendo el gasto por
interés en los pasivos por arrendamiento.

Impacto inicial dela aplicacion de otras | FRS nuevas y modificadas que son efectivas para los gjercicios y periodos
de reporte que comiencen a partir del 1 de enero de 2020

En el presente afio, la Entidad ha aplicado |as modificaciones e interpretaciones a |FRS abajo mencionadas emitidas
por el Comité que son efectivas por el periodo de reporte que empiece a partir del 1 de enero de 2020. La adopcion no
ha tenido algun impacto material en las revelaciones o en las cantidades de estos estados financieros consolidados.

En € afio en curso, la Entidad ha aplicado una serie de modificaciones alas Normas e Interpretaciones |FRS emitidas
por el Consglo de Normas I nternacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés) que son efectivas por un
periodo anua que comienzaen o después del 1 de enero de 2020. Su adopcion no ha tenido ningln impacto
importante en las revelaciones o en 1os montos informados en estos estados financieros consolidados.

Modificacionesalas LaEntidad ha adoptado |as modificaciones incluidas en Modificaciones a

referencias del las referencias del Marco Conceptual en las IFRS por primera vez en este
Marco Conceptual ano. Las modificaciones incluyen enmiendas derivadas alas normas
enlasIFRS afectadas que ahora se refieren a nuevo Marco Conceptual. No todas las

modificaciones, sin embargo, actualizan dichos pronunciamientos con
respecto alasreferenciasy frases del Marco Conceptual que se refieren al
Marco Conceptual revisado. Algunos pronunciamientos solo se actualizan
paraindicar a que version del Marco Conceptual hacen referencia (el
Marco Conceptual del |ASC adoptado por € IASB en 2001, el Marco
Conceptual del IASB de 2010, o € nuevo y revisado Marco Conceptual de
2018) o paraindicar las definiciones de las normas que no han sido
actualizadas con las nuevas definiciones desarrolladas en el Marco
Conceptual revisado.

Las normas que han tenido modificaciones son IFRS 2, IFRS 3, IFRS 6,
IFRS14,1AS1,1AS8,IAS 34,1AS37,1AS 38, IFRIC 12, IFRIC 19,
IFRIC 20, IFRIC 22,y SIC-32.

Modificacionesa la La Entidad ha adoptado las modificaciones ala IFRS 3 por primeravez en €l
IFRS 3 Definicién ano. Las modificaciones aclaran que mientras que los negocios usualmente
de un negocio tienen salidas, |as salidas no son requeridas para un conjunto integrado de

actividades o activos para que califiqguen como un negocio.

Para que se considere un negocio un conjunto de actividades o activos debe
incluir, como minimo, entradas y un proceso sustantivo que conjuntamente
contribuyan ala creacion de salidas.
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Lamodificacion eliminala evaluacion de si |os participantes del mercado
son capaces de reemplazar alguna entrada o proceso y continuar con las
salidas. Las modificaciones también introdujeron una guia adicional que
ayuda a determinar si un proceso sustantivo ha sido adquirido.

Las modificaciones introdujeron una prueba de concentracion opcional que
permite una evaluacién ssimplificadade si un conjunto adquirido de
actividades y activos no es un negocio.

Bajo la prueba de concentracion opcional, el conjunto adquirido de
actividades y activos no es un negocio si sustancialmente todos |os valores
razonables de | os activos adquiridos son concentrados en un mismo activo
identificable o grupo de activos similares.

Las modificaciones son aplicadas prospectivamente atodas las
combinaciones de negocios o adquisicion de activos paralos cualesla
fechade adquisicion es en o después del 1 de enero de 2020.

Modificacionesa la La Entidad ha adoptado las modificacionesalalAS 1y lalAS 8 en € afio.

IASlyalalAS8 Las modificaciones hicieron la definicion “material” en las |AS 1 més fécil
Definicion de de entender y no se pretende alterar el concepto subyacente de
materialidad materialidad en las IFRS. El concepto de “oscurecer” lainformacion

material con informacion inmaterial ha sido incluido como parte de la
nueva definicion.

El umbral de lamaterialidad que influye en los usuarios ha sido cambiado de
‘podrian influenciar’ a‘razonablemente se espera que puedan influenciar’.

Ladefinicion de “material” en lalAS 8 ha sido reemplazada por una
referenciaaladefinicion en lalAS 1. Ademas, el IASB modifico otras
normasy el Marco Conceptual para contener una definicién de “ material”
paraasegurar consistencia.

I FRS nuevas y modificadas que ain no son efectivas

En la fecha de autorizacion de estos estados financieros consolidados, |a Entidad no ha aplicado las siguientes Normas
IFRS nuevasy revisadas que se han emitido pero que alin no estén vigentes:

ModificacionesalAS 1 Clasificacion de los pasivos como corrientes 0 no corrientes.

ModificacionesalFRS 3 Referencias a marco conceptual

Mejoras anuales a |IFRS Modificaciones a IFRS9 Instrumentos Financieros e IFRS 16
ciclo del 2018 - 2020 Arrendamientos

Laadministracién no espera que la adopcién de | os estandares antes mencionados tenga un impacto importante en los
estados financieros consolidados de la Entidad en periodos futuros, excepto como se indica a continuacién:

Maodificacionesa | AS 1 Clasificacién de Pasivos como Circulante y No-circulante
Las modificaciones alAS 1 afectan solo ala presentacion de los pasivos como circulantesy no circulantesen el

estado de posicion financieray no por € monto o tiempo en el cual se reconoce cualquier activo, pasivo, ingreso o
gasto, o lainformacién revel ada acerca de esas partidas.
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Las modificaciones aclaran que la clasificacién de los pasivos como circulantes y no circulantes se basa en los
derechos de la existenciaa final del periodo de reporte, especifica que la clasificacion no se ve afectada por las
expectativas acercade s laentidad va a gjercer el derecho de aplazar la cancelacion del pasivo, explicar que existen
derechos si hay convenios que se deban cumplir a final del periodo de reporte, e introducir una definicién del
‘acuerdo’ paradejar en claro que el acuerdo se refiere alatransferencia de efectivo de la contraparte, instrumentos de
capital, otros activos o servicios.

L as modificaciones son aplicadas retrospectivamente para periodos anuales que inician en o después del 1 de enero de
2023, con la aplicacion anticipada permitida.

Modificacionesa | FRS 3 - Referencia al Marco Conceptual

Las modificaciones actualizan IFRS 3 para que se puedareferir al Marco Conceptual 2018 en lugar del Marco de
1989. También afiadieron un requerimiento que, para obligaciones dentro del alcance de IAS 37, un comprador aplica
lalAS 37 paradeterminar si lafecha de adquisicion es una obligacion presente o existe como resultado a partir de un
evento pasado. Por gravamenes que estén dentro del alcance de IFRIC 21 Gravamenes, € comprador aplica |FRIC 21
paradeterminar si la obligacion dalugar aun pasivo para pagar €l gravamen que ocurrié en lafecha de adquisicion.

Finalmente, |as modificaciones agregan una declaracion explicita que el comprador no reconocera un activo
contingente adquirido de una combinacion de negocios.

L as modificaciones son efectivas para las combinaciones de negocios cuya fecha de adquisicion sea en o después del
periodo inicial del primer periodo anual iniciando en o después del 1 de enero de 2022. Con opcién a aplicacion
anticipada si la entidad también aplicatodas |as otras referencias actualizadas (publicadas junto con el Marco
Conceptual) a mismo tiempo o anticipadamente.

Modificaciones Anuales a las normas | FRS 2018-2020

Las Modificaciones Anuales incluyen la modificacion alas siguientes normas.

IFRS 9 Instrumentos Financieros

Lamodificacion aclara que al aplicar laprueba del ‘10%’ paraevaluar si se debe dar de baja un pasivo financiero, una
entidad incluye solo las cuotas pagadas o recibidas entre la entidad (el prestatario) y €l prestador, incluyendo cuotas

pagadas o recibidas por laentidad o el prestador.

Las enmiendas son aplicadas prospectivamente a las modificaciones o cambios que ocurran en o después de lafecha
gue la entidad aplica por primeravez laenmienda.

Lamodificacion es efectiva para periodos anual es que empiezan en o después del 1 de enero de 2022, con opcion a
aplicacion anticipada.

IFRS 16 Arrendamientos

Las modificaciones eliminan la figuradel reembolso por mejoras alos arrendamientos.

Como las modificaciones alaIFRS 16 solo son con respecto a un gemplo ilustrativo, no hay fechadeinicio
establecida.
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Informacion a revelar sobre juicios y estimaciones contables [bloque de texto]

a Juicios criticos al aplicar las politicas contables
A continuacion, se presentan juicios criticos, aparte de aquellos que involucran las estimaciones, realizados por la
administracién durante el proceso de aplicacion de las politicas contables de la Entidad y que tienen un efecto
significativo en los estados financieros consolidados.

Control sobre Food Service Project, S.L. (Grupo Zena) y opcién de venta de |a participacién no controladora

La Nota 22 menciona que Grupo Zena es una subsidiaria de Alsea, sobre la cual posee un 66.24%. Con base en los
acuerdos contractuales entre la Entidad y otros inversionistas, Alseatiene el poder de nombrar y destituir ala mayoria
de los miembros del consgjo de administracion, comisién gjecutivay cargos directivos de Grupo Zena, los cuales
tienen €l poder de dirigir las actividades relevantes de Grupo Zena. Por |o tanto, la administracion de la Entidad
concluy6 que Alseatiene la capacidad de dirigir las actividades relevantes de Grupo Zenay por |o tanto tiene control
sobre dicha entidad.

Asimismo, los accionistas minoritarios de Grupo Zenatienen € derecho de vender a Alsea su participacion no
controlada (opcion de venta del 21.06%). La opcidn de venta se podra gjercer amés tardar € 20 de junio de 2022, de
acuerdo con laadenda al acuerdo de socios de fecha 20 de junio de 2019 y el restante 12.70%, la opcién de venta se
podra ejercer durante €l periodo de 7 afios ala fecha de adquisicion.

Laadministracion de Alsea harealizado el célculo del pasivo financiero en vista de los requerimientos contractual es
mantenidos ala fecha de la opcién de venta, €l valor presente del pasivo financiero de acuerdo con los requerimientos
delalAS 32.

Informacion a revelar sobre criterios de elaboracion de los estados financieros
[bloque de texto]

Bases de preparacion de los estados financieros consolidados intermedios condensados

Los estados financieros consolidados intermedios condensados de Alsea por los tres meses terminados el 31 de
Diciembre de 2021 y 2020 han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera
y en particular con la Norma Internacional de Contabilidad 34, Informacion Financiera Intermedia (IAS34, por sus siglas
en inglés). Los estados financieros consolidados intermedios condensados no han sido auditados. En opinién de la
administracion de la Entidad, todos los ajustes (ordinarios y recurrentes) necesarios para una presentacion razonable
de los estados financieros consolidados intermedios condensados estan incluidos. Los resultados de los periodos no
son necesariamente indicativos de los resultados por el afio completo.

Estos estados financieros consolidados intermedios condensados no auditados deben leerse en conjunto con los
estados financieros consolidados auditados de la Entidad y sus respectivas notas por el afio que termind el 31 de
diciembre de 2019.

Los estados financieros consolidados intermedios condensados (no auditados) fueron elaborados sobre la base de
costo histarico.
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La preparacion de estados financieros consolidados intermedios condensados conforme a IAS 34 requiere el uso de
ciertas estimaciones contables criticas. También requiere que la administracidn utilice su juicio en el proceso de
aplicacion de las politicas contables de la Entidad.

Informacion a revelar sobre combinaciones de negocios [bloque de texto]

Subsidiarias adquiridas

Fecha de Proporcion de Contraprestacion
Nombre de la entidad Actividad principal adquisicion acciones adquiridas transferida
(%)
Operadora de lamarca
Starbucks en Francia, $
Holanda, Bélgicay 25 defebrero de 1,109,93
Clover Luxemburgo 2019 100% 3
Operadora de las marcas
VIPS, VIPS Smart, $
Starbucks, GINOS, Fridays, 27 dediciembre 10,618,6
Sigla, SA. y wWagamama en Espaiia de 2018 100% 97

A continuacion, se describen operaciones que califican como combinacién de negocios las cuales han sido reconocidas
utilizando & método de compra a partir de la fecha de adquisicion conforme alos siguientes pasos:

i.- Reconocer y valuar los activos, pasivosy la participacion no controlada.

ii.-En una combinacion de negocios realizada por etapas, la adquirente valorara nuevamente su participacion previaen la
adquirida en su fecha de adquisicién avalor razonable y reconoceré la ganancia o pérdida resultante, si lo hubiera, en
resultados.

iii.- Identificar los activos intangibles y determinar la plusvalia.

Adquisicion Clover
Durante los meses de enero y febrero de 2019, concluy6 el proceso de adquisicion con Starbucks Coffee Company para
obtener lalicenciatotal y adquirir las operaciones de tiendas | as corporativas de Starbucks en Francia, Holanda, Bélgicay

Luxemburgo y la cua en conjunto con sus subsidiarias se les denomina Clover.

L a contraprestacion pagada por la adquisicion fue de 50 millones de euros después de deuda pagaderos en efectivo
(equivalentes a $1,109,933).

Laadquisicion no contempla alguna contraprestaci én contingente.
A continuacion, se presentaun analisis de la asignacion preliminar del costo de adquisicion sobre los valores de los activos

netos adquiridos y que estan en etapa de medicién de acuerdo ala IFRS 3. Dado que esta en el periodo de medicion, los
montos preliminares abajo son sujetos a cambiar:
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Concepto

Activos cir culantes:
Efectivo y equivalentes de efectivo
Cuentas por cobrar
Inventarios
Pagos anticipados
Activosa largo plazo:
Equipo detienda, mejoras alocales arrendados y
propiedades
Activos intangibles
Depésitos en garantia
Impuestos a la utilidad diferidos

Concepto
Pasivos circulantes:
Cuentas por pagar a proveedoresy otras cuentas por pagar
Pasivos a largo plazo:
Impuestos a la utilidad diferidos
Otros pasivos alargo plazo
Valor razonable de |os activos netos adquiridos

Valor total de la contraprestacion pagada

Plusvdia

Valor
razonable

$ 188,675
199,078

15,648

110,237

477,359
936,600
55,927
21,287

Valor
razonable

(590,044)

(183,845)
140,812)

1,090,110
1,109,933

$ 19,823

Laplusvalia que surge de la adquisicién de Clover, derivade la contraprestacion pagada que incluyd importes relacionados
con beneficios de operar més de 270 establ ecimientos entre corporativos y franquiciados, esperando un crecimiento de
mercado con un plan de desarrollo paralos proximos cinco afios en el mercado, asi mismo |os beneficios adyacentes
principalmente crecimiento de ingresos, sinergias esperadas en la operacion y en la compra de insumos. Estos beneficios no
se reconocen separadamente de la plusvalia debido a que no cumplen con |os criterios de reconocimiento para los activos

intangibles identificables.

Los flujos de efectivo netos sobre la adquisicién de la subsidiaria fueron de $921,258, corresponden ala contraprestacion
pagada en efectivo $1,109,933 menos | os saldos de efectivo y equivalente de efectivo adquiridos de $188,675.

Si la combinacion hubiera ocurrido a inicio del gercicio, la utilidad neta consolidada del periodo segin las |FRS hubiera
sido de $933,045 y el ingreso por operaciones continuadas hubiera sido de $58,371,001. L os gastos de adquisicion
relacionados a esta transaccion ascendieron a $42,006, |os cual es se muestran en el rubro de otros gastos (ingresos).

Adquisicion de Sigla

El 27 de diciembre de 2019 concluy6 €l proceso de adquisicion alos socios mayoritarios y fundadores, liderados por la
familia Arango y de ProA Capital I1berian Buyout Fund I1, F.C.R., sociedad de Espafia, del 100% del capital social dela
sociedad denominada Sigla, S.A., entidad constituida conforme alas leyes de Espafiay la cua en conjunto con sus

subsidiarias se les denomina Grupo VIPS.

Al 31 diciembre de 2018, se considerd una contrapestacion pagada por 500 millones de euros, sin embargo, esta cifra estaba
integrada por una aportacion realizada con posterioridad a la toma de control por parte de Grupo Zenay no debi6 ser
considerada como parte del precio pagado. La contraprestacion final pagada por la adquisicion fue de 471 millones de euros
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después de deuda pagaderos en efectivo (eguivaentes a $10,618,697). Al mismo tiempo, |os anteriores accionistas de Grupo
Zena, lafamiliaArango y ProA Capita reinvirtieron 75 millones de euros (equivalentes a $1,711,703), mediante un
incremento de capital, en Grupo Zena, convirtiéndose en socios minoritarios de la misma.

La adquisicion no contempla alguna contraprestacion contingente. En esta transaccion se establece una opcién de venta por €l
12.70% del capital social durante el periodo de 7 afios alafecha de adquisicion, que fue registrada bajo IFRS 9, Instrumentos
Financieros: Presentacion (Nota 22).

En diciembre de 2019 concluy6 €l periodo de medicion de la adquisicién, a continuacion, se presentaun andlisisde la

asignacion del costo de adquisicion sobre los valores de |os activos netos adquiridos a la fecha de la adquisicion. En dicha

fecha existieron cambios en la contabilizacién preliminar de la adquisicién, los cual es se muestran a continuaci on:
Concepto Valor razonable

Registro preliminar Ajuste por Valuacion

Activos cir culantes:

Efectivo y equivalentes de efectivo $ 413,716 $ - $ 413,716
Cuentas por cobrar y otras cuentas por

cobrar 431,694 (231,897) 199,797
Inventarios 369,541 - 369,541
Pagos anticipados - 7,707 7,707
Activosa largo plazo:
Equipo detienda, mejoras alocales

arrendados y propiedades, neto 2,707,972 (206,975) 2,500,997
Activosintangibles 125,085 6,842,156 6,967,241
Depositosy fianzas - 185,252 185,252
Impuestos diferidos 457,679 102,687 560,366
Pasivos cir culantes:
Cuentas por pagar a proveedoresy

otras cuentas por pagar (1,802,471) (159,043) (1,961,514)
Deuda a plazo, excluyendo

vencimientos circulantes (1,713) 1,713 -
Pasivos a largo plazo:
Otros pasivos alargo plazo (150,654) 44,158 (106,496)
Deuda alargo plazo, excluyendo

vencimientos circulantes (2,481,009) (1,788) (2,482,797)

(1,698,335 (1,710,533

Impuestos diferidos (12,198) ) )
Valor razonable de los activos netos

adquiridos 57,642 4,885,635 4,943,277
Valor de la contraprestacion pagada 10,618,697 - 10,618,697

$
(4,885,635

Plusvalia $ 10,561,055 ) $ 5,675,420

Laplusvalia que surgio de la adquisicion de Grupo VIPS, deriva de la contraprestacion pagada que incluy6 importes
relacionados con beneficios de operar mas de 400 establ ecimientos entre corporativos y franquiciados, esperando un
crecimiento de mercado con un plan de desarrollo paralos préximos cinco afios en € mercado, asi mismo los beneficios
adyacentes principal mente crecimiento de ingresos, sinergias esperadas en laoperacion y en la compra de insumos. Estos
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beneficios no se reconocen separadamente del crédito mercantil debido a que no cumplen con los criterios de reconocimiento
paralos activos intangibles identificables.

Los flujos de efectivo netos sobre la adquisicién de la subsidiaria fueron de $10,204,981, corresponden ala contraprestacion
pagada en efectivo $10,618,697 menos los saldos de efectivo y equivalente de efectivo adquiridos de $413,716.

Si la combinacion hubiera ocurrido al inicio del gercicio, la utilidad neta consolidada del periodo segin las |FRS hubiera
sido de $682,777 y €l ingreso por operaciones continuadas hubiera sido de $54,849,482. L os gastos de adquisicion
relacionados a esta transaccion ascendieron a $54,172 los cuales se muestran en otros gastos.

Informacion a revelar sobre efectivo y equivalentes de efectivo [bloque de texto]

1 Efectivo y equivalentes de efectivo

Para propositos de | os estados consolidados de flujos de efectivo, € efectivo y equivalentes de efectivo incluye efectivo,
bancos e inversiones en instrumentos del mercado de dinero. El saldo de efectivo y equivalentes de efectivo en € estado
consolidado de posicién financieray el estado consolidado de flujos de efectivo al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018, se
integra como se muestra a continuacion:;

2020 2019 2018
(reformulado)

Efectivo $ 2,614,467 $ 1,864,521 $ 1,769,871
Inversiones alavista con vencimiento
original menor atres meses 1,317,942 704,250 217,986

Total efectivoy equivalentes de
efectivo $ 3,932,409 $ 2,568,771 $ 1,987,857

La Entidad mantiene su efectivo e inversiones temporal es con instituciones financieras reconocidas, actualmente no tiene
concentracion del riesgo de crédito.

Informacion a revelar sobre compromisos y pasivos contingentes [bloque de texto]

1 Compromisosy pasivos contingentes
Compromisos:

a La Entidad rentalocales que ocupan sus tiendas y centros de distribuciéon, asi como algunos equipos de acuerdo con
los contratos de arrendamiento con vigencias definidas (ver Nota 15).

b. La Entidad tiene diversos compromisos en relacion con los acuerdos establecidos en los contratos por las marcas
adquiridas.
c. En el curso normal de las operaciones, la Entidad tiene compromisos derivados de contratos de abastecimientos de

insumos, mismos gque en algunos casos establ ecen penas convencionales en caso de incumplimiento.
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La Entidad tiene obligaciones de hacer y no hacer establecidas en los contratos con terceros, entre las que destaca la
realizacion de inversiones de capital y apertura de establecimientos. Al 31 de diciembre de 2020, derivado de la
pandemia de Covid-19 se negocid limitar lainversién de nuevas tiendas hasta la recuperacion de ventas de forma
normal. Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, dichas obligaciones han sido cumplidas.

Pasivos contingentes:

a

En septiembre de 2014, |a Secretaria de Finanzas de la Ciudad de México determiné ala sociedad Italcafé, S.A. de
C.V. (Italcafé), ingresos gravables respecto de depdsitos efectuados a sus cuentas bancarias derivados de la operacion
de diversos restaurantes propiedad de Grupo Amigos de San Angel, SA. de C.V. (GASA), no obstante que dichos
ingresos fueron acumulados por esta Ultima empresa dandol e todos | os ef ectos fiscales correspondientes, dicha
autoridad concluyd que las observaciones fueron desvirtuadas de manera parcial, por o que en el mes de enero 2019,
Italcafé presentd demanda de nulidad en contra de la resolucion favorable parcial, dicho juicio continGa en proceso
legal y en andlisis por parte de la Sala Superior de la Primera Seccion del Tribunal Fiscal quien serdla designada para
emitir laresolucion.

Por otra parte, en marzo de 2019, € Servicio de Administracion Tributaria (SAT), determiné créditos fiscales alas
sociedades GASA e Italcafé derivado de las revisiones de los gjercicios 2010 y 2011 respectivamente con relacion a
los depdsitos efectuados a sus cuentas bancarias, por |0 que presentaron recurso de revocacién y con posterioridad en
los meses de agosto y noviembre de 2019 interpusieron demanda de nulidad alas resoluciones emitidas en los
recursos de revocacion. El juicio continlia en su proceso legal.

Es importante mencionar que los propietarios anteriores de GASA e Italcafé asumirdn los efectos econémicos
derivados del citado crédito fiscal, en virtud de los términos y condiciones establecidos en los acuerdos que Alsea
celebré en su oportunidad con los vendedores antes mencionados.

Las autoridades fiscales realizaron unarevision a Alseay a su subsidiaria Operadora Alsea de Restaurantes
Mexicanos SA., de C.V. (OARM), respecto a gercicio 2014, en particular revisaron los aspectos fiscales relativos a
la operacién de compra de la division de restaurantes Vips a Wal-Mart de México S A.B. de C.V. redizadaen ese
afo.

Las autoridades fiscal es emitieron oficios de liquidacion, siendo el mas relevante € que reclama el pago de impuestos
por supuestos ingresos en la adquisicion de bienes a ALSEA y que en su conjunto ascienden ala cantidad de $3,881
millones de pesos, incluyendo actualizacion.

Alseay sus abogados externos consideran que se cuenta con elementos suficientes para demostrar que las
liquidaciones realizadas por las autoridades fiscal es son improcedentes y para demostrar que Alsea ha cumplido en
tiempo y forma con sus obligaciones fiscal es respecto ala operacion de la compraventa mencionada; por tal motivo el
23 de marzo del 2020 se presentd Recurso Administrativo ante las autoridades fiscales €l cual se encuentraen
revision. No se esta creando una provision al respecto.

Se han presentado recursos de revocacion ante |as autoridades fiscales, 1os cuales alin se encuentran pendientes de
resolucién, a efecto de que realicen una adecuada valoracion de todos |os el ementos que se tienen para acreditar la
improcedencia de las liquidaciones sefial adas.

El marco contable bajo el cual se registré la operacion fue de acuerdo alas IFRSy en particular en laNormas
Internacionales de Contabilidad 27 y 28 (IAS, por sus siglas en inglés) Estados Financieros Consolidados y
Separados e Inversiones en Asociadas y Negocios Conjuntos, respectivamente, y en las cuales se establece que, en una
combinacién de negocios, la plusvalia que forma parte del importe en libros de unainversién de una subsidiariano se
reconoce de forma separada, es decir, la plusvalia generada por la adquisicion de Vips debe presentarse de forma
conjunta con lainversién en acciones en | os estados financieros individuales de OARM, ya que no cumple con la
definicion de un activo separado en los estados financieros individuales.

108 de 142



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: ALSEA Trimestre: 4 Afo: 2021

ALSEA Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

En los estados financieros separados de Alsea, la adquisicion de laMarca VIPS se refiere Unicamente ala adquisicion
de la propiedad intelectual delamarcaVIPS.

Alsea aplico la contabilidad 0 método de compra mencionada en la|FRS 3, Combinacion de negocios, €l cual es
solamente aplicable en los estados financieros consolidados de la entidad adquirente, en la aplicacién de este método
se reconocieron 1os activos y pasivos que se adquieren en la compra del negocio incluyendo los activos intangibles
identificados de la entidad adquirida, los activos 'y pasivos bajo |os términos anteriores son comparados con la
contraprestacion pagaday la diferencia entre estos valores se registra a nivel consolidado como una plusvalia.

La contabilidad de compra como se menciond anteriormente, es una contabilidad especial, |0s gjustes relativos se
reconocen Unicamente en |os estados financieros consolidados, no se reconocen en los estados financieros de la
empresa adquirida, ni en los estados financieros separados de la adquirente.

Informacion a revelar sobre instrumentos de deuda [bloque de texto]

OBLIGACIONES FINANCIERAS SEGUN CONTRATO, ESCRITURAS DE LA EMISION Y/O TITULO PARA
ALSEA SAB DE CV

-Liquidez: Mantener en cualquier momento durante el periodo de los contratos un minimo de MXP$ 2,200,000,000

-Cobertura de intereses mayor a 3.0

-Apalancamiento maximo (Deudatotal/ EBITDA)

Periodo Apalancamiento maximo

1 enero 2022 — 31 diciembre 2022 4.9x
1 enero 2023 — 31 diciembre 2023 4.0x
Del 1 enero 2024 en adelante 3.5x

-Gastos de capital: No redlizar u obtener la obligacion legal de realizar cualquier gasto con respecto a la compra u otra
adquisicion de cualquier activo fijo o de capital (ya sea para trabajos de mantenimiento o expansion), excepto los gastos
de capital en el curso ordinario de los negocios que no excedan, en conjunto para Alseay sus Subsidiarias durante cada
periodo establecido a continuacion, e monto establecido frente a dicho periodo:

Periodo Monto
2022 MXP$ 4,633,575,000
2023 MXP$ 4,551,237,000
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2024 MXP$ 5,148,883,000

Informacion arevelar sobre los segmentos de operacion de la entidad [bloque de
texto]

Informaciéon Financiera por Segmentos

La Compairiia esta organizada en tres grandes divisiones operativas integradas por México, Latam
(Sudamérica) y Europa, todas encabezadas por la misma administracion.
La informacion referente a los segmentos al 31 de diciembre de 2021 y 2020 se presenta como Sigue:

Alsea, 5 AB. de CV. y subsidianas
Infarmacion sabre segmento de negocios
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021y 2020

(Cifras en miles de pesos)
DIVI SION MEXICO DIVISION LATAM DIVISION EURDPA, CONSOLIDADD
=
INGRESOS
Proveniente sde Terceros 26,015 19,067 &,550 A 563 18,414 13,561 1.379 38,496
Ingre sos 26,015 15,067 8,450 5.568 18,414 13,861 51,378 18,456
Costos 9,160 6,967 3,03 1022 < 560 3539 16,753 12,484
Ga stos de Op. 8,722 7114 382 2719 7066 6,774 20,51 16,607
Ebitda fienda 8132 4,985 2,083 Ba1 3,088 3,348 16,113 9,385
Depree. y Amortizacion 3,395 3616 1,157 1015 3527 3,004 8179 B.43%
Gastos no Op. 1911 1,020 61 7a 1,542 1,178 3,804 2,477
Utilidad de Operacion LE2E 350 a7y 433 719 -1,434 4,132 -1,517
Intere ses pagados 3408 3,206
Intere ses ganados -142 -119
Otros RIF eyl 468
3,135 3,575
Paricipacion en asociadas 2 -3
Impue stos a la utilidad 15 -1,194
Utilidad neta consolidada del afio Tad -3,805
Participacion no controladora 51 izate]
Utilidad Meta Mayoritaria B35 -3, 236
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Informacion a revelar sobre informacién general sobre los estados financieros

[bloque de texto]

Reexpresion de estados financieros

A partir del 1 dejulio de 2018, lainflacién acumulada de los Ultimos 3 afios en Argentina superd niveles de

100%, por lo que €l peso argentino fue calificado como la moneda de un ambiente econémico

hiperinflacionario. Derivado de esta situacién, los estados financieros de |l as subsidiarias localizadas en dicho
pais, cuya moneda funcional es el peso argentino, han sido reexpresados atendiendo a los requerimientos de la
Norma Internacional de Contabilidad 29, Informacion financiera en economias hiperinflacionarias (IAS 29) y
se han consolidado atendiendo los requerimientos de lalAS 21, Efectos de las variaciones en los tipos de
cambio de la moneda extranjera. El propésito de aplicar dichos requerimientos es considerar 1os cambios en el
poder adquisitivo general del peso argentino y asi presentar 1os estados financieros en la unidad de medida
corriente alafecha del estado de posicion financiera. Argentina actualizé para efectos de su informacion
financiera sus cifras utilizando lainflacion del pais, por medio de los indices oficiales. Los estados financieros

antes de la reexpresion estaban elaborados utilizando el método del costo histérico.

Informacion arevelar sobre capital social [bloque de texto]

1 Capital contable

A continuacion, se describen las principal es caracteristicas de |as cuentas que integran €l capital contable;

a

Estructura del capital social

Los movimientos en el capital social y prima en emisién de acciones se muestran a continuacion:;

Miles de pesos Prima en emisiéon de
NuUmer o de acciones capital social acciones
$
Cifrasd 1 de enero de 2019 835,640,18
(Reformulado) 2 $ 478,749 $ 8,444,420
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Colocacion de acciones 2,938,543 - 226,453
Cifrasa 31 de diciembre de
2019 838,578,725 478,749 8,670,873
Colocacion de acciones - - 5,954
$
Cifrasa 31 de diciembre de 838,578,72
2020 5 478,749 $ 8,676,827

Informacion a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Ver anexo (813000 - Notas - Informacion financiera intermedia de conformidad con la NIC 34)
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[800600] Notas - Lista de politicas contables

Informacion a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Ver anexo (813000 - Notas - Informacion financiera intermedia de conformidad con la NIC 34)

Descripcion de la politica contable para combinaciones de negocios [bloque de texto]

a.  Combinaciones de negocios

L as adquisiciones de negocios se contabilizan utilizando €l método de adquisicion. La contraprestacion transferida en
una combinacion de negocios se mide a valor razonable, el cual se calcula como la suma de los val ores razonables de
los activos transferidos por la Entidad, menos |os pasivos incurridos por la Entidad con |os anteriores propietarios de
laempresa adquiriday las participaciones de capital emitidas por la Entidad a cambio del control sobre la empresa
adquirida alafecha de adquisicién. Los costos relacionados con la adquisicion generalmente se reconocen en el
estado consolidado de resultados conforme se incurren.

A lafechade adquisicion, los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos se reconocen a valor razonable
con excepcion de;

-Impuestos diferidos activos o pasivos y activos o pasivos rel acionados con beneficios a empleados, que se reconocen
y miden de conformidad con IAS 12 y IAS 19, respectivamente;

-Pasivos o instrumentos de capital relacionados con acuerdos de pagos basados en acciones de la empresa adquirida o
acuerdos de pagos basados en acciones de la Entidad celebrados para remplazar acuerdos de pagos basados en
acciones de la empresa adquirida que se miden de conformidad con la|FRS 2 Pagos basados en acciones ala
fecha de adquisicién; y

-Activos (0 un grupo de activos para su disposicion) que se clasifican como mantenidos para venta de conformidad
con lalFRS 5 Activos no Circulantes Conservados para Venta y Operaciones Discontinuas que se miden de
conformidad con dicha norma.

Laplusvalia se mide como €l exceso de la suma de la contraprestacion transferida, €l monto de cualquier participacion
no controladora en la empresa adquirida, y €l valor razonable de |a tenencia accionaria previa del adquirenteen la
empresa adquirida (si hubiere) sobre el neto de los montos de activos adquiridos identificables y pasivos asumidos ala
fecha de adquisicion.

Si después de unarevaluacion €l neto de los montos de activos adquiridos identificables y pasivos asumidos alafecha
de adquisicion excede la suma de la contraprestacion transferida, €l monto de cualquier participacion no controladora
en laempresa adquiriday el valor razonable de la tenencia accionaria previa del adquirente en la empresa adquirida (s
hubiere), el exceso se reconoce inmediatamente en el estado consolidado de resultados como una ganancia por compra
aprecio de ganga.

L as participaciones no controladoras que son participaciones accionarias y que otorgan a sus tenedores una
participacion proporcional de |os activos netos de la Entidad en caso de liquidacion, se pueden medir inicialmente ya
seaavalor razonable o a valor de la participacion proporcional de la participacion no controladora en los montos
reconocidos de los activos netos identificables de la empresa adquirida. La opcion de medicion serealizaen cada
transaccion.

Otros tipos de participaciones no controladoras se miden a valor razonable o, cuando aplique, con base en alo
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especificado por otra IFRS.

Cuando la contraprestacion transferida por la Entidad en una combinacién de negocios incluya activos o pasivos
resultantes de un acuerdo de contraprestacion contingente, la contraprestacion contingente se mide a su valor
razonable alafecha de adquisicién y se incluye como parte de la contraprestacion transferida en una combinacién de
negocios. Los cambios en el valor razonable de la contraprestacion contingente que califican como gjustes del periodo
de medicidn se gjustan retrospectivamente con |os correspondientes gjustes contra la plusvalia. Los gjustes del periodo
de medicién son gjustes que surgen de lainformacién adicional obtenida durante el ‘ periodo de medicion’ (que no
puede ser mayor a un afio a partir de la fecha de adquisicién) sobre hechos y circunstancias que existieron alafecha
de adquisicion.

El tratamiento contable para cambios en el valor razonable de |a contraprestacion contingente que no califiquen como
ajustes del periodo de medicion depende de como se clasifique la contraprestacion contingente. La contraprestacion
contingente que se clasifique como capital no se vuelve a medir en fechas de informe posterioresy su posterior
liquidacion se contabiliza dentro del capital.

L a contraprestaci 6n contingente que se clasifique como un activo o pasivo se vuelve a medir en fechas de informe
posteriores de conformidad con IAS 39, 0 IAS 37, Provisiones, Pasivos Contingentes y Activos Contingentes, segin
sea apropiado, reconociendo la correspondiente ganancia o pérdida siendo reconocida en el estado consolidado de
resultados.

Cuando una combinacion de negocios se logra por etapas, la participacion accionaria previa de la Entidad en la
empresa adquirida se remide a valor razonable alafecha de adquisicion y la ganancia o pérdidaresultante, si hubiere,
se reconoce en el estado consolidado de resultados. Los montos que surgen de participaciones en la empresa adquirida
antes de la fecha de adquisicién que han sido previamente reconocidos en otros resultados integral es se reclasifican al
estado consolidado de resultados cuando este tratamiento sea apropiado si dicha participacion se elimina.

Si el tratamiento contable inicial de una combinacion de negocios estaincompleto al final del periodo de informe en el
gue ocurre la combinacién, |a Entidad reporta montos provisionales para las partidas cuya contabilizacion esté
incompleta.

Dichos montos provisionales se gjustan durante el periodo de medicion (ver arriba) o se reconocen activos o pasivos
adicionales parareflgjar la nueva informacidn obtenida sobre los hechos y circunstancias que existieron alafechade
adquisicién y que, de haber sido conocidos, hubiesen afectado alos montos reconocidos a dicha fecha.

Descripcion de la politica contable para instrumentos financieros derivados [bloque

de texto]

a

I nstrumentos financieros derivados

Alsea utiliza instrumentos financieros derivados (IFD), denominados forwards y swaps, con el propésito de mitigar
riesgos presentes y futuros sobre fluctuaciones adversas en tipos de cambio e intereses, no distraer recursos de la
operacion y del plan de expansién y contar con la certeza en flujos futuros de la Entidad, con o que también se
mantiene una estrategia del costo de la deuda.

Los IFD’s utilizados tienen Gnicamente fines de cobertura econémica, mediante los cuales se obliga a intercambiar
flujos de efectivo en fechas futuras preestablecidas, sobre el valor nominal o de referencia.
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Derivados implicitos: La Entidad revisalos contratos que celebra paraidentificar la existencia de derivados
implicitos. Los derivados implicitos identificados se sujetan a una evaluacion para determinar si cumplen o no con las
condiciones establecidas en la normatividad; en caso afirmativo, se separan del contrato anfitrién y se vallian avalor
razonable. Si el derivado implicito se clasifica con fines de negociacion, laplusvaliao minusvaliaen € vaor

razonabl e se reconoce en |os resultados del periodo.

L os derivados implicitos designados de cobertura reconocen |os cambios en valuacion de acuerdo a tipo de cobertura
de que se trate: (1) cuando son de valor razonable, las fluctuaciones tanto del implicito como de la partida cubierta se
vallan avalor razonabley se reconocen en resultados; (2) cuando son de flujo de efectivo, la porcidon efectiva del
implicito se reconoce temporalmente en la utilidad integral y se recicla a resultados cuando la partida cubiertalos
afecta, la porcion inefectiva se reconoce de inmediato en resultados.

Estrategia de contratacion de | FD: La Direccion de Finanzas Corporativas definira de forma mensual los niveles de
precio alos que la Tesoreria Corporativa deberd de operar |os diferentes instrumentos financieros derivados, bajo
ninguna circunstancia se operaran montos mayores a las necesi dades mensual es de recursos, de forma que se asegure
gue siempre exista una posicion en riesgo para cubrir y €l derivado no sea especulativo. Debido alavariedad de
instrumentos derivados posibles para cubrir riesgos, la administracion tendra autoridad para definir la operatividad de
los mismos, siempre y cuando estos instrumentos sean con fines de cobertura econémicay no especul ativos.

Procesosy niveles de autorizacion: El Subdirector de Tesoreria Corporativa debe cuantificar y reportar mensual mente
al Director de Administracion y Finanzas, las necesidades mensual es de |os recursos de operacion. El Director de
Administracion y Finanzas podra operar alibre discrecion hasta el 50% de las necesidades de |os recursos que se estén
cubriendo, y la Direccién de Administracion y Finanzas podra cubrir hasta un 75% de la exposicion que se tenga. Bajo
ninguna circunstancia se operaran montos mayores a los autorizados por la Direccion General de la Entidad, de forma
gue Se asegure que siempre sea una operacion para coberturay no especulativa. Lo anterior aplicara para: tasa de
interés en funcién del monto de la deuda atasa variable, y tipo de cambio en funcion de las necesidades de las divisas.
Si serequieren vender posiciones con laintencion de tomar utilidades y/o hacer un “stop loss’, €l Director de
Administracion y Finanzas deberd autorizar la operacion.

Procesos de control interno: El Director de Administracion y Finanzas através del Subdirector de Tesoreria
Corporativa, debera emitir a siguiente dia h&bil de la operacion realizada, un reporte especificando |las necesidades de
recursos del periodo y el porcentaje cubierto ala Direccidon de Administracion y Finanzas. El Subdirector de Tesoreria
Corporativa distribuird mensualmente al area de Contabilidad |a documentacion necesariay requerida para que se
realice el registro adecuado de dichas operaciones.

El Director de Administracion y Finanzas, presentara trimestralmente ante el Comité de Précticas Societarias, un
resumen sobre €l balance de las posiciones tomadas.

L as acciones atomar en caso de que se materialicen los riesgos asociados e identificados alas fluctuaciones en el tipo
de cambio y tasas de interés, sellevan acabo en el Comité Interno de Administracion de Riesgos e Inversiones, del
cual forma parte el Director General de Alsea, y los principales directivos de la empresa.

Principales términos y condiciones de los contratos. Las operaciones con |FD’s se realizan bajo un contrato marco
en el formato ISDA (International Swap Dealers Association) estandarizado y debidamente formalizado por los
representantes legales de la Entidad y de las instituciones financieras.

Paliticas de margenes, colateralesy lineas de crédito: En agunos casos, la Entidad ha celebrado con las instituciones
financieras un contrato adjunto a contrato marco | SDA mediante el cual se estipulan condiciones que le obligan a
otorgar garantias por llamadas de margen en caso de que el valor de mercado (mark-to-market) exceda de ciertos
[imites de crédito establecidos.

LaEntidad tiene como politicavigilar el volumen de operaciones contratadas con cada una de dichas instituciones con
el propdsito de evitar en lamedidade lo posible llamadas de margen y diversificar €l riesgo de contraparte.
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L os riesgos identificados son los que se relacionan con las variaciones de tipo de cambio y tasas de interés. Los
instrumentos derivados contratados se llevan a cabo bajo las politicas de la Entidad y no se prevé ninglin riesgo que
difieradel objetivo alos que fueron contratados.

Mercadosy contrapartes: Los instrumentos financieros derivados son contratados en €l mercado local e internacional
bajo lamodalidad OTC (Over The Counter); a continuacion se mencionan las entidades financieras que son o seran
elegibles para cerrar operaciones relacionadas a la administracion de riesgos de la Entidad: BBV A Bancomer S.A.,
Banco Santander, S.A., Barclays Bank México, S.A., UBS AG Actinver Casa De Bolsa, Banorte-Ixe, BTG Pactual,
Citi, Credit Suisse, Grupo Bursatil Mexicano GBM Casa De Bolsa, HSBC Global Research, Interacciones Casa de
Bolsa, Intercam Casa de Bolsa, Invex, Itau BBA, Monex Casa de Bolsa, UBS Investment Research, Grupo Financiero
BX+, Vector Casade Bolsa

Esta dentro de las facultades del Director de Finanzas seleccionar otros participantes siempre y cuando sean
instituciones reguladas y autorizadas pararealizar este tipo de operaciones, y que ademas cuenten con las garantias
requeridas por la empresa.

Contabilidad de coberturas: Los IFD se reconocen inicialmente a su valor razonable que esta representado por €
costo de transaccion. Posterior a su reconocimiento inicial, los IFD son valuados a la fecha de cada estado consolidado
de posicién financiera a su valor razonable y los cambios en dicho valor se reconocen en el estado consolidado de
resultados, salvo que los derivados hayan sido forma mente designados y cumplan con los requisitos para considerarse
como instrumento de cobertura asociados a una relacién de cobertura.

Paliticas para la designacién de agentes de calculo o valuacion: El valor razonable de los IFD’ s se revisa de manera
mensual. El agente de calculo o de valuacion utilizado es la misma contraparte o entidad financiera con la que se tiene
contratado €l instrumento, alos cuales se les pide realizar el envio de los reportes en la fecha de cierre mensual
indicada por la Entidad.

Deigual formay de conformidad con los contratos marco (SDA) celebrados que amparan | as operaciones financieras
derivadas, sereflgjan en € reporte trimestral. Los agentes de cal culo designados son |as contrapartes correspondientes.
No obstante, la Entidad se encarga de validar todos los célculos y valuaciones recibidos por cada una de las
contrapartes.

Descripcion de la politica contable para beneficios a los empleados [bloque de texto]

a

Beneficios a los empleados

Beneficios a empleados por terminacion, retiro y otros beneficios

L as aportaciones alos planes de beneficios a retiro de contribuciones definidas se reconocen como gastos al momento
en que los empleados han prestado los servicios que les otorgan el derecho alas contribuciones.

El plan de beneficios definidos incluye jubilacion. Los otros beneficios corresponden ala prima de antigliedad legal

en México. Su costo se determina utilizando el método de crédito unitario proyectado, con valuaciones actuariales que
serealizan a final de cada periodo sobre el que se informa.

Las remediciones, que incluyen las ganancias y pérdidas actuariales, el efecto de los cambios en el piso del activoy el
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retorno del plan de activos (excluidos los intereses), se reflgjade inmediato en el estado consolidado de posicion
financiera con cargo o crédito que se reconoce en las otras partidas de resultado integral en el periodo en € que
ocurren.

L as remediciones reconacidas en las otras partidas de resultado integral se reflejan de inmediato en las utilidades
acumuladas y no se reclasificaa resultados. Los costos por servicios pasados se reconocen en resultados en el periodo
delamodificacion al plan. Los intereses netos se calculan aplicando |atasa de descuento al inicio del periodo de la
obligacién el activo o pasivo por beneficios definidos.

Cualquier obligacion por indemnizacion se reconoce al momento que la Entidad ya no puede retirar la oferta de
indemnizacién y/o cuando la Entidad reconoce |os costos de reestructuracion relacionados.

Beneficios a |los empleados a corto plazo

Se reconoce un pasivo por beneficios que correspondan a los empleados con respecto a sueldos y salarios, vacaciones
anualesy licencia por enfermedad en el periodo de servicio en que es prestado por € importe no descontado por los
beneficios que se espera pagar por ese servicio. Los pasivos reconocidos por |os beneficios alos empleados a corto
plazo se vallian a importe no descontado por |os beneficios que se espera pagar por ese servicio.

Participacion de los trabajadores en |as utilidades (PTU)

LaPTU seregistraen los resultados del afio en que se causay se presentaen el rubro de otros gastos y otros ingresos
en el estado consolidado de resultados.

Como resultado de la Ley del Impuesto Sobre la Renta de 2014, a 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018, laPTU se
determina con base en la utilidad fiscal conforme alafraccion | del articulo 9 delamismalLey.

Descripcion de la politica contable para activos financieros [blogue de texto]

a.  Activosfinancieros
Todas las compras 0 ventas regulares de activos financieros se reconocen y se dan de baja en unafechade
negociacién. Las compras 0 ventas regulares son compras o ventas de activos financieros que requieren la entrega de
activos dentro del plazo establecido por laregulacion o practicas habituales en el mercado.

Todos los activos financieros reconocidos se miden posteriormente en su totalidad, ya sea a costo amortizado o valor
razonable, seguin la clasificacion de los activos financieros.

Clasificacion de activos financieros

Instrumentos de deuda que cumplan con las siguientes condicionales se miden subsecuentemente a costo amortizado:

. si € activo financiero se mantiene en un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener activos financieros con
el objetivo de obtener flujos contractuales de efectivo; y
. los términos contractuales del activo financiero dan lugar en fechas especificas a flujos de efectivo que son

Unicamente pagos de principal e interés sobre el monto del principal.
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Instrumentos de deuda que cumplan las siguientes condiciones se miden subsecuentemente avalor razonable através
de otros resultados integrales:

el activo financiero es mantenido dentro de un model o de negocio cuyo objetivo se cumple a obtener flujos
contractuales de efectivo y vendiendo activos financieros; y

los términos contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificas, a flujos de efectivo que son
Unicamente pagos de principal y del interés sobre el monto pendiente del principal.

Por defecto, todos los otros activos financieros son medidos subsecuentemente a valor razonable a través de
resultados.

A pesar de lo anterior, la Entidad puede hacer la siguiente eleccion /designacidn irrevocable en el reconoci miento
inicial de un activo financiero:

la Entidad puede elegir irrevocablemente presentar cambios subsecuentes en el valor razonable de una
inversion de capital en otros resultados integrales si se cumplen ciertos criterios (ver (iii) posterior); y
laentidad podra designar irrevocablemente un instrumento de deuda que cumplalos criterios de costo
amortizado o de valor razonable através de otros resultados integrales si a hacerlo elimina o reduce
significativamente una asimetria contable (ver (iv) posterior).

Q) Costo Amortizado y método de interés efectivo

El método de interés efectivo es un método para calcular € costo amortizado de un instrumento de
deuday paraasignar losingresos por intereses durante el periodo relevante.

Para los activos financieros que no fueron comprados u originados por activos financieros con deterioro
de crédito (por ejemplo, los activos que tienen deterioro de crédito en el reconocimiento inicial), latasa
de interés efectiva es la tasa que descuenta exactamente las entradas futuras de efectivo esperadas
(incluidas todas las comisiones y puntos pagados o recibidos que forma parte integrante de latasa de
interés efectiva, los costos de transaccion y otras primas o descuentos) excluyendo las pérdidas
crediticias esperadas (PCE), alo largo de la vida esperada del instrumento de deuda o, en su caso, un
periodo mas corto, al importe en libros bruto del instrumento de deuda en el reconocimiento inicial.
Para | os activos financieros con deterioro crediticio comprados u originados, una tasa de interés efectiva
gjustada por crédito se calcula descontando los flujos de efectivo futuros estimados, incluidas las PCE,

al costo amortizado del instrumento de deuda en el reconocimiento inicial.

El costo amortizado de un activo financiero es el monto a cual el activo financiero se mide en e
reconocimiento inicial menos los reembolsos del principal, més la amortizacion acumulada utilizando el
método de interés efectivo de cuaquier diferencia entre ese monto inicial y el monto de vencimiento,
gjustado por cualquier pérdida. El valor bruto en libros de un activo financiero es el costo amortizado de
un activo financiero antes de gjustar cualquier provision para pérdidas.

Los ingresos por interés se reconocen usando €l efecto de interés efectivo paralos instrumentos de
deuda medidos subsecuentemente a costo amortizado y a valor razonable a través de otros resultados
integrales.

Paralos activos financieros comprados u originados distintos de los activos financieros con deterioro de
crédito, los ingresos por intereses se calculan aplicando latasa de interés efectivaal valor en libros bruto
de un activo financiero, excepto paralos activos financieros que posteriormente han sufrido deterioro de
crédito (ver debajo). Paralos activos financieros que posteriormente se han deteriorado €l crédito, los
ingresos por intereses se reconocen aplicando latasa de interés efectivaal costo amortizado del activo
financiero.
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Si en periodos de reporte posteriores el riesgo crediticio en el instrumento financiero con deterioro
crediticio mejora, de modo que el activo financiero yano tiene deterioro crediticio, los ingresos por
intereses se reconocen aplicando latasa de interés efectivaal valor en libros bruto del activo financiero.

Paralos activos financieros adquiridos u originados que tengan deterioro crediticio, la Entidad reconoce
los ingresos por intereses aplicando la tasa de interés efectiva gjustada por crédito a costo amortizado
del activo financiero a partir de su reconocimiento inicial. El calculo no vuelve alabase bruta, incluso
si € riesgo crediticio del activo financiero mejora posteriormente, de modo que el activo financiero ya
no tiene deterioro crediticio.

Los ingresos por interés son reconocidos por resultados (ganancias/ pérdidas) y esincluido en el
concepto “Ingresos financieros — Ingresos por intereses’ en el estado consolidado de resultados
integrales.

Un activo financiero es mantenido para negociacion si:

. Ha sido obtenido con el objetivo principal de venderse en €l corto plazo; o

. En & reconocimiento inicial es parte de un portafolio de instrumentos financieros identificados
gue la Entidad manejajuntasy tiene evidencia de un patron reciente de obtencién de ganancias
en el corto plazo; o

. Es un derivado (excepto por derivados que son garantias financieras contractuales o un
instrumento efectivo de cobertura designado y efectivo).

(i Instrumentos de deuda clasificados a valor razonable a través de otros resultados integrales

L os bonos corporativos mantenidos por la Entidad se clasifican a Valor razonable a través de otros
resultados integrales. Los bonos corporativos son inicialmente medidos a val or razonable mas costos de
transacci6n. Subsecuentemente, los cambios en € valor en libros de estos bonos corporativos como
resultado de ganancias y pérdidas cambiarias (ver debajo), € deterioro de las ganancias o pérdidas (ver
debajo), e ingresos por interés cal culado através del método de interés efectivo (ver (i) arriba) son
reconocidos en ganancias o pérdidas. Los montos que son reconocidos como resultados son 1os mismos
gue los montos que hubieran sido reconocidos como resultados si estos hubieran sido medidos a costo
amortizado. Todos los demés cambios en el valor en libros a costo amortizado. Todos los demés
cambios en el valor en libros de estos bonos corporativos son reconocidos en otros resultados integrales
u acumulado bajo €l titulo de reserva de larevaluacion de inversiones.

Cuando estos bonos corporativos son desconocidos, las ganancias o pérdidas acumul adas reconocidas
previamente en otros resultados integral es son reclasificadas como resultados (ganancias/ pérdidas).

(iii)Inversiones en capital designado como Valor Razonable a través de otros resultados integrales
En & reconocimiento inicial, la Entidad puede realizar una eleccién irrevocable (instrumento por
instrumento) para designar inversiones en instrumentos de capital como en Valor razonable através de
otros resultados integral es.
Ladesignacion en valor razonable a través de otros resultados integrales no esta permitidasi la
inversion de capital se mantiene paranegociar 0 Si es una contraprestacion contingente reconocida por
un adquirente en una combinacion de negocios.
Un activo financiero es mantenido para negociacion si:

. ha sido obtenido con el objetivo principal de venderse en €l corto plazo; o
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. en el reconocimiento inicial es parte de un portafolio de instrumentos financieros identificados
gue la Entidad maneja juntas y tiene evidencia de un patrén reciente de obtencién de ganancias
en el corto plazo; o

. es un derivado (excepto por derivados que son garantias financieras contractuales o un
instrumento efectivo de cobertura).

Las inversiones en instrumentos de capital en valor razonable a través de otros resultados integrales se
miden inicialmente al valor razonable més los costos de transaccion. Posteriormente, se miden avalor
razonable con gananciasy pérdidas que surgen de los cambios en el valor razonable reconocidos en
otros resultados integrales y acumulados en la reserva de revaluacién de inversiones.

La ganancia o pérdida acumulada no se puede reclasificar a utilidad o pérdida en ladisposicion de las
inversiones de capital, sino que se transfiere a ganancias retenidas.

Los dividendos de estas inversiones en instrumentos de capital se reconocen en utilidad o pérdida de
acuerdo con lalFRS 9, amenos que los dividendos representen claramente una recuperacion de parte
del costo de lainversion. Los dividendos seincluyen en la partida del ‘ingreso financiero’ en €
resultado del gjercicio.

La Entidad ha designado todas | as inversiones en instrumentos de capital que no se mantienen para
negociar como en valor razonable a través de otros resultados integrales en laaplicacion inicial dela
IFRS9.

(iv)Activos Financieros a valor razonable a través de resultados

L os activos financieros que no cumplen con los criterios para ser medidos a costo amortizado o valor
razonable através de otros resultados integrales (ver (i) a(iii) arriba) se miden avalor razonable através
de resultados. Especificamente;

. Las inversiones en instrumentos de capital se clasifican como en valor razonable através de
resultados, a menos que la Entidad designe unainversién de capital que no se mantiene para
negociar ni una contraprestacion contingente que surja de una combinacion de negocios como en
valor razonable a través de otros resultados integrales en el reconocimiento inicial (ver (iii) mas
arriba).

. Los instrumentos de deuda que no cumplen con |os criterios de costo amortizado o con los
criterios de valor razonable a través de otros resultados integrales (ver (i) y (ii) mas arriba) se
clasifican con valor razonable a través de resultados.

Ademés, los instrumentos de deuda que cumplen con los criterios de costo amortizado o los
criterios valor razonable a través de otros resultados integral es pueden designarse como valor
razonable a través de resultados en el momento del reconocimiento inicial si dicha designacion
elimina o reduce significativamente una inconsistencia de medicion o reconocimiento
(denominada "disparidad contable") que surgiria de la medicién activos o pasivos o €l
reconocimiento de las ganancias 'y pérdidas sobre ellos en diferentes bases. La Entidad no ha
designado ningun instrumento de deuda con valor razonable a través de resultados.
Los activos financieros en Valor razonable a través de resultados integrales se miden a valor razonable
al fina de cada periodo de reporte, con cualquier ganancia o pérdida de valor razonable reconocida en
utilidad o pérdida en la medida en que no sean parte de unarelacién de cobertura designada (consulte la
politica de contabilidad de cobertura).

Laganancia o pérdida neta reconocida en utilidad o pérdidaincluye cualquier dividendo o interés
ganado en € activo financiero y seincluye en la partida de “ otras ganancias y pérdidas’.

Gananciasy pérdidas cambiarias
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El vaor en libros de los activos financieros denominados en una moneda extranjera se determina en esa
moneda extranjeray se convierte al tipo de cambio a final de cada periodo sobre e que seinforma.
Especificamente;

. paralos activos financieros medidos al costo amortizado que no forman parte de unarelacion de
cobertura designada, las diferencias cambiarias se reconocen en resultados en la partida “ otras ganancias
y pérdidas’;

. paralos instrumentos de deuda medidos en valor razonable a través de otros resultados integrales que no

son parte de unarelacion de cobertura designada, las diferencias cambiarias en €l costo amortizado del
instrumento de deuda se reconocen en resultados en la partida de “ otras ganancias y pérdidas’. Otras
diferencias cambiarias se reconocen en otro resultado integral en lareserva de revaluacién de
inversiones;

. paralos activos financieros medidos a valor razonable a través de resultados que no forman parte de una
relacién de cobertura designada, las diferencias cambiarias se reconocen en resultados en la partida de
“otras gananciasy pérdidas’; y

. paralos instrumentos de capital medidos en valor razonable a través de otros resultados integrales, las
diferencias cambiarias se reconocen en otro resultado integral en lareserva de revaluacion de
inversiones.

Véase |a politica de contabilidad de coberturas respecto alas diferencias cambiaras donde el componente de
riesgo de una moneda extranjera para un activo financiero designado como un instrumento de cobertura de
riesgo de una moneda extranjera.

Deterioro de activos financieros

La Entidad reconoce una provision para pérdidas por pérdidas crediticias esperadas en inversiones en
instrumentos de deuda que se miden a costo amortizado o en valor razonable a través de otros resultados
integrales, cuentas por cobrar por arrendamiento, cuentas por cobrar comercialesy activos contractual es, asi
como en contratos de garantia financiera. El monto de las pérdidas crediticias esperadas se actualiza en cada
fecha de reporte parareflegjar los cambios en € riesgo crediticio desde el reconocimiento inicial del instrumento
financiero respectivo.

La Entidad reconoce pérdidas crediticias esperadas de por vida paralas cuentas por cobrar comerciales, los
activos contractuales 'y las cuentas por cobrar por arrendamiento.

Las pérdidas crediticias esperadas en estos activos financieros se estiman utilizando una matriz de provision
basada en la experiencia histérica de pérdidas crediticias de la Entidad, gjustada por factores que son
especificos de los deudores, |as condiciones econémicas generales y una evaluacion tanto de la direccién actual
como de la prevision de condiciones en lafecha de reporte, incluyendo € valor temporal del dinero cuando sea
apropiado.

Para todos los demés instrumentos financieros, la Entidad reconoce la pérdida crediticia esperada de por vida
cuando ha habido un aumento significativo en el riesgo crediticio desde el reconocimiento inicial. Sin embargo,
si € riesgo crediticio en el instrumento financiero no ha aumentado significativamente desde el reconocimiento
inicial, la Entidad mide la provisién para pérdidas para ese instrumento financiero en una cantidad igual ala
pérdida crediticia esperada a 12 meses.

La pérdida crediticia esperada de por vida representa las pérdidas crediticias esperadas que resultaran de todos
los eventos de incumplimiento posibles durante la vida (til esperada de un instrumento financiero. En
contraste, la pérdida crediticia esperada a 12 meses representa |a parte de |a pérdida esperada de por vida que
Se espera que resulte de | os eventos predeterminados en un instrumento financiero que sean posibles dentro de
los 12 meses posteriores ala fecha del informe.
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(i)

Incremento significativo en el riesgo de crédito

Al evaluar si el riesgo de crédito en un instrumento financiero ha aumentado significativamente desde el
reconocimiento inicial, la Entidad compara el riesgo de que ocurra un incumplimiento en €l instrumento
financiero en lafecha de reporte con el riesgo de un incumplimiento en el instrumento financiero en la
fechadeinicio. Al realizar esta evaluacion, la Entidad considera informacion tanto cuantitativa como
cualitativa que searazonable y fundamentada, incluida la experiencia histdricay lainformacién
prospectiva que esta disponible sin costo o esfuerzo innecesario.

Lainformacion prospectiva considerada incluye las perspectivas futuras de las industrias en las que
operan los deudores de la Entidad, obtenidas de informes de expertos econémicos, analistas financieros,
organismos gubernamental es, grupos de expertos pertinentes y otras organizaciones similares, asi como
la consideracion de varias fuentes externas de informacion real e informacion econémica proyectada
relacionada con las operaciones centrales de la Entidad.

En particular, la siguiente informacion se toma en cuentaa evauar si €l riesgo de crédito ha aumentado
significativamente desde el reconocimiento inicial:

. Un deterioro significativo existente o esperado en la calificacion externa (si existe) o interna del
instrumento financiero;
. Deterioro significativo en indicadores de mercado externos de riesgo de crédito paraun

instrumento financiero especifico, por ggemplo, un aumento significativo en € diferencial de
crédito, permuta de incumplimiento crediticio parael deudor, o € periodo de tiempo o el alcance
al cual el valor razonable de un activo financiero es menor que su costo amortizado;

. Cambios adversos existentes o0 esperados en las condiciones econémicas, financieras o de
Negocios que se espera que causen una disminucion significativa en la capacidad del deudor de
cumplir su obligacién de deuda;

. Un deterioro significativo actual o esperado en los resultados operativos del deudor;

. Aumentos significativos en el riesgo de crédito en otros instrumentos financieros del mismo
deudor;

. Un cambio adverso existente o esperado en |as condiciones regulatorias, econémicas o

tecnol égicas del deudor que resulta en una disminucion significativa de la capacidad del deudor
de cumplir sus obligaciones.

Independientemente del resultado de la evaluacion anterior, la Entidad supone que € riesgo de crédito
en un activo financiero ha aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial cuando los
pagos contractuales tienen un vencimiento de mas de 30 dias, a menos que la Entidad tenga informacion
razonable y confiable que demuestre lo contrario.

A pesar delo anterior, la Entidad asume que €l riesgo de crédito en un instrumento financiero no ha

aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial si se determina que el instrumento

financiero tiene un riesgo crediticio bajo en lafecha de reporte. Se determina que un instrumento

financiero tiene un riesgo de crédito bagjo si:

Q) El instrumento financiero tiene un riesgo de incumplimiento bajo,

2 El deudor tiene una notoria capacidad de cumplir sus obligaciones de flujos contractuales de
efectivo en el corto plazo, y

3 Cambios adversos en condiciones econémicasy de negocios en el largo plazo pueden reducir la
habilidad de que el deudor pueda cumplir con sus obligaciones contractual es de efectivo, pero no
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(i)

(iii)

sucedera necesariamente.

Laentidad considera que un activo financiero tiene bajo riesgo de crédito cuando €l activo tiene una
calificacion crediticia externa de “grado deinversién” de acuerdo ala definicion globalmente aceptada,
0 en caso de que no haya una calificacion externa disponible, que el activo tenga una calificacion
interna “realizable”. Realizable significa que la contraparte tiene una fuerte posicion financieray no hay
montos pasados pendientes.

Paralos contratos de garantia financiera, lafecha en que la Entidad se convierte en parte del
compromiso irrevocable se consideralafecha del reconocimiento inicial alos efectos de evaluar €l
deterioro del instrumento financiero.

Al evaluar si ha habido un aumento significativo en €l riesgo crediticio desde el reconocimiento inicial
de los contratos de garantia financiera, 1a Entidad consideralos cambios en el riesgo de que € deudor
especificado incurraen impago del contrato.

La Entidad monitorea regularmente la efectividad de los criterios utilizados paraidentificar si ha habido
un aumento significativo en el riesgo crediticio y los revisa segiin corresponda para asegurar que los
criterios sean capaces de identificar un aumento significativo en € riesgo crediticio antes de que €l
monto se haya vencido.

Definicion de incumplimiento

La Entidad considera que |o siguiente constituye un evento de incumplimiento parafines de
administracion de riesgo de crédito interno, ya que la experiencia histéricaindica que los activos
financieros no son recuperables cuando cumplen con cualquiera de los siguientes criterios:

. Cuando el deudor incumple los convenios financieros;

. Lainformacion desarrollada internamente u obtenida de fuentes externas indica que es
improbable que el deudor pague a sus acreedores, incluidala Entidad, en su totalidad (sin tener
en cuenta ninguna garantia que tenga la Entidad).

Independientemente del andlisis anterior, la Entidad considera que € incumplimiento ha ocurrido
cuando un activo financiero tiene més de 90 dias de vencimiento, a menos que la Entidad tenga
informacién razonable y confiable para demostrar que un criterio de incumplimiento més atrasado es
més apropiado.

Activos financieros con deterioro crediticio

Un activo financiero tiene deterioro crediticio cuando se han producido uno 0 més eventos que tienen un
impacto perjudicial en los flujos de efectivo futuros estimados de ese activo financiero. La evidencia de
gue un activo financiero tiene deterioro crediticio incluye datos observables sobre los siguientes
eventos:

@ dificultad financiera significativa por parte del emisor o del deudor;
(b) el incumplimiento de un contrato, como un incumplimiento o un evento vencido (ver (ii) arriba);
(© los prestamistas del deudor, por razones econdémicas o0 contractual es relacionadas con la

dificultad financiera del deudor, le otorgan a deudor una concesion que |os prestamistas no
considerarian de otra manera;

(d) es cada vez més probable que el deudor entre en bancarrota 0 alguna otra reorganizacion
financiera; o

(e laextincion de un mercado funcional para el activo financiero por sus dificultades financieras.
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(iv)

v)

Palitica de bajas

La Entidad da de baja un activo financiero cuando hay informacién que indique que el deudor se
encuentra en una dificultad financiera grave y no existe una perspectiva realista de recuperacion, por
gjemplo, cuando el deudor ha sido colocado en liquidacion o ha entrado en un proceso de quiebra, o en
€l caso de cuentas por cobrar comerciales, cuando |os montos vencen a mas de dos afios, 1o que ocurra
antes. Los activos financieros dados de baja aln pueden estar sujetos a actividades de cumplimiento
bajo los procedimientos de recuperacion de la Entidad, teniendo en cuenta €l asesoramiento legal
cuando sea apropiado. Cualquier recuperacién realizada se reconoce en resultados.

Medicién y reconocimiento de pérdidas crediticias esperadas

Lamedicién de las pérdidas crediticias esperadas es una funcién de la probabilidad de incumplimiento,
la pérdida dada el incumplimiento (es decir, lamagnitud de la pérdida si existe un incumplimiento) y la
exposicion en € incumplimiento. Laevaluacion de la probabilidad de incumplimiento y la pérdida dada
por defecto se basa en datos historicos ajustados por informacién prospectiva como se describe
anteriormente.

En cuanto ala exposicion a incumplimiento, para los activos financieros, esto esta representado por €l
valor en libros bruto de los activos en la fecha de reporte; paralos contratos de garantia financiera, la
exposicién incluye el monto establecido en lafecha de reporte, junto con cualquier monto adicional que
se espera obtener en el futuro por fecha de incumplimiento determinada en funcion de latendencia
histérica, lacomprensién de la Entidad de |as necesi dades financieras especificas de |os deudores, y otra
informacién relevante a futuro.

Paralos activos financieros, la pérdida crediticia esperada se estima como la diferencia entre todos los
flujos de efectivo contractuales que se deben ala Entidad de acuerdo con el contrato y todos los flujos
de efectivo que la Entidad espera recibir, descontados a la tasa de interés efectiva original. Paraun
arrendamiento por cobrar, los flujos de efectivo utilizados para determinar las pérdidas crediticias
esperadas son consistentes con los flujos de efectivo utilizados en la medicion del arrendamiento por
cobrar de acuerdo con lalFRS 16, Arrendamientos.

Para un contrato de garantia financiera, donde la Entidad esta obligada a realizar pagos solo en caso de
incumplimiento por parte del deudor de acuerdo con los términos del instrumento que esta garantizado,
la prevision de pérdida esperada es € pago esperado parareembolsar a titular por una pérdidade
crédito en la que incurre menos cualquier monto que la Entidad esperarecibir del tenedor, €l deudor o
cualquier otra parte.

Si la Entidad ha medido la provision para pérdidas para un instrumento financiero en una cantidad igual
ala pérdida crediticia esperada de por vidaen el periodo del informe anterior, pero determinaen la
fecha de presentacion actual que yano se cumplen las condiciones parala pérdida crediticia esperada de
por vida, la Entidad mide el margen de pérdida en una cantidad igual a pérdida crediticia esperadaa 12
meses en la fecha de reporte actual, excepto por 1os activos paralos cuales se utilizé e enfoque
simplificado.

LaEntidad reconoce una pérdida o pérdida por deterioro en el resultado de todos los instrumentos
financieros con un gjuste correspondiente a su valor en libros a través de una cuenta de provision para
pérdidas, excepto lasinversiones en instrumentos de deuda que se miden en valor razonable a través de

124 de 142



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: ALSEA Trimestre: 4 Afo: 2021

ALSEA Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

otros resultados integrales, paralos cuales se reconoce la provision para pérdidas en otros resultados
integrales y acumulados en lareserva de revaluacién de inversiones, y no reduce el importe en libros del
activo financiero en el estado de situacién financiera.

Baja de activos financieros

La Entidad da de baja un activo financiero solo cuando |os derechos contractuales de los flujos de
efectivo del activo expiran, o cuando transfiere €l activo financiero y sustancialmente todos los riesgos y
beneficios de la propiedad del activo aotraentidad. Si la Entidad no transfiere ni retiene
sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad y contintia controlando el activo
transferido, la Entidad reconoce su interés retenido en el activo y un pasivo asociado por los montos que
deba pagar. Si la Entidad retiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad de un
activo financiero transferido, la Entidad continda reconociendo €l activo financiero y también reconoce
un préstamo garantizado por 10s ingresos recibidos.

Al darse de baja de un activo financiero medido al costo amortizado, ladiferencia entre el valor en
libros del activo y la suma de la contraprestacion recibiday por cobrar se reconoce en resultados.
Ademas, al darse de baja de unainversion en un instrumento de deuda clasificado como valor razonable
através de otros resultados integrales, la ganancia o pérdida acumulada previamente acumulada en la
reserva de revaluacion de inversiones se reclasificaa utilidad o pérdida.

En contraste, en labaja de unainversién en un instrumento de capital que laEntidad eligié en €
reconocimiento inicial paramedir en valor razonable através de otros resultados integrales, la ganancia
0 pérdida acumulada previamente acumulada en la reserva de revaluacion de inversiones no se
reclasificaa utilidad o pérdida, sino que se transfiere a utilidades (déficit) acumulado.

Descripcion de la politica contable para instrumentos financieros [bloque de texto]

a Instrumentosfinancieros

Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando la Entidad se convierte en una parte de las disposiciones
contractuales de |os instrumentos.

Los activos y pasivos financieros se val lan inicialmente a su valor razonable.
L os costos de la transaccidn que son directamente atribuibles ala adquisicién o emision de activos y pasivos
financieros (distintos de | os activos financieros a valor razonable con cambios en resultados) se suman o reducen del

valor razonable de los activos y pasivos financieros, en su caso, en el reconocimiento inicial.

L os costos de transaccion directamente atribuibles ala adquisicion de activos y pasivos financieros a su valor
razonable con cambios en resultados se reconocen inmediatamente en resultados.

Descripcion de la politica contable para pasivos financieros [bloque de texto]
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a

1

Pasivos financieros e instrumentos de capital

Clasificacion como deuda o capital

Losinstrumentos de deuda y/o capital se clasifican como pasivos financieros o como capital de conformidad
con la sustancia del acuerdo contractua y |as definiciones de pasivo y capital.

Pasivos financieros

L os pasivos financieros se clasifican como pasivos financieros a valor razonable con cambios através de
resultados o como otros pasivos financieros.

Otros pasivos financieros

Otros pasivos financieros, (incluyendo |os préstamos y cuentas por pagar), se valUlan subsecuentemente al costo
amortizado usando el método de tasa de interés efectiva.

El método de tasa de interés efectiva es un método de célculo del costo amortizado de un pasivo financiero y
de asignacion del gasto financiero alo largo del periodo pertinente. Latasa de interés efectiva es latasa que
descuenta exactamente | os fluj os de efectivo estimados alo largo de lavida esperada del pasivo financiero o
(cuando sea adecuado) en un periodo més corto con €l importe neto en libros del pasivo financiero en su
reconocimiento inicial.

Baja de pasivos financieros

LaEntidad dade bajalos pasivos financieros i, y solo s, las obligaciones de la Entidad se cumplen, cancelan
o0 han expirado. La diferenciaentre el valor en libros del pasivo financiero dado de bajay la contraprestacion
pagaday por pagar se reconoce en resultados.

Descripcion de la politica contable para conversion de moneda extranjera [bloque de

texto]

a  Transacciones en moneda extranjera

Para consolidar los estados financieros de operaciones extranjeras que operan de forma independiente (ubicadas en
Américalatinay Europa) y que representan el 50%, 53% y 45% de los ingresos netos consolidados y € 39%, 36%y
34% del activo total consolidado a 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018, respectivamente, se aplican las mismas
politicas contables de la Entidad.

L os estados financieros de dichas operaciones extranjeras que se consolidan se convierten ala moneda de
presentacion, identificando inicialmente si lamoneda funcional y la de registro de la operacidn extranjera son
diferentesy posteriormente se realizala conversion de la moneda funcional alade presentacion. La moneda funcional
esigual aladeregistro de la operacion extranjera, pero diferente ala moneda de presentacion.

Para convertir |os estados financieros de las subsidiarias en €l extranjero de la moneda funcional ala moneda de
presentacion, alafechadel reporte, se procede conforme alo siguiente:

Los activos y pasivos, tanto monetarios y no monetarios, se convierten alos tipos de cambio de cierre
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correspondientes a la fecha de presentacion de cada estado de posicién financiera.

- Las partidas de ingresos, costos y gastos del estado de resultados se convierten alos tipos de cambio
promedio del periodo, a menos que dichos tipos de cambio fluctuaran de forma significativa durante el periodo,
en cuyo caso, las operaciones se convierten alos tipos de cambio prevalecientes en lafecha en que se
celebraron las operaciones.

- Los movimientos de capital (aportaciones o reducciones) se convierten a tipo de cambio de lafecha en que
fueron llevados a cabo estos movimientos.

- Todas las diferencias generadas por la conversion se reconocen como un componente separado en el estado de
cambios en el capital contable y forman parte de |as otras partidas de resultado integral .

Descripcion de la politica contable para el crédito mercantil [bloque de texto]

a

Plusvalia

La plusvalia que surge por la adquisicion de un negocio se reconoce al costo determinado alafecha de adquisicion del
negocio menos las pérdidas acumul adas por deterioro, si existieran.

Parafines de evaluar el deterioro, la plusvalia se asigna a cada UGE (o grupos UGE) de la Entidad, que se espera sera
beneficiado por las sinergias de la combinacion.

Las UGE alas que se les ha asignado una plusvalia se prueban anualmente, o con mayor frecuencia cuando existen
indicios de que la unidad pueda estar deteriorada.

Si e monto recuperable de la UGE es menor asu valor en libros, la pérdida por deterioro se asigna primero para
reducir €l valor en libros de cualquier plusvalia asignado alaunidad y posteriormente alos otros activos de la unidad
de manera prorrateada y con base en €l valor en libros de cada activo dentro de la unidad. Cualquier pérdida por
deterioro de la plusvalia se reconoce directamente en resultados.

Una pérdida por deterioro reconocida en la plusvalia no se reversa en periodos posteriores.

Al 31 de diciembre de 2018, la Entidad registré una pérdida por deterioro en sus marcas La Vaca Argentinaell
Tempietto por un importe de $3,270 y $377, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2019, la Entidad registré una pérdida por deterioro en su marca El Porton $32,4609.

Durante 2020, la Entidad registré una pérdida por deterioro en sus marcas El Portén, Stabucks Coffe, Burger King,
Italiani’sy Vips, por un importe de $220,000.

Al disponer dela UGE relevante, € monto de la plusvalia atribuible se incluye en la determinacion de la utilidad o
pérdida a momento de la disposicion.
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Descripcion de la politica contable para deterioro del valor de activos [bloque de

texto]

a

Deterioro del valor de recuperacién de activos de larga duracion, equipo de tienda, mejoras a locales arrendados,
propiedades y otros intangibles

Al final de cada periodo, la Entidad revisa los valores en libros de sus activos tangibles e intangibles a fin de
determinar si existen indicios de que estos activos han sufrido alguna pérdida por deterioro. Si existe algin indicio, se
calcula e monto recuperable del activo a fin de determinar el acance de la pérdida por deterioro (de haber alguna).
Cuando no es posible estimar el monto recuperable de un activo individual, la Entidad estima el monto recuperable de
la unidad generadora de efectivo (UGE) a la que pertenece dicho activo. Cuando se puede identificar una base
razonable y consistente de distribucion, los activos corporativos también se asignan a las UGE individuales, o de lo
contrario, se asignan a la Entidad més pequefio de UGE para los cuales se puede identificar una base de distribucion
razonable y consistente.

Los activos intangibles con una vida atil indefinida o todavia no disponibles para su uso, se sujetan a pruebas para
efectos de deterioro a menos cada afio, y siempre que exista un indicio de que € activo podria haberse deteriorado.

El monto recuperable es el mayor entre €l valor razonable menos € costo de venderlo y € valor de uso. Al evaluar €l
valor de uso, los flujos de efectivo futuros estimados se descuentan a su valor presente utilizando una tasa de
descuento antes de impuestos que reflgje la evaluacion actual del mercado respecto al valor del dinero en el tiempo y
los riesgos especificos del activo para el cual no se han gjustado |as estimaciones de flujos de efectivo futuros.

Si se estima que el monto recuperable de un activo (0 UGE) es menor que su valor en libros, el valor en libros del
activo (0 UGE) se reduce a su monto recuperable. Las pérdidas por deterioro se reconocen inmediatamente en
resultados, salvo si € activo se registra a un monto revaluado, en cuyo caso se debe considerar la pérdida por deterioro
como una disminucién de la reva uacion.

La Entidad realiza pruebas de deterioro anualmente para identificar algin indicio. Al 31 de diciembre 2020, 2019 y
2018, la Entidad registré un importe de $220,000, $32,469 y $3,647, respectivamente, por concepto de deterioro alos
valores de sus activos de larga duracion.

Posteriormente, cuando una pérdida por deterioro se revierte, el valor en libros del activo (0 UGE) se incrementa a
valor estimado revisado de su monto recuperable, de tal manera que el valor en libros ajustado no exceda el valor en
libros que se habria determinado si no se hubiera reconocido una pérdida por deterioro para dicho activo (0 UGE) en
anos anteriores. La reversion de una pérdida por deterioro se reconoce inmediatamente en resultados, a menos que €l
activo correspondiente se reconozca a un monto revaluado, en cuyo caso la reversién de la pérdida por deterioro se
trata como un incremento en larevaluacion.

Descripcion de la politica contable para deterioro del valor de activos financieros

[bloque de texto]

€] Deterioro de activos financier os
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En relacion con € deterioro de activos financieros, lalFRS 9 exige un modelo de pérdida crediticia esperado, a
diferencia de un modelo de pérdida crediticia bgjo requerido bajo lalAS 39. El modelo de pérdida crediticia
esperada requiere que la Entidad contabilice pérdidas crediticias esperadas y cambios en aquellas pérdidas
crediticias esperadas en cada fecha de reporte parareflejar los cambios en € riesgo de crédito desde el
reconocimiento inicial de los activos financieros. En otras palabras, ya no es necesario que un evento crediticio
haya sucedido para que las pérdidas crediticias sean reconocidas.

Especificamente, IFRS 9 requiere que la Entidad reconozca unainsolvencia para pérdidas crediticias esperadas
en:

(DInversiones en deuda medidas subsecuentemente a costo amortizado o avalor razonable através de otros
resultados integrales,

(2)Cuentas por cobrar por arrendamiento,

(3)Cuentas por cobrar y activos contractuales, y

(4)Contratos de garantia financiera alos cuales aplican los criterios de deterioro dela  IFRS 9.

En particular, lalFRS 9 requiere que la Entidad mida su insolvencia de un instrumento financiero por un monto
igual a tiempo de vida de las pérdidas crediticias esperadas (PCE) s €l riesgo crediticio en ese instrumento
financiero ha aumentado significativamente desde su reconocimiento inicial, o si € instrumento financiero es
comprado o ha originado deterioro crediticio de un activo financiero. De cualquier modo, si € riesgo crediticio
sobre un instrumento financiero no ha aumentado significativamente desde su reconocimiento inicial (excepto
por un activo financiero comprado o generado por deterioro crediticio), la Entidad debe medir lainsolvencia
para ese instrumento financiero por un monto igual a 12 meses de pérdidas crediticias esperadas. IFRS 9
también exige un acercamiento simplificado para medir lainsolvencia aun monto igual a tiempo de vidade
las pérdidas crediticias esperadas por cuentas por cobrar, activos contractualesy cuentas por cobrar por
arrendamiento en ciertas circunstancias.

L as modificaciones consecuentes ala | FRS 7 también han dado lugar a revel aciones més extensas sobre la
exposicion de la Entidad a riesgo de crédito en los estados financieros consolidados.

Descripcion de la politica contable para impuestos a las ganancias [bloque de texto]

a I mpuestos a la utilidad

El gasto por impuestos ala utilidad representa la suma de los impuestos a la utilidad causados y losimpuestos ala
utilidad diferidos.

1 Impuestos a la utilidad causados
El impuesto causado calculado corresponde a impuesto sobre la renta (ISR) se registra en los resultados del
afo en que se causa.

2. Impuestos a la utilidad diferidos
Los impuestos a la utilidad diferidos se reconocen sobre las diferencias temporales entre el valor en libros de
los activos y pasivos incluidos en |os estados financierosy |as bases fiscales correspondientes utilizadas para
determinar €l resultado fiscal, la tasa correspondiente a estas diferencias y en su caso se incluyen los beneficios
de las pérdidas fiscales por amortizar y de algunos créditos fiscales. El activo o pasivo por impuesto ala
utilidad diferido se reconoce generalmente paratodas | as diferencias fiscales temporales. Se reconocera un
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activo por impuestos diferidos, por todas las diferencias temporales deducibles, en la medida en que resulte
probable que la Entidad disponga de utilidades fiscales futuras contra las que pueda aplicar esas diferencias
temporales deducibles.

Estos activos y pasivos no se reconocen si |as diferencias temporales surgen de la plusvaliao del
reconocimiento inicia (distinto al de lacombinacion de negocios) de otros activos y pasivos en una operacion
gue no afecta el resultado fiscal ni € contable.

Se reconoce un pasivo por impuestos diferidos por diferencias temporal es gravables asociadas con inversiones
en subsidiarias y asociadas, y participaciones en hegocios conjuntos, excepto cuando la Entidad es capaz de
controlar lareversién de la diferenciatemporal y cuando sea probable que la diferenciatemporal no se
reversara en un futuro previsible.

L os activos por impuestos diferidos que surgen de las diferencias temporal es asociadas con dichas inversiones
y participaciones se reconocen Unicamente en la medida en que resulte probabl e que habra utilidades fiscales
futuras suficientes contralas que se utilicen esas diferencias temporalesy se espera que éstas se reversaran en
un futuro cercano.

El valor en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse arevision a final de cada periodo sobre
el que seinformay se debe reducir en la medida que se estime probable que no habra utilidades gravables
suficientes para permitir que se recupere latotalidad o una parte del activo.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se val lan empleando |as tasas fiscal es que se espera aplicar en €l
periodo en el que el pasivo se pague o €l activo serealice, basdndose en las tasas (y leyes fiscales) que hayan
sido aprobadas o sustancialmente aprobadas al final del periodo sobre el que seinforma.

Lavaluacién delos pasivos y activos por impuestos diferidos reflgja las consecuencias fiscales que se
derivarian de laformaen que la Entidad espera, a final del periodo sobre el que se informa, recuperar o
liquidar el vaor en libros de sus activos y pasivos.

3. Impuestos causados y diferidos
Losimpuestos causados y diferidos se reconocen en resultados, excepto cuando se refieren a partidas que se
reconocen fuera de los resultados, ya sea en los otros resultados integrales o directamente en el capital
contable.

Cuando surgen del reconocimiento inicial de una combinacion de negocios, €l efecto fiscal se incluye dentro
del reconocimiento de la combinacion de negocios.

Descripcion de la politica contable para activos intangibles y crédito mercantil
[bloque de texto]

a Activos intangibles

1. Activos intangibles adquiridos en una combinacion de negocios

Como se adquiere un activo intangible en una combinacion de negocios y se reconocen separadamente de la
plusvalia, su costo sera su valor razonable en la fecha de adquisicion (que es considerado como su costo). Con
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posterioridad a su reconocimiento inicial, un activo intangible adquirido en una combinacién de negocios se
reconocera por su costo menos la amortizacion acumuladay el importe acumulado de las pérdidas por
deterioro, sobre la misma base que |os activos intangibles que se adquieren de forma separada.

Dentro de los activos intangibles |as marcas propias son las siguientes:

Marcas Pais
Archi€’'s Colombia
Foster’ s Hollywood Espafia
Vips México
El Porton México
LaFinca México
Casa de comal México
Corazon de barro México
Vips Esparia
Ginos Espafia
Ole Mole Espafia
2. Activos intangibles adquiridos de forma separada

Marca propia
Marca propia
Marca propia
Marca propia
Marca propia
Marca propia
Marca propia
Marca propia
Marca propia
Marca propia

Otros intangibles representan pagos efectuados a terceros por derechos de uso de marcas bajo las cuales la
Entidad opera sus establecimientos al amparo de contratos de franquicia o de asociacion. La amortizacion se
calcula por el método de linearecta en funcién a periodo de derecho de uso de cada marcaincluyendo las
renovaciones gque se consideren seguras que estan entre 10 y 20 afios. Lavigencia de los derechos de las

marcas se muestra en continuacion:

América
Marcas M éxico Argentina Chile
Domino’s Pizza 2025 - -
Starbucks Coffee 2037 2027 2027
Burger King Segun fechas de apertura
Chili’s Grill & Bar 2023 - 2026
P.F. Chang's 2029 @ - 2021e
Segln
The Cheesecake fechas de
Factory apertura - -
Italianni’s 2031 - -
Espafia
Marcas Espafia L uxemburgo Portugal Andorra
Domino’s
Pizza 2029 » - - -
Starbucks
Coffee 2030 2030 2030
Fridays 2030 - 2030 2030
Wagamama 2036 - 2036 2036

Colombia Uruguay
2026 -
2033 2026
2021 -
Francia Holanda Bélgica

2034

2034 2034
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Segln
fechas de
Burger King apertura - - - - - -

QD Cada tienda de esta marcatiene una vigencia de 20 afios a partir de la fecha de su apertura con derecho
aprorrogade 10 afios.

2 Cada restaurante de esta marca tiene una vigencia de 10 afios a partir de |a fecha de su apertura, con
derecho a prérroga por 10 afios.

3 Vigencia de 10 afios con derecho a prorroga del mismo.
Domino’s Pizza Espafia renovo su contrato en 2019, en el caso de Burger King Espafiatiene vigenciade
20 afios.

La Entidad tiene obligaciones de hacer y no hacer establecidas en los contratos antes referidos, entre las que
destaca larealizacién de inversiones de capital y apertura de establecimientos. Al 31 de diciembre de 2020,
derivado de la pandemia de Covid-19 se negocid limitar lainversion de nuevas tiendas hasta la recuperacion de
ventas de forma normal. Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, dichas obligaciones han sido cumplidas.

Laamortizacion de los activos intangibles es cal culada en linea recta durante la vigencia de los derechos y es
incluida en las cuentas de depreciacion y amortizacién del estado consolidado de resultados.

3. Baja de activos intangibles

Un activo intangible se da de baja por venta, o cuando no se esperatener beneficios econdmicos futuros por su
uso o disposicion. Las ganancias o pérdidas que surgen de la baja de un activo intangible, medido como la
diferencia entre losingresos netosy €l valor en libros del activo, se reconocen en resultados cuando €l activo
sea dado de baja.

Descripcion de la politica contable para inversiones en asociadas y negocios

conjuntos [blogue de texto]

a

I nversién en asociadas y negocios conjuntos

Una asociada es una entidad sobre la cual la Entidad tiene influencia significativa. Influencia significativa es el poder
de participar en decidir las politicas financieras y de operacion de laentidad en la que seinvierte, pero no implicaun
control o control conjunto sobre esas politicas.

Un negocio conjunto es un acuerdo contractual mediante el cual las partes que tienen el control conjunto del acuerdo
tienen derecho alos activos netos del hegocio conjunto. El control conjunto es el acuerdo contractual para compartir €l
control en un negocio, € cua existe cuando las decisiones sobre las actividades rel evantes requieren la aprobacion
unanime de las partes que comparten €l control.

Losresultados y los activos y pasivos de las asociadas 0 negocios conjuntos se incorporan a los estados financieros
consolidados utilizando el método de participacion, excepto si lainversion, o una porcién de lamisma, se clasifica
como mantenida para su venta, en cuyo caso se contabiliza conforme ala IFRS 5, Activos No Corrientes Mantenidos
para la Venta y Operaciones Discontinuas.
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Conforme a método de participacién, las inversiones en asociadas 0 negoci os conjuntos inicialmente se contabilizan
en el estado consolidado de posicidon financieraa costo y se gjusta por cambios posteriores ala adquisicién por la
participacion de la Entidad en la utilidad o pérdiday los resultados integrales de la asociada o negocio conjunto.

Cuando la participacion de la Entidad en las pérdidas de una entidad asociada o un negocio conjunto de la Entidad
superala participacion de la Entidad en esa asociada 0 negocio conjunto (que incluye los intereses alargo plazo que,
en sustancia, forman parte de lainversion neta de la Entidad en la asociada 0 negocio conjunto) la Entidad dgja de
reconocer su participacion en las pérdidas. Las pérdidas adicional es se reconocen siempre y cuando la Entidad haya
contraido alguna obligacion legal o implicita o haya hecho pagos en nombre de la asociada o negocio conjunto.

Unainversion en una asociada 0 un negocio conjunto se registra utilizando el método de participacion desde lafecha
en que la participada se convierte en una asociada o un negocio conjunto. En laadquisicion de lainversién en una
asociada o0 negocio conjunto, € exceso en el costo de adquisicién sobre la participacion de la Entidad en el valor
razonable neto de los activos y pasivos identificables en lainversion se reconoce como plusvalia, €l cual seincluye en
el valor enlibros de lainversion.

Cualquier exceso de participacion de la Entidad en el valor razonable neto de los activos y pasivos identificables en €l
costo de adquisicion de lainversién, después de la re-evaluacidn, se reconoce inmediatamente en los resultados del
periodo en el cual lainversion se adquirio.

Losrequerimientos de |AS 36 se aplican para determinar si es hecesario reconocer una pérdida por deterioro con
respecto alainversion de la Entidad en una asociada o un negocio conjunto. Cuando es necesario, se prueba el
deterioro del valor en librostotal de lainversién (incluyendo la plusvalia) de conformidad con I1AS 36 Deterioro de
Activos como un Unico activo, comparando su monto recuperable (mayor entre valor en uso y valor razonable menos
costo de venta) contra su valor en libros. Cualquier pérdida por deterioro reconocida forma parte del valor en libros de
lainversion.

Cualquier reversion de dicha pérdida por deterioro se reconoce de conformidad con IAS 36 en la medida en que dicho
monto recuperable de lainversion incrementa posteriormente.

La Entidad descontinua el uso del método de participacién desde lafecha en que lainversién deja de ser una asociada
0 Un negocio conjunto, o cuando lainversion se clasifica como mantenida parala venta. Cuando la Entidad mantiene
la participacion en la antes asociada 0 negocio conjunto lainversién retenida se mide a valor razonable a dichafechay
se considera como su valor razonable a momento del reconocimiento inicial de conformidad con IFRS 9.

Ladiferenciaentre el valor contable de la asociada o negocio conjunto en lafecha en que e método de la
participacion se descontinuo y €l valor razonable atribuible a la participacion reteniday la ganancia por laventa de
una parte del interés en la asociada 0 negocio conjunto se incluye en la determinacion de la ganancia o pérdida por
disposicion de la asociada 0 negocio conjunto.

Adicionalmente, la Entidad contabiliza todos |os montos previamente reconocidos en otros resultados integrales en
relacién a esa asociada 0 negocio conjunto con la misma base que se requeriria si esa asociada 0 hegocio conjunto
hubiese dispuesto directamente |0s activos o pasivos relativos. Por |o tanto, si una ganancia o pérdida previamente
reconocida en otros resultados integrales por dicha asociada 0 negocio conjunto se hubiere reclasificado al estado
consolidado de resultados al disponer de los activos o pasivos relativos, la Entidad reclasificala ganancia o pérdida
del capital a estado de resultados (como un gjuste por reclasificacion) cuando el método de participacion se
descontinua.

133 de 142



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: ALSEA Trimestre: 4 Afo: 2021

ALSEA Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

LaEntidad sigue utilizando el método de participacién cuando unainversién en una asociada se convierte en una
inversién en un negocio conjunto 0 unainversidn en un Negocio conjunto se convierte en unainversion en una
asociada. No existe una evaluacion avalor razonable sobre dichos cambios en la participacion. Cuando la Entidad
reduce su participacion en una asociada 0 un negocio conjunto pero la Entidad sigue utilizando el método de la
participacion, la Entidad reclasifica a resultados la proporcién de la ganancia o pérdida que habia sido previamente
reconacida en otros resultados integrales en relacién alareduccién de su participacion en lainversion si esa utilidad o
pérdida se hubieran reclasificado al estado consolidado de resultados en la disposicion de los activos o pasivos
relativos. Cuando la Entidad |leva a cabo transacciones con su asociada 0 hegocio conjunto, la utilidad o pérdida
resultante de dichas transacciones con la asociada o negocio conjunto se reconocen en |os estados financieros
consolidados de la Entidad sdlo en la medida de la participacién en la asociada 0 negocio conjunto que no se relacione
con la Entidad.

Descripcion de la politica contable para arrendamientos [bloque de texto]

a  Arrendamientos

- LaEntidad como arrendador

La Entidad entra en contratos de arrendamiento como arrendador respecto a algunas de las propiedades de
inversion. La Entidad también renta alos minoristas el equipo necesario parala presentacion y desarrollo de
sus actividades y equipo manufacturado por la Entidad.

Los arrendamientos en los que la Entidad funge como arrendador son clasificados como arrendamientos
financieros o arrendamientos operativos.

Cuando los términos del contrato transfieren sustancial mente todos los riesgos y beneficios de la propiedad al
arrendatario, el contrato se clasificacomo un arrendamiento financiero. Todos los demés contratos se clasifican
Como contratos operativos.

Cuando la Entidad es un arrendador intermedio, contabiliza el arrendamiento principal y € subarrendamiento
como dos contratos separados. El subarrendamiento se clasifica como arrendamiento financiero o
arrendamiento operativo en referenciaal activo por derechos de uso originado del arrendamiento principal.

El ingreso por rentas proveniente de arrendamientos operativos se reconoce bajo linea recta através del plazo
del arrendamiento relevante. Los costos iniciales directos incurridos en la negociacion y arreglo del
arrendamiento operativo son agregados a valor en libros del activo arrendado y son reconocidos bgjo linea
rectaatravés del plazo del arrendamiento.

L os montos pendientes de arrendami entos financieros son reconocidos como arrendamientos por cobrar por €l
monto de lainversién neta en los arrendamientos. Los ingresos por arrendamientos financieros se asignan alos
periodos contables de manera que reflgje una tasa de retorno periddica constante sobre lainversion neta

insol uta respecto de los arrendamientos.

134 de 142



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. '_‘-Grm:u::l!-r'.n'l‘l.nr

Clave de Cotizacion: ALSEA Trimestre: 4  Ano: 2021

ALSEA Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Cuando un contrato incluye componentes de arrendamiento y de no arrendamiento, la Entidad aplicala IFRS
15 para asignar la contraprestacién correspondiente a cada componente bajo el contrato.

- La Entidad como arrendatario, a partir del 1 de enero de 2019

LaEntidad evalllasi un contrato contiene un arrendamiento en su origen.

La Entidad reconoce un activo por derechos de uso y un pasivo por arrendamiento correspondiente respecto a
todos | os contratos de arrendamiento en los que sea arrendatario, exceptuando |os arrendamientos de corto
plazo (plazo de 12 meses 0 menos) y |os de activos de bajo valor (como tabletas el ectronicas, computadoras
personalesy objetos pequefios de mobiliario de oficinay teléfonos). Para estos arrendamientos, la Entidad
reconoce | os pagos de renta como un gasto operativo bajo el método de linearecta através del periodo de
vigencia del arrendamiento, a menos que otro método sea mas representativo del patrén del tiempo en quelos
beneficios econémicos proveniente del consumo de los activos arrendados.

El pasivo por arrendamiento es medido inicialmente a valor presente de |os pagos de renta que no sean
pagados en lafechadeinicio, descontado por latasaimplicitaen el contrato. Si esta tasa no puede ser

facilmente determinada, la Entidad utiliza tasas incremental es.

L os pagos de renta incluidos en la medicién del pasivo por arrendamiento consisten en:

. Pagos de renta fijos (incluyendo pagos fijos en sustancia), menos cualquier incentivo por
arrendamiento recibido;

. Pagos de renta variables que dependen de un indice o tasa, inicialmente medidos usando €l indice o
tasaen lafechadeinicio;

. El monto esperado a pagarse por €l arrendatario bajo garantias de valor residual;

. El precio de gercicio de opciones de compra, si €l arrendatario esta razonablemente certero de gercitar
las opciones; y

. Pagos por penalizaciones resultantes de la terminacién del arrendamiento, si €l periodo del

arrendamiento refleja el gercicio de una opcion de terminacién del arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se presenta como un concepto separado en el estado consolidado de posicion
financiera

El pasivo por arrendamiento es medido subsecuentemente con el aumento del valor en libros para reflejar los
intereses devengados por el pasivo por arrendamiento (usando el método de interés efectivo) y reduciendo el
valor en libros parareflgjar 10s pagos de renta realizados.

LaEntidad revalGa el pasivo por arrendamiento (y realiza el gjuste correspondiente al activo por derechos de

uso relacionado) siempre que:

. El plazo del arrendamiento es modificado o hay un evento o cambio significativo en las circunstancias
del arrendamiento resultando en un cambio en la evaluacion del gercicio de opcidn de compra, en cuyo
caso el pasivo por arrendamiento es medido descontando |os pagos de renta actualizados usando una
tasa de descuento actualizada.

. L os pagos de renta se modifican como consecuencia de cambios en indices o tasa 0 un cambio en el
pago esperado bajo un valor residual garantizado, en cuyos casos el pasivo por arrendamiento se revallia
descontando |os pagos de renta actualizados utilizando |a misma tasa de descuento (a menos que el
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cambio en los pagos de renta se deba a un cambio en una tasa de interés variable, en cuyo caso se usa
una tasa de descuento actualizada).

. Un contrato de arrendamiento se modifique y lamodificacién del arrendamiento no se contabilice
como un arrendamiento separado, en cuyo caso €l pasivo por arrendamiento se reval lla basandose en €l
plazo del arrendamiento modificado, descontando |os pagos de renta actualizados usando unatasa de
descuento actualizada alafecha de entrada en vigor de la modificacion.

La Entidad no realizé ninguno de los gjustes mencionados en |os periodos presentados.

L os activos por derechos de uso consisten en lamedicion inicia del pasivo por arrendamiento correspondiente,
los pagos de renta realizados en o antes de la fecha de inicio, menos cualquier incentivo por arrendamiento
recibido y cualquier costo inicial directo. La valuacién subsecuente es el costo menos la depreciacion
acumulada y pérdidas por deterioro.

Si la Entidad incurren una obligacion surgida de costos de desmantelar y remover un activo arrendado,
restaurar €l ligar en el cual estalocalizado o restaurar € activo subyacente a la condicién requerida por los
términos 'y condiciones del arrendamiento, se debe reconocer una provision medida conforme alalAS 37. En
la medida en que los costos se relacionen a un activo por derechos de uso, 10s costos son incluidos en €l activo
por derechos de uso relacionado, a menos que dichos costos se incurran para generar inventarios.

L os activos por derechos de uso se deprecian sobre el periodo que resulte més corto entre el periodo del
arrendamiento y lavida Util del activo subyacente. Si un arrendamiento transfiere la propiedad del activo
subyacente o € costo del activo por derechos de uso refleja que la Entidad planea gjercer una opcion de
compra, el activo por derechos de uso se depreciara sobre lavida Util. La depreciacion comienza en lafechade
inicio del arrendamiento.

L os activos por derechos de uso son presentados como un concepto separado en el estado consolidado de
posicion financiera.

LaEntidad aplical AS 36 para determinar si un activo por derechos de uso esta deteriorado y contabiliza
cualquier pérdida por deterioro identificada como se describe en la politica de ‘ Propiedades, plantay equipo’.

L os arrendamientos con rentas variabl es que no dependen de un indice o tasa, no son incluidos en lamedicién
del pasivo por arrendamiento y del activo por derechos de uso. Los pagos relacionados son reconocidos como
un gasto en el periodo en e que sucede el evento o condicidn que desencadenalos pagosy son incluidos en €l
concepto de “Otros gastos’ en el estado consolidado de resultados.

Como expediente préctico, lalFRS 16 permite no separar |os componentes de no arrendamiento y en su lugar
contabilizar cualquier arrendamiento y sus componentes de no arrendami entos asociados como un solo
acuerdo. La Entidad no ha utilizado este expediente practico. Para contratos que contienen componentes de
arrendamiento y uno o més componentes de arrendamiento o de no arrendamiento adicionales, la Entidad
asignala consideracion del contrato a cada componente de arrendamiento bajo €l método del precio relativo de
venta independiente del componente de arrendamiento y precio relativo de venta independiente agregado para
todos |os componentes de no arrendamiento.

- La Entidad como arrendatario, hasta €l 31 de diciembre 2018

136 de 142



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: ALSEA Trimestre: 4 Afo: 2021

ALSEA Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

L os arrendamientos se clasifican como financieros cuando los términos del arrendamiento transfieren
sustancialmente a los arrendatarios todos los riesgos y beneficios inherentes ala propiedad. Todos los demas
arrendamientos se clasifican como operativos.

L os activos que se mantienen bajo arrendamientos financieros se reconocen como activos de la Entidad a su
valor razonable, a inicio del arrendamiento, o si éste es menor, a valor presente de |os pagos minimos del
arrendamiento. El pasivo correspondiente al arrendador se incluye en el estado consolidado de posicion
financiera como un pasivo por arrendamiento financiero.

L os pagos por arrendamiento se distribuyen entre los gastos financieros y la reduccién de las obligaciones por
arrendamiento a fin de a canzar unatasa de interés constante sobre el saldo remanente del pasivo. Los gastos
financieros se cargan directamente a resultados.

L os pagos por rentas de arrendamientos operativos se cargan a resultados empleando € método de linearecta,
durante el plazo correspondiente al arrendamiento.

L os arrendadores de inmuebl es arrendados requieren de dep6sitos en garantia equivaentes de 1 a2 meses de
renta. Estos dep6sitos son clasificados como no circulantes.

Descripcion de la politica contable para préstamos y cuentas por cobrar [bloque de
texto]

Préstamos y cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar a clientes, préstamos y otras cuentas por cobrar con pagos fijos o determinables, son activos
financieros no derivados que no se negocian en un mercado activo, los préstamos y cuentas por cobrar se valGan al costo
amortizado usando el método de interés efectivo, menos cualquier deterioro.

Los ingresos por intereses se reconocen aplicando la tasa de interés efectiva, excepto por las cuentas por cobrar a corto
plazo en caso de que el reconocimiento de intereses sea inmaterial.

Descripcion de las politicas contables para la medicidén de inventarios [blogque de
texto]

a.  Inventariosy costo de ventas

Los inventarios se valUan al menor entre e costo de adquisicion y valor neto de realizacion. Los costos del inventario
se determinan con el método de costos promedio.

LaEntidad revisa el valor en libros de los inventarios, ante la presencia de algun indicio de deterioro que llegaraa
indicar que su valor en libros pudiera no ser recuperable, estimando el valor neto de realizacion, cuya determinacion
se basa en la evidencia mas confiable disponible a8l momento en que se hace la estimacion del importe en que se
esperarealizarlos. El valor neto de realizacion representa €l precio de venta estimado menos todos | os costos de
terminacion y los costos necesarios para efectuar su venta. El costo de ventas representa el costo de los inventarios al
momento de la venta, incrementado en su caso por las reducciones en el valor neto de realizacion durante € gjercicio.
La Entidad registralas estimaciones necesarias para reconocer las disminuciones en € valor de sus inventarios por
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deterioro, obsolescencia, lento movimiento y otras causas que indiquen que el aprovechamiento o realizacion de los
articulos que forman parte del inventario resultarainferior al valor registrado.

Descripcion de la politica contable para propiedades, plantay equipo [bloque de
texto]

a.  Equipo detienda, mejoras a locales arrendados y propiedades
El equipo de tienda, mejoras alocales arrendados y propiedades se registran a costo de adquisicion.

La depreciacion del equipo de tienda, mejoras alocales arrendados y propiedades se cal cula por € método de linea
recta, con base en las vidas (tiles, estimadas por la administracion de la Entidad.

L as tasas anuales de depreciacion de los principal es grupos de activos se mencionan a continuacion:

Tasas
Edificios 5
Equipo de tienda 5a 30
Mejoras alocales arrendados 74a 20
Equipo de transporte 25
Equipo de computo 20 al 30
Equipo de produccion 104 20
Mobiliario y equipo de oficina 10

Para los componentes significativos de equipo de tienda, mejoras alocales arrendados y propiedades que deben ser
remplazados periddicamente, la Entidad da de baja el componente remplazado y reconoce el componente nuevo con
su correspondiente vida Gtil y depreciacion.

Del mismo modo, cuando se efectlia un mantenimiento mayor, el costo de la misma se reconoce como un remplazo en
la medida en que se cumplan los requisitos para su reconocimiento. Todos |os demas costos rutinarios de reparacion y
manteni miento se reconocen como gasto en los resultados del periodo en la medida que seincurren.

Los edificios, mobiliario y equipo mantenidos bajo arrendamiento financiero se deprecian con base en a su vida Util
estimada al igual que los activos propios. Sin embargo, cuando no existe la certeza razonable de que la propiedad se
obtiene a final del plazo del arrendamiento, los activos se amortizan en €l periodo més corto entre la vida del
arrendamiento y su vida Util.

Descripcion de la politica contable para provisiones [bloque de texto]

a Provisiones
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Las provisiones se reconocen cuando la Entidad tiene una obligacién presente (ya sealegal o asumida) como resultado
de un suceso pasado, es probable que la Entidad tenga que liquidar la obligacién, y puede hacerse una estimacion
confiable del importe de la obligacion.

El importe reconocido como provisién es lamejor estimacién del desembolso necesario paraliquidar laobligacién
presente, a final del periodo sobre el que seinforma, teniendo en cuentalos riesgosy las incertidumbres que rodean a
laobligacion.

Cuando se valUia una provisién usando |os flujos de efectivo estimados para liquidar 1a obligacion presente, su vaor en
libros representa €l valor presente de dichos flujos de efectivo.

Cuando se espera la recuperacion de algunos o todos | os beneficios econdmicos requeridos para liquidar una provision
por parte de un tercero, se reconoce una cuenta por cobrar como un activo si es virtualmente cierto que serecibira el
desembolso y el monto de la cuenta por cobrar puede ser valuado confiablemente. Las provisiones se clasifican como
circulantes o no circulantes en funcién del periodo de tiempo estimado para atender |as obligaciones que cubren.

1. Pasivos contingentes adquiridos en una combinacion de negocios

L os pasivos contingentes adquiridos en una combinacion de negocios se val Uan inicialmente a sus valores
razonables, en lafecha de adquisicion. Al final de los periodos subsecuentes sobre |os cuales se informa,
dichos pasivos contingentes se valllan a monto mayor entre el que hubiera sido reconocido de conformidad
conlalAS 37y el monto reconocido inicialmente menos la amortizacion acumulada reconocida de
conformidad con lalFRS 15.

Descripcion de las politicas contables para el reconocimiento de ingresos de
actividades ordinarias [bloque de texto]

a Reconocimiento de ingresos
La entidad reconoce ingresos de | as siguientes fuentes:
Ventade bienes
Prestacion de servicios
Regalias
Venta de Bienes
Las bebidas y alimentos vendidos por Alsea, son transferidos a cliente en e momento que son entregados y/o
consumidos por estos mismos. En su mayoria las ventas de bienes, el método de pago es: a contado y € registro se
realizaen el momento en que son entregados a cliente.

Prestacion de Servicios

El ingreso se reconoce en funcidn a grado de terminacién. Mensua mente recibe de |os clientes una prestacion fija
pactaday €l registro se realiza cuando los servicios han sido devengados y aceptados generalmente en el tiempo.

Regalias
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Losingresos por regalias son con base en un porcentaje fijo sobre las ventas de las subfranquicias.
Alseatiene dos ingresos por la venta de las subfranquicias. Al inicio del contrato, €l subfranquiciatario paga un monto
dependiendo de lafranquicia, mismo que es registrado como ingreso en el periodo de la duracion del contrato.
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[813000] Notas - Informacion financiera intermedia de conformidad con la NIC
34

Informacion a revelar sobre informacién financiera intermedia [bloque de texto]

Se utilizaran las notas condensadas a los estados financieros de acuerdo a la NIC34 y de los formatos 800500 y 800600 de acuerdo a las partes que
le correspondan.

Descripcion de sucesos y transacciones significativas

Se realiz6 la firma de un contrato por 10 afios (con derecho condicionado a renovacién), con Domino’s Pizza International Franchising Inc. para
operar y desarrollar en exclusiva establecimientos de la marca Domino’s Pizza en Uruguay. Este acuerdo representa la expansién de Alsea en un
nuevo mercado sudamericano con la marca, con el plan de abrir y operar por lo menos 24 unidades dentro de los préximos 10 afios. ? Se

realiz6 conjuntamente con Alia Capital Partners y Bain Capital Credit, un especialista crediticio lider mundial, han acordado a invertir en una
participacion minoritaria del 21.1% en Food Service Project, S.A. (Alsea Europa). La transaccioén resalta la recuperacién actual de la Compafiia y la
perspectiva de crecimiento atractiva en el mercado europeo. Después de la inversion, Alsea sera duefia del 76.8% de Alsea Europa, (previamente
66.2%), Bain Capital Credit tendra una participacion indirecta de 10.5%, y accionistas minoritarios existentes del 12.7%.

Descripcion de las politicas contables y métodos de calculo seguidos en los estados
financieros intermedios [bloque de texto]

Ver listado de politicas contables y métodos de célculos en el anexo (800600 - Notas - Lista de politicas contables)

Dividendos pagados, acciones ordinarias

0
Dividendos pagados, otras acciones
0
Dividendos pagados, acciones ordinarias por accion
0.0
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Dividendos pagados, otras acciones por accion

0.0

Descripcion del cumplimiento con las NIIF si se aplican a lainformacién financiera
intermedia

Los estados financieros intermedios consolidados de Alsea no incluyen toda la informacién y revelacién que se requiere en los estados financieros
anuales, por lo que se deben leer de manera conjunta con los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2020. Para todos los periodos
hasta inclusive el afio terminado. Estos estados financieros, por el periodo que terminé el 31 de diciembre de 2021, son los estados financieros que la
compafiia elaboré de conformidad con las normas internacionales de informacion financiera (NIIF).
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