AVISO DE OFERTA PUBLICA

Alsea

Alsea, S.A.B.de C.V.

Con base en el programa de colocacién (el “Programa”) de certificados bursatiles establecido por ALSEA, S.A.B. de C.V. (“Alsea”, la
“Emisora” o la “Compafifa”, indistintamente), descrito en el prospecto de dicho Programa con caracter revolvente por un monto de
$10,500"000,000.00 (diez mil quinientos millones de Pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en unidades de inversién (“UDIs”), se lleva
a cabo la presente oferta puablica (la “Oferta”) de hasta [30,000,000 (treinta millones) de certificados bursatiles con valor nominal de
$100.00 M.N. cada uno. Los términos que inician con mayuscula inicial tendréan el significado que se les atribuye en la seccién L
INFORMACION GENERAL - 1. Glosario de Términos y Definiciones, del Prospecto.

MONTO TOTAL DE LA OFERTA:

HASTA $3,000,000,000.00 M.N.

NUMERO DE CERTIFICADOS BURSATILES:

HASTA 30,000,000

Denominacién Social de la Emisora:

Alsea, S.A.B. de C.V.

Clave de Pizarra:

“ALSEA 17-2"

Monto total autorizado del Programal
con caracter revolvente:

Hasta $10,500,000,000.00 M.N. o su equivalente en Unidades de Inversion.

Tipo de valor:

Certificados bursatiles (los “Certificados Bursatiles”).

Tipo de Oferta:

Primaria, nacional.

Numero de emisiéon al amparo del
Programa:

Quinta (la “Emisién”).

Nuamero Total de Certificados Bursatiles
a ser Emitidos:

Hasta 30,000,000 (treinta millones).

Plazo de vigencia del Programa:

5 afios contados a partir del 17 de junio de 2013, fecha en que la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores autorizé el Programa.

Plazo de vigencia de la Emision:

3,640 dias, representados por 20 periodos de aproximadamente 182 dias cada uno.

Denominacion de los Certificados
Bursatiles:

Pesos.

Valor Nominal de los Certificados

Bursatiles:

$100.00 M.N. cada uno.

Precio de Colocacion:

$100.00 M.N. cada uno.

Monto de la Emision:

Hasta $3,000,000,000.00 M.N., en el entendido que conjuntamente con el monto de la
emisién identificada con clave de pizarra ALSEA 17, no podra exceder de
$3,000,000,000.00 (tres mil millones de Pesos 00/100 M.N.).

Fecha de publicacién del Aviso de| 29 de septiembre de 2017.
Oferta Pablica:
Fecha de Cierre de Libro: 2 de octubre de 2017.

Fecha de publicacion del Aviso de
Colocacién para fines informativos:

3 de octubre de 2017.

Fecha de la Oferta: 29 de septiembre de 2017.
Fecha de Emision: 4 de octubre de 2017.
Fecha de listado en BMV: 4 de octubre de 2017
Fecha de Cruce y Liquidacion: 4 de octubre de 2017.
Fecha de Vencimiento: 22 de septiembre de 2027.




Mecanismo de Colocacion:

Los Certificados Bursatiles se colocaran mediante el método de construccién de libro y
mediante un proceso de asignacion discrecional a tasa tinica (construccion de libro
tradicional).

Recursos Netos que obtendra la Emisoral
con la Colocacion:

Aproximadamente $[e] M.N., en conjunto con la cuarta emisiéon al amparo del Programa.
Para mayor detalle ver “I. LA OFERTA. 6. Gastos Relacionados con la Oferta” del
Suplemento.

Destino de los Recursos:

Los recursos que la Emisora obtenga de la colocacién de los Certificados Bursétiles de la
cuarta emision y quinta emisién al amparo del Programa seran destinados a los fines que
se describen en el apartado “I. LA OFERTA. 2. Destino de los Fondos”, del Suplemento.

Garantia:

Los Certificados Bursatiles no tienen garantia especifica, es decir, son quirografarios.

Calificacion otorgada por Fitch México,
S.A.deC.V.

A+(mex). Las calificaciones nacionales ‘A’ indican expectativas de bajo riesgo de
incumplimiento en relacién a otros emisores u obligaciones en el mismo pais, sin
embargo, los cambios en circunstancias o condiciones econémicas pueden afectar la
capacidad de pago oportuno un grado mayor que en el caso de los compromisos
financieros que poseen una calificacion més alta. La calificacién antes mencionada no
constituye una recomendacién de inversién por parte de la agencia calificadora y puede
estar sujeta a actualizaciones en cualquier

momento de conformidad con lo sefialado en el dictamen que se acompafia al
Suplemento.

Calificacion otorgada por HR Ratings de
México, S.A. de C.V.:

HR AA- en escala local con perspectiva estable. La calificacién asignada significa que
Alsea o la emision se considera con alta calidad crediticia y ofrece gran seguridad para el
pago oportuno de obligaciones de deuda; asimismo, mantiene muy bajo riesgo crediticio
bajo escenarios econémicos adversos. El signo “-” representa una posicion de debilidad
relativa dentro de la misma calificacién. La calificacién antes mencionada no constituye
una recomendacién de inversién por parte de la agencia calificadora y puede estar sujeta
a actualizaciones en cualquier

momento de conformidad con lo sefialado en el dictamen que se acompafia al
Suplemento.

Forma de calculo de los intereses:

A partir de su Fecha de Emision y en tanto no sean amortizados en su totalidad, los
Certificados Bursatiles devengaran un interés bruto anual sobre su valor nominal a una
tasa de [*]% ([*] por ciento), la cual se mantendr4 fija durante la vigencia de la Emision.

El monto de los intereses a pagar se computard a partir de la Fecha de Emisién de los
Certificados Bursatiles y al inicio de cada periodo de intereses. Los calculos para
determinar el monto de los intereses a pagar deberan comprender los dias naturales
efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago de intereses correspondiente. Los
célculos se efectuaran cerrandose a centésimas.

Los intereses que devenguen los Certificados Bursatiles se liquidaran aproximadamente
cada 182 dias conforme al calendario de pagos de intereses que aparece en el Suplemento.
Si el dia en que debiere realizarse la liquidacién fuere inhabil, la liquidacién se realizara
el siguiente dia habil.

El primer pago de intereses se hara precisamente el [4] de [abril] de 2018.

Para determinar el monto de intereses a pagar en cada periodo respecto de los
Certificados Bursétiles, el Representante Comun utilizard la férmula que aparece en el
Titulo y se reproduce en el Suplemento.

El Representante Comun, dentro de los 2 dias hdbiles anteriores a cada fecha de pago,
dara a conocer por escrito a la CNBV, a la S.D. Indeval Institucién para el Depésito de
Valores, S.A. de C.V. (“Indeval”) y ala BMV, a través del Sistema Electrénico de Envio y
Difusién de Informacién (SEDI) y/o a través de cualesquiera de los medios que la BMV
determine, el monto de los intereses a pagar bajo los Certificados Bursétiles

Tasa de Interés Bruto Anual :

[o]




Amortizacion:

La Emisora amortizara los Certificados Bursétiles a su valor nominal o, en su caso, sobre
su Saldo Principal Insoluto, en un solo pago en la fecha de vencimiento conforme a lo
establecido en el Titulo, contra entrega del Titulo o de las constancias que para tales
efectos expida el Indeval.

En caso de que la fecha de amortizacién sea un dia inhabil, los Certificados Bursatiles se
amortizaran el dia habil inmediato siguiente, sin que se considere un incumplimiento.

Amortizacién Anticipada:

La Emisora, a partir del [e] periodo, tendra derecho a amortizar de manera anticipada la
totalidad, pero no menos de la totalidad, de los Certificados Bursatiles conforme a lo
previsto en el apartado “ Amortizacion Anticipada” del Suplemento

Periodicidad en el pago de intereses:

Los intereses que devenguen los Certificados Bursatiles se liquidaran aproximadamente
cada 182 dias en las fechas sefialadas en el calendario establecido en el Titulo y que se
reproducen en el Suplemento o, si cualquiera de dichas fechas es un dia inhabil,
calculdndose en todo caso los intereses hasta la fecha en que se realice el pago
correspondiente, el dia habil inmediato siguiente.

Los Certificados Bursétiles dejaran de devengar intereses a partir de la fecha sefialada
para su pago, siempre que la Emisora hubiere constituido el depésito del importe de la
amortizacién y, en su caso, de los intereses correspondientes, en las oficinas de Indeval,
a mas tardar a las 11:00 a.m. de ese dia.

Fecha de Pago de Principal:

El monto de principal bajo los Certificados Bursatiles sera pagado a su valor nominal en
un solo pago en la Fecha de Vencimiento (la “Fecha de Pago”) segtin se menciona en el
apartado de “Amortizacién”, pudiendo realizarse la amortizacion anticipada total de la
emisiéon en cualquier Fecha de Pago de Intereses durante la vigencia de la emision, de
acuerdo a lo descrito en el apartado de “ Amortizacion Anticipada” del Suplemento.

Lugar y Forma de Pago de
Principal e Intereses:

El principal y los intereses ordinarios devengados respecto de los Certificados Bursatiles
se pagaran en cada Fecha de Pago de Intereses y en la Fecha de Vencimiento
respectivamente, en el domicilio de Indeval, cuyas oficinas se encuentran ubicadas en
Paseo de la Reforma No. 255, Piso 3, Colonia Cuauhtémoc, C.P. 06500, México, Ciudad
de México o en cualquier otro domicilio que Indeval notifique en caso de que cambie el
domicilio de sus oficinas. Los pagos se efectuardn mediante transferencia electrénica de
conformidad con el procedimiento establecido en el Titulo y divulgado en el Suplemento.

Intereses Moratorios:

En caso de incumplimiento en el pago de principal bajo los Certificados Bursatiles, se
causara un interés moratorio sobre la cantidad de principal no pagada a una tasa igual a
la que resulte de adicionar [2.00% (dos por ciento)]% a la Tasa de Interés Bruto Anual
determinada para el periodo en que ocurra el incumplimiento.

Los intereses moratorios se pagaran con la misma periodicidad que los intereses
ordinarios y se causardn a partir del dia habil inmediato siguiente a la fecha en que ocurra
dicho incumplimiento y hasta en tanto la cantidad adeudada haya quedado integramente
pagada, sobre la base de un afio de 360 dias y por los dias efectivamente transcurridos en
mora.

La suma que se adeude por concepto de intereses moratorios deberd ser cubierta en las
oficinas del Representante Comun ubicadas en Avenida Paseo de la Reforma 284, Colonia
Cuauhtémoc, C.P. 06600, ciudad de México, en la misma moneda que la suma del
principal.

Régimen Fiscal:

La presente seccién es una breve descripcién del régimen fiscal aplicable en México para
la adquisicién, propiedad y enajenacién de instrumentos de deuda, como los Certificados
Bursatiles, por parte de personas fisicas y morales residentes y no residentes en México.
El régimen fiscal vigente podrd ser modificado en el transcurso de la vigencia de los
Certificados Bursatiles. La tasa de retencion aplicable a los intereses pagados se encuentra
sujeta a: (i) para las personas fisicas y personas morales residentes en México a lo previsto
en los articulos 54 y 135 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta (“LISR”) vigente y el
articulo 21 de la Ley de Ingresos de la Federacién para el ejercicio fiscal de 2017, asi como
la Resoluciéon Miscelanea Fiscal vigente; y (ii) para personas fisicas y morales residentes
en el extranjero, a lo previsto en el articulo 153 y demads aplicables de la LISR vigente.
Para efectos del impuesto al valor agregado, el régimen fiscal estd contenido en los
articulos 1, 14, 15, fraccién X, inciso i), 16, primer pérrafo, 24, fraccién V y 25, fraccion II1




de la Ley del Impuesto al Valor Agregado. Se recomienda a todos los inversionistas
consultar en forma independiente a sus asesores fiscales respecto a las disposiciones
fiscales vigentes aplicables a la adquisicion, propiedad y enajenacién de instrumentos de
deuda antes de realizar cualquier inversién en Certificados Bursatiles. El régimen fiscal
vigente podra modificarse a lo largo de la vigencia de la presente Emision,
particularmente lo dispuesto por el articulo 21 de la Ley de Ingresos de la Federacién
para el ejercicio fiscal de 2017 y la Resolucién Misceldnea Fiscal, los cuales tienen una
vigencia temporal, por lo que los posibles adquirentes deberan de consultar con sus
asesores fiscales el régimen fiscal aplicable.

Causas de Vencimiento

Los Certificados Bursatiles podran darse por vencidos anticipadamente en caso de que

Anticipado: suceda cualquiera de los Casos de Vencimiento Anticipado establecidos en el Titulo y
que se reproducen en el Suplemento.
Depositario: Indeval.

Obligaciones de Dar, Hacer o No Hacer
de la Emisora:

La Emisora estara obligada a cumplir con las obligaciones de dar, hacer y no hacer que
se establecen en el Titulo y se reproducen en el Suplemento.

Posibles Adquirentes:

Personas fisicas o morales cuando su régimen de inversion lo prevea expresamente. Se
recomienda a todos los posibles adquirentes consultar cuidadosamente la Seccién de
“Régimen Fiscal” contenida en el Prospecto, en el Suplemento y en el Titulo respectivo.
Asimismo, deberan considerar cuidadosamente toda la informacion contenida en el
Prospecto, en el Suplemento y en el Titulo, especialmente la incluida en la Seccién
“Factores de Riesgo”.

Representante Comiin:

Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero.

INTERMEDIARIOS COLOCADORES CONJUNTOS

Actinver BBVA Bancomer & Sa ntander 5 Scotiabank

Actinver Casa de Bolsa, S.A. de Casa de Bolsa BBVA Casa de Bolsa Santander, S.A.
C.V., Grupo Financiero Bancomer, S.A. de C.V., Grupo de C.V., Grupo Financiero

Scotia Inverlat Casa de
Bolsa, S.A. de C.V., Grupo
Financiero Scotiabank

Actinver Financiero BBVA Bancomer Santander México

Inverlat

Scotiabank Inverlat, S.A., Institucién de Banca Mdltiple, Grupo Financiero Scotiabank
Inverlat, forma parte del grupo financiero al que pertenece Scotia Inverlat Casa de Bolsa,
S.A. de C.V., Grupo Financiero Scotiabank Inverlat en su caracter de intermediario
colocador. [Scotiabank Inverlat, S.A., Institucion de Banca Miltiple, Grupo Financiero
Scotiabank Inverlat], es un acreedor preferente al que se pagara con parte de los recursos
derivados de la emision de certificados bursatiles, por lo que el grupo financiero al que
pertenece Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Scotiabank
Inverlat, en su caracter de intermediario colocador, tiene un interés adicional en la
operacion que se describe en el presente suplemento.

Banco Santander (México), S.A. Institucion de Banca Miltiple, Grupo Financiero
Santander México, forma parte del grupo financiero al que pertenece Casa de Bolsa
Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander México en su caracter de
intermediario colocador. Banco Santander (México), S.A. Institucién de Banca Miltiple,
Grupo Financiero Santander México, es un acreedor preferente al que se pagara con parte
de los recursos derivados de la emisién de certificados bursatiles, por lo que el grupo
financiero al que pertenece Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero
Santander México, en su caracter de intermediario colocador, tiene un interés adicional
en la operacién que se describe en el presente suplemento.



Factor de riesgo
Implementacion de las nuevas IFRS 9,15 y 16

En relacién con la entrada en vigor de las Normas Internacionales de Informacién
Financiera (NIIF o IFRS por sus siglas en inglés), IFRS 9 “Instrumentos Financieros” e
IFRS 15 “Ingresos de Actividades Ordinarias Procedentes de Contratos con Clientes”, a
partir del 1° de enero de 2018, asi como IFRS 16 “Arrendamientos”, a partir del 1° de
enero de 2019, su aplicacion inicial en Alsea puede originar que su implementacion
represente impactos materiales en procesos internos, operacién del negocio, situacién
financiera y cumplimiento de obligaciones contractuales. En Alsea estamos analizando
con sumo detalle su impacto, por lo que hasta el momento consideramos que la
implementacién de la IFRS 9 tendra un impacto principalmente en la revelacioén en las
notas a los estados financieros de la Emisora y que la implementacion de la IFRS 15 no
tendran un impacto material. En relacién con la implementacion de la IFRS 16, de acuerdo
al diagnéstico preliminar dentro del proyecto de Adopcién implementado en Alsea, si
habra impactos en los procesos internos de generacion de informacién como por ejemplo
en la Informacién Financiera para gestiéon ya que se modificardn sustancialmente los
activos, pasivos, amortizacion e intereses; consideramos que para Alsea el impacto es
importante en diferentes rubros de los estados financieros y en los procesos internos ya
que el nimero de contratos de arrendamiento que tiene celebrados es considerable. Hasta
el momento atin no esta definida la metodologia de transicion. Lo anterior esta en proceso
de cuantificar la estimaciéon de los impactos. En relacién a los registros contables se
impactaran en el mismo sentido. Hasta este momento, Alsea no ha definido el método
que aplicara, sin embargo, la generacion de informacién ya sea como parte de los estados
financieros o para efectos del analisis del ptiblico inversionista y de los diferentes
usuarios internos y externos de la informacion de Alsea, consideramos que por el
momento debiera de ser suficiente para analizar correctamente ejercicios antes
mencionados. Seguimos avanzando en los andlisis correspondientes por lo que esta
informacidén podria verse modificada en un futuro.

Las caracteristicas definitivas de la Emision de Certificados Bursatiles y el resultado de la oferta se daran a
conocer por la Emisora, el dia del cierre del libro, a través del SEDI que mantiene la BMV, y podran ser
consultadas en la pagina de Internet de la BMV en la siguiente direccion www.bmv.com.mx, en la Seccién
Empresas Emisoras en el apartado Eventos Relevantes de la Emisora.

Los Certificados Bursatiles que se describen en este Aviso de Oferta Publica y en el Suplemento fueron
autorizados por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores y se encuentran inscritos con el nimero 2608-4.15-
2017-005-2 en el Registro Nacional de Valores y seran listados en el listado de la Bolsa Mexicana de Valores,
S.A.B.de C.V.

La presente Emision constituye la quinta emision realizada al amparo del Programa a la cual se le proporcioné
la inscripcién en el RNV bajo el namero 2608-4.15-2013-003-01, mediante oficio namero 153/6863/2013 de fecha
17 de junio de 2013, actualizado mediante oficio niimero 153/5173/2015 de fecha 18 de marzo de 2015 y
mediante oficio nimero 153/10772/2017 de fecha 28 de septiembre de 2017.

La inscripcién en el Registro Nacional de Valores, no implica certificacién sobre la bondad de los valores, la
solvencia de la Emisora o sobre la exactitud o veracidad de la informacién contenida en el presente Aviso de
Oferta Publica y en el Suplemento, ni convalida los actos que, en su caso, hubieran sido realizados en
contravencion de las leyes.


http://www.bmv.com.mx/

El presente Aviso y el Suplemento se encuentran a disposicién del publico en general a través de los
Intermediarios Colocadores Conjuntos y también podré ser consultado en las siguientes direcciones de Internet:
http:/ /www.bmv.com.mx; www.gob.mx/cnbv: y http:/ /www.alsea.com.mx.

Ciudad de México, a 29 de septiembre de 2017

Autorizacién de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores para la publicacion No. 153/10772/2017, de fecha
28 de septiembre de 2017.


http://www.bmv.com.mx/
http://www.alsea.com.mx/

