SUPLEMENTO DEFINITIVO. Los valores mencionados en este Suplemento
Definitivo han sido inscritos en el Registro Nacional de Valores que lleva la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores, los cuales no podran ser ofrecidos ni
vendidos fuera de los Estados Unidos Mexicanos, a menos que sea permitido por
las leyes de otros paises.
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ALSEA, S.A.B.DEC.V,

ALSEA 19-2

Con base en el programa revolvente de colocacion de certificados bursétiles de corto plazo y largo plazo establecido por el Alsea, S.A.B.
de C.V., descrito en el Prospecto de dicho Programa, por un monto de $10,000'000,000.00 M.N. (Diez mil millones de pesos 00/100
Moneda Nacional) o su equivalente en unidades de inversion (“UDIs") (el “Programa’}, se llevé a cabo la oferta publica de 40,000,000
(cuarenta millones) de Certificados Bursatiles con valor nominal de $100.00 M.N. (cien pesos 00/100 Moneda Nacional) cada uno (la
“Emisién’).

Los términos con mayudscula inicial utilizados, y no definidos en el presente Suplemento (el “Suplemento”), tendran el significado que se les

atribuye en el Prospecto del Programa.

MONTO TOTAL DE LA OFERTA
$4,000000,000.00 M.N. {CUATRO MIL MILLONES DE PESOS 00100 MONEDA NACIONAL)

EN EL ENTENDIDO QUE DICHO MONTO CONSIDERA EL MONTO CORRESPONDIENTE A LA SEGUNDA EMISION REALIZADA AL
AMPARO DEL PROGRAMA E IDENTIFICADA CON CLAVE DE PIZARRA “ALSEA 19-2", EN CONJUNTO CON EL MONTO DE LA
PRIMERA EMISION IDENTIFICADA CON CLAVE DE PIZARRA “ALSEA 19" (LA “SEGUNDA EMISION” Y LA “PRIMERA EMISION?,
RESPECTIVAMENTE).

CARACTERISTICAS DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES:

Emisor:

Tipo de Instrumento:

Tipo de oferta:

Monto Total Autorizado del Programa:

Numero de Certificados Bursatiles:

Monto de la Emision:

Valor Nominal de los Certificados Bursatiles:

Precio de Colocacién de los Certificados Bursatiles:
Clave de Pizarra:

Namero de Emision:

Denominacién:

Vigencia del Programa:

Plazo de Vigencia de la Emision:

Fecha de Publicacién del Aviso de Oferta Publica de los
Certificados Bursétiles:

Fecha de Oferta Piblica de los

Certificados Bursétiles:

Fecha de Cierre de Libro de los

Certificados Bursatiles

Fecha de Publicacion del Aviso de Colocacion con Fines
Informativos de los Certificados Bursatiles:

Fecha de Emisién de los Certificados Bursatiles:

Fecha de Registro en la Bolsa de los Certificados
Bursétiles:

Fecha de Liquidacion de los Certificados

Bursatiles:

Fecha de Vencimiento de los Certificados Bursatiles:
Recursos Netos ohtenidos por el Emisor de la colocacién

Alsea, SAB.deCV.

Certificados bursatiles (los “Certificados Bursatiles”).

Publica, primaria, nacional.

$10,000'000,000.00 M.N. {Diez mil millones de pesos 00/100 Moneda
Nacional) o su equivalente en UDIs, con caracter revolvente, sin que
el monto conjunto de las Emisiones vigentes en cualquier fecha
pueda exceder del monto autorizado, y sin que las Emisiones de
Corto Plazo excedan de $2,000'000,000.00 M.N. (Dos mil millones de
pesos 00/100 Moneda Nacional) o su equivalente en UDIs.
40,000,000 (cuarenta millones) de Certificados Bursatiles,
considerando los Certificados Bursatiles relativos a la Primera
Emision y los Certificados Bursatiles de la Segunda Emisién.
$2,650'000,000.00 M.N. (Dos mil seiscientos cincuenta millones de
pesos 00/100 Moneda Nacional), bajo la modalidad de vasos
comunicantes.

$100.00 (cien pesos 00/100 moneda nacional) cada uno.

$100.00 (cien pesos 00/100 moneda nacicnal) cada uno.

"ALSEA 19-2".

Segunda emision.

Pesos.

5 afios a partir del 13 de mayo de 2019, fecha en que la CNBV
autorizd el Programa.

2,548 (dos mil quinientos cuarenta y ocho) dias equivalentes a 14
(catorce) periodos de 182 (ciento ochenta y dos) dias cada uno,
aproximadamente 7 (siete) afios.

13 de mayo de 2019.
13 de mayo de 2019.
14 de mayo de 2019.

14 de mayo de 2019.
16 de mayo de 2019.

16 de mayo de 2019.

16 de mayo de 2019.
7 de mayo de 2026



de los Certificados Bursatiles: $3,080'338,808.16 (Tres mil novecientos ochenta millones
trescientos treinta y ocho mil ochocientos noventa y ocho Pesos
16/100 Moneda Nacional), considerando los recursos derivados de la
Primera Emision y la Segunda Emisién.
Garantia: Los Certificados Bursatiles son quiregrafarios por lo que no cuentan con aval o garantia real o personal alguna.
Tasa de Interés: A partir de su fecha de emisién de conformidad con el calendario de pagos que aparece en la seccidn “Caracteristicas
de la Oferta - Periodicidad en el Pago de Intereses” y en tanto no sean amortizados en su totalidad, los Certificados Bursatiles devengaran
un interés bruto anual fijo sobre su valor nominal que el Representante Comun calculara a mas tardar el segundo Dia Habil previo al inicio
de cada Periodo de Intereses que se determinara conforme al calendario de pagos que se establece en la seccidn “Periodicidad en el
Pago de Intereses” del titulo para lo cual el Representante Comtin debera considerar una Tasa de Interés Bruto Anual de 10.01% (diez
punto cero uno por ciento), la cual se mantendra fija durante la vigencia de la Emisién. La Tasa de Interés Bruto Anual tomé como referencia
la Tasa de M Bono 26 (segin dicho término se define mas adelante) 8.01% (ocho punto cero uno por ciento) + 2.00 (dos punto cero cero)
puntos porcentuales en la Fecha de Cierre de Libro de los Cerlificados Bursatiles.
Para determinar el monto de intereses a pagar en cada periodo respecto de los Certificados Bursétiles, el Representante Comun utilizara
la formula establecida en el Titulo que representa los Certificados Bursétiles y que se reproduce en el Suplemento..
Tasa de Interés Bruto Anual Aplicable al Primer Periodo de Intereses de los Certificados Bursatiles: 10.01% (diez punto cero uno
por ciento).
Intereses Moratorios: En caso de incumplimiento en el pago oportuno y total de principal de los Certificados Bursatiles, se devengaran
intereses moratorios (en sustitucidn de los ordinarios), sobre el principal insoluto vencido de los Certificados Bursétiles a la Tasa de Interés
Bruto Anual de los Certificados Bursatiles aplicable al Periodo de Intereses en el que ocurra dicho incumplimiento (en el entendido que si
el incumplimiento se da en una Fecha de Pago de Intereses, se considerara la tasa aplicable al Periodo de Intereses que termina en dicha
Fecha de Pago de Intereses), mas 2% (dos por ciento).
Los intereses moratorios seran pagaderos a la vista desde la fecha de incumplimiento y hasta que la suma vencida de principal de los
Certificados Bursétiles haya quedado integramente cubierta y seran calculados sobre la base de un afio de 360 (trescientos sesenta) dias
y por los dias naturales efectivamente transcurridos en mora en el entendido de que todas las cantidades que se reciban del Emisor se
aplicaran en primer lugar al pago de intereses moratorios, posteriormente al pago de intereses ordinarios y finalmente al pago de principal.
La suma que se adeude por concepto de intereses moratorios debera ser pagada en la misma moneda que la suma de principal y en el
domicilio del Representante Comun ubicado en Cordillera de los Andes 265 segundo piso, Colenia Lomas de Chapultepec, Alcaldia Miguel
Hidalgo, C.P. 11000, Ciudad de México, o en la direccién que el Representante Comun notifique en el caso de que cambie el domicilio de
sus oficinas, a mas tardar a las 11:00 horas del dia en que se efectue el pago y en caso de ser efectuado después de dicha hora, se
entendera pagado el Dia Habil siguiente
Periodicidad en el Pago de Intereses: Los intereses ordinarios que devenguen los Certificados Bursétiles se liquidaran cada 182 (ciento
ochenta y dos) dias, contra entrega de las constancias que S.D. Indeval Institucion para el Depésito de Valores, S.A. de C.V. (“Indeval”)
haya expedido, conforme al calendario que se indica en el Titulo que documenta la presente Emision y que se reproduce en el Suplemento
0, si fuera inhabil, el siguiente Dia Habil, durante la vigencia de la Emisién. El primer pago de intereses se efectuara precisamente el 14
de noviembre de 2019.
Amortizacién de Principal: Los Certificados Bursatiles seran amortizados en un solo pago a su valor nominal en la Fecha de Vencimiento.
El Representante Comun debera dar aviso por escrito a Indeval, o a través del medio que éste indigue, por lo menos con 2 (dos) Dias
Habiles de anticipacion a la fecha sefialada para la amortizacién de los Certificados Bursatiles.
Amortizacién Anticipada Voluntaria: El Emisor tendra el derecho de realizar una amortizacion total de forma anticipada de los
Certificados Bursatiles en cualquier Fecha de Pago de Intereses que tenga lugar en o después del 11°(décimo primer) periodo de intereses,
conforme al calendario de pago de los intereses establecido en el apartado “Pericdicidad en el pago de intereses” del Suplemento,
mediante aviso a la CNBV, a través del STIV-2, a la Bolsa a través del EMISNET, y al Indeval por escrito o a través de los medios que
éstas determinen, con copia al Representante Comun, con cuando menos 6 (seis) Dias Habiles de anticipacion a la fecha de amortizacion
anticipada, debiendo sefalar la fecha en que se llevara a cabo la amortizacion correspondiente. En caso de que se dé la amortizacién
anticipada, el Emisor pagara el Precio de Amortizacion Anticipada (segun dicho término se define mas adelante) mas los intereses
devengados y no pagados sobre el principal de los Certificados Bursatiles a la fecha de amortizacion anticipada respectiva. El Precio de
Amortizaciéon Anticipada en ningun caso serd menor al 100% del valor nominal de los Certificados Bursétiles a la fecha de amortizacion
anticipada. En caso de que el Emisor amortice anticipadamente los Certificados Bursatiles, los Tenedores no tendran derecho a recibir el
pago de una prima por amortizacién anticipada. Los términos para llevar a cabo la Amortizacién Anticipada se describen en la seccién
“Periodicidad en el Pago de Intereses” del Suplemento.
Asimismo, en caso que la amortizacidn total anticipada no se realice en una Fecha de Pago de Intereses, el Emisor cubrira los intereses
generados respecto al monto de la amortizacion anticipada en la fecha de la amortizacion anticipada, de conformidad con la seccidn
“Periodicidad en el Pago de Intereses” del Suplemento.
Cualquier amortizacion anticipada se llevara a cabo a través del Indeval, cuyas oficinas se encuentran ubicadas en Paseo de la Reforma
No. 255, 3er. Piso, Colonia Cuauhtémoc, Alcaldia Cuauhtémoc, Ciudad de México, o mediante sistema electrdnico de transferencia de
fondos.
Obligaciones del Emisor: Los Certificados Bursatiles contienen obligaciones de Dar, Hacer y No Hacer, cuyo incumplimiento podria
resultar en un caso de vencimiento anticipado, conforme a los términos y condiciones sefialadas en la seccion “Caracteristicas de la Oferta
- Obligaciones de Dar, Hacer y No Hacer” del Suplemento y en el Titulo que documente la presente Emision.
Casos de Vencimiento Anticipado: Los Certificados Bursétiles contienen obligaciones para el Emisor, cuyo incumplimiento podria
resultar en su vencimiento anticipado, conforme a los términos y condiciones del Titulo que documenta la presente Emision y que se
reproducen en el Suplemento en la seccién “Caracteristicas de la Oferta —Casos de Vencimiento Anticipado’.
Calificacion otorgada por HR Ratings de México, S.A. de C.V,, a la presente Emisién: “"HR A+" la cual significa una expectativa de
bajo riesgo de incumplimiento. La calificacion otorgada o su confirmacién no constituyen una recomendacion de inversién y la
misma puede estar sujeta a actualizaciones en cualquier momento, de conformidad con las metodologias de HR Ratings.
Calificacion otorgada por Fitch México, S.A. de C.V., ala presente Emision: “A+ (mex)” la cual significa una expectativa de bajo riesgo
de incumplimiento. La calificacién otorgada o su confirmacién no constituye una recomendacion de inversion y la misma puede
estar sujeta a actualizaciones en cualquier momento, de conformidad con las metodologias de Fitch.
Lugar y Forma de Pago de Principal e Intereses: El principal y los intereses ordinarios devengados respecto de los Certificados
Bursatiles se pagaran en la Fecha de Vencimiento (o, en su caso, en la fecha en que sean amortizados anticipadamente) y en cada Fecha
de Pago de Intereses, respectivamente, mediante transferencia electrénica de fondos, en el domicilio de Indeval, ubicado en Paseo de la
Reforma No. 255, tercer piso, Colonia Cuauhtémoc, Alcaldia Cuauhtémoc, C.P. 06500, Ciudad de México (o en la direccién que Indeval
notifique en el caso de que cambie el domicilio de sus oficinas), contra entrega del titulo o las constancias que para tales efectos expida
dicha institucion, segun corresponda, o, en caso de mora, en las oficinas del Representante Comin ubicadas en Cordillera de los Andes
265 segundo piso, Colonia Lomas de Chapultepec, Alcaldia Miguel Hidalgo, C.P. 11000, Ciudad de México, o en la direccion que el
Representante Comun notifique en el caso de que cambie el domicilio de sus oficinas.
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Depositario: Indeval. Con del depdsito se justifica la tenencia de los Certificados Bursétiles por dicha institucion y la realizacién de todas
las actividades que le han sido asignadas a las instituciones para el depésito de valores y que, de conformidad con la legislacién aplicable,
deban ser ejercidas por las instituciones para el depdsito de valores, sin mayor responsabilidad para Indeval, que la establecida para las
instituciones para el dep6sito de valores en la Ley del Mercado de Valores.

Posibles Adquirentes: Personas fisicas y morales cuando su régimen de inversién lo prevea expresamente.

Régimen Fiscal: La tasa de retencion aplicable, en la fecha del Suplemento, respecto de los intereses pagados conforme a los Certificados
Bursatiles se encuentra sujeta (i) para las personas fisicas o morales residentes en México para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos
54, 135 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente; y (ii) para las personas fisicas y morales residentes en el
extranjero para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 153, 166 y demds aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente.
Los posibles adquirentes de los Certificados Bursatiles deberan consultar con sus asesores las consecuencias fiscales resultantes de su
inversion en los Certificados Bursatiles, incluyendo la aplicacién de reglas especificas respecto a su situacién particular. EI régimen fiscal
vigente podra modificarse a lo largo de la duracién del Programa y a lo largo de la vigencia de la presente Emision, por lo que los posibles
adquirentes deberan de consultar con sus asesores fiscales el régimen legal aplicable.

En su caso, Aumento en el Nimero de Certificados Bursétiles emitidos al Amparo de la Emisién: Conforme a los términos del titulo
que documenta la presente Emision, los cuales se describen en el Suplemento, el Emisor tendra derecho a emitir y ofrecer pablicamente
Certificados Bursatiles Adicionales a los Cerlificados Bursatiles a que se refiere el titulo que documenta la presente Emision.

Legislacion aplicable y jurisdiccion: Los Certificados Bursétiles objeto de la presente Emisién se regiran en interpretaran conforme a la
legislacion mexicana aplicable. EI Emisor, el Representante Comun y, por virtud de la adquisicion de los Certificados Bursatiles, los
Tenedores, se someten a la jurisdiccién de los tribunales federales competentes con sede en la Ciudad de México, para cualquier
controversia relacionada con los Certificados Bursatiles, cualquier asamblea de Tenedores, y/o cualquier documento relacionado con la
Emision, renunciando a cualquier otro fuero que pudiera corresponderles por razon de domicilio, presente o futuro, o por cualquier otra
razon.

Representante Comun: CIBANCO, S.A., Institucién de Banca Miiltiple.

Intermediarios Colocadores: Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander México; Scotia Inverlat Casa de Bolsa,
S.A. de C.V., Grupo Financiero Scotiabank Inverlat, HSBC Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero HSBC y Merrill Lynch México,
S.A. de C.V. Casa de Bolsa.

Factores de Riesgo: La aplicacion inicial de las nuevas normas de informaciéon financiera (NIF) puede originar que su implementacién
represente impactos materiales en procesos internos, operacién del negocio, situacién financiera y cumplimiento de obligaciones
contractuales del Emisor, los cuales, en su caso, no han sido cuantificados a la fecha. Asimismo, en caso de aplicacién, podra haber una
falta de comparabilidad de la informacion financiera elaborada conforme a las nuevas normas, con la divulgada en ejercicios anteriores.
Las calificaciones de la Emisora presentaron una revision a la baja por parte de HR Ratings de México, S.A. de C.V. y Fitch México, S.A.
de C.V,, pasando de "HR AA-" a "HR A+" y de “AA-(mex)" a “A+(mex)” respectivamente, lo anterior como consecuencia en el incremento
en los niveles de deuda financiera total producto de las adquisiciones realizadas por la Emisora en Europa, asi como del riesgo asociado
a los resultados del proyecto y la adquisicién del remanente de las acciones de Grupo Zena a través de un financiamiento en el 2T2019.
Al respecto no existe certeza de que la Emisora pueda mantener los niveles de apalancamiento conforme a los cuales se otorgaron las
calificaciones vigentes, situacién que podria afectar adversamente la capacidad de pago de la Emisora.

INTERMEDIARIOS COLOCADORES

& Santander’ 5 Scotiabank {X} HSBC

Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de CV., HSBC Casa de Bolsa, S.A. de C.V.,
Grupo Financiero Santander México Grupo Financiero Scotiabank Inverlat Grupo Financiero HSBC

Bank of America %%
Merrill Lynch

Merrill Lynch México, S.A. de C.V. Casa de
Bolsa

Los Certificados Bursatiles objeto de la presente oferta publica forman parte de un Programa autorizado por la CNBV y se encuentran
inscritos bajo el No. 2608-4.19-2019-001 en el RNV y dichos Certificados Bursatiles se encuentran inscritos con el nimero 2608-4.19-
2019-001-02 en el RNV y son objeto de listado en el listado correspondiente de la Bolsa.

La inscripcién en el RNV no implica certificacion sobre la bondad de los valores, la solvencia del Emisor o sobre la exactitud o
veracidad de la informacioén contenida en el Prospecto y en el presente Suplemento, ni convalida los actos que, en su caso,
hubieren sido realizados en contravencién de las leyes.

El Prospecto del Programa y este Suplemento, los cuales son complementarios, podran consultarse en la pagina de internet de la Bolsa en
la direccién: https://www.bmyv.com.mx, en la pagina de internet de la GNBV en la direccién https://www.gob.mx/cnbv y en la pagina de
internet del Emisor en la direccidn https://www.alsea.net Ninguna de dichas paginas de internet forma parte del presente Suplemento.

El Prospecto del Programa y este Suplemento se encuentran disponibles con los Intermediarios Colocadores.



Ciudad de México, México a 14 de mayo de 2019.
Autorizaciéon CNBV para la inscripcidn preventiva No. 153/11767/2019 de fecha 13 de mayo de 2019.

Oficio de notificacién CNBV para su publicacion No. 153/11767/2019 de fecha 13 de mayo de 2019.
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El presente Suplemento y sus anexos son parte integral del Prospecto del Programa
autorizado por la CNBV mediante oficio de autorizacién nimero 153/11767/2019 de fecha 13
de mayo de 2019, por lo que debera consultarse conjuntamente con el referido Prospecto.

Los anexos del presente Suplemento forman parte integral del mismo.



Ningtn intermediario, ni apoderado para celebrar operaciones con el ptiblico, o cualquier otra
persona, ha sido autorizada para proporcionar informacién o hacer cualquier declaracion que
no esté contenida en este Suplemento o en el Prospecto del Programa. Como consecuencia
de lo anterior, cualquier informacion o declaracién que no esté contenida en este Suplemento
o en el Prospecto del Programa debera entenderse como no autorizada por el Emisor, Casa
de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander México; Scotia Inverlat Casa
de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Scotiabank Inverlat, HSBC Casa de Bolsa, S.A. de
C.V., Grupo Financiero HSBC y Merrill Lynch México, S.A. de C.V. Casa de Bolsa. (dichos
intermediarios, conjuntamente, los “Intermediarios Colocadores” y cada uno de ellos, un
“Intermediario Colocador”).



l. Definiciones

Los términos con maylscula inicial utilizados, y no definidos en esta seccion, tendran el significado
que se les atribuye en el Prospecto del Programa

Los siguientes términos tendran el significado que se indica para cada uno de ellos en este
suplemento, siendo éstos igualmente aplicables en singular y en plural:

“Bolsa" o “BMV" significa la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

“Caso _de Vencimiento Anticipado” tiene el significado que se menciona en la seccion
“Caracteristicas de la Oferta - Casos de Vencimiento Anticipado” del presente suplemento.

Certificados Bursatiles” Certificados Bursatiles” significan los 40,000,000 (cuarenta millones) de
certificados bursatiles al portador, en el entendido que dicho nimero considera la presente Emision
identificada con clave de pizarra ALSEA 19-2, en conjunto con la Primera Emision, identificada con
clave de pizarra ALSEA 19.

“Deuda” significa, con respecto a cualquier persona, sin duplicar, (i) todas las obligaciones de dicha
persona derivadas de dinero tomado en préstamo, (ii) todas las obligaciones de dicha persona
documentadas en bonos, obligaciones, pagarés o instrumentos similares, (ii) todas las
obligaciones de dicha persona de pagar de manera diferida el precio de compra de bienes o
servicios (distintas a cuentas por pagar derivadas del curso normal del negocio), (iv) toda la Deuda
de terceros garantizada por un Gravamen constituido sobre los activos propiedad de dicha
persona, independientemente si la misma ha asumido dicha Deuda (para efectos de este inciso
(iv), el monto de la Deuda en ese caso sera igual a lo que resulte menor de entre (x) el saldo
insoluto de dicha Deuda garantizada y (y) el valor justo de mercado de los bienes sujetos al
Gravamen segun lo determine dicha persona de buena fe), (v) las garantias otorgadas por dicha
persona respecto de la Deuda de terceros (para efectos de este inciso (v), el monto de la Deuda
en ese caso sera igual a lo que resulte menor de entre (x) el saldo insoluto de dicha Deuda
garantizada y (y) el monto maximo de dichas garantias, si lo hubiere), (vi) las Obligaciones por
Arrendamientos Financieros de dicha persona, (vii) las obligaciones de dicha persona en
operaciones por las cuales se obligue a enajenar un bien, mueble o inmueble, y arrendar dicho
bien u otro bien que pretenda utilizar para los mismos propdsitos que los del bien enajenado, (viii)
las Obligaciones por Operaciones Derivadas de dicha persona (cuyo monto en cualquier momento
sera el valor neto de terminacion, si lo hubiere, que dicha persona deba pagar a la terminacién,
dando efecto a las clausulas de compensacion aplicables) (pero excluyendo obligaciones al
amparo de Obligaciones por Operaciones Derivadas celebradas de buena fe en el curso normal
del negocio para cubrir riesgos y no con fines especulativos), y (ix) las obligaciones, contingentes
o no, de dicha persona de reembolsar a cualquier persona respecto a cantidades pagadas
conforme a cartas de crédito, garantias de crédito y aceptaciones bancarias.

“Deuda Importante” significa Deuda (distinta a las obligaciones al amparo de los Certificados
Bursatiles) del Emisor cuyo monto principal sea mayor de EUA$100,000,000 (cien millones de
Dolares 00/100) (o su equivalente en cualquier otra moneda).

“Dia Habil” significa, cualquier dia, que no sea sabado o domingo, o dia feriado obligatorio por ley,
en el que las instituciones de banca multiple deban mantener sus oficinas abiertas para celebrar
operaciones con el publico, conforme al calendario que publique periédicamente la CNBV.

“‘Disposiciones Generales” significa las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras
de valores y a otros participantes del mercado de valores, expedidas por la CNBV y publicadas en
el Diario Oficial de la Federacién el dia 19 de marzo de 2003, segun las mismas han sido o sean
modificadas.




‘Délares” significa dolares, moneda de curso legal de los Estados Unidos de América.

“Emisién” o “Segunda Emision” significa la emision de los Certificados Bursatiles, a la cual le fue
asignada la clave de pizarra "ALSEA 19-2".

“Emisor” significa Alsea, S AB.de C.V

‘Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Bruto Anual” tiene el significado que se mencicna
en la seccion “Forma de Calculo de los Intereses”.

“Fecha de Pago de Intereses” tiene el significado que se le atribuye mas adelante en la seccidon
“Periodicidad en el Pago de Intereses”.

‘Fecha de Vencimiento” tiene el significado que se le atribuye en la caratula del presente
Suplemento.

“Funcionario Responsable” significa el Director General, Director de Finanzas, y el Director Juridico
del Emisor.

“Gravamen” significa, respecto a cualquier activo, cualquier hipoteca, prenda, usufructo, deposito,
carga, preferencia o cualquier otra garantia real de cualquier clase o naturaleza, incluyendo
cualquier compraventa condicionada o con reserva de dominio.

‘Gravamenes Permitidos” significa, con respecto al Emisor o a cualquiera de sus Subsidiarias, los
siguientes:

(i) Gravamenes derivados de cualquier obligacion de caracter fiscal o laboral o creados por
ministerio de ley, siempre que las cantidades que garanticen no sean pagaderas al momento de
su creacioén o que hayan sido impugnadas de buena fe y respecto de los cuales se hayan creado
reservas o cualquier otra provision necesaria conforme a las NIIF que sean aplicables, de ser el
caso;

(ii) Gravamenes creados como consecuencia de servidumbres legales o voluntarias sobre los
activos del Emisor o sus Subsidiarias; en el entendido que en el caso de servidumbres voluntarias,
dichas servidumbres no podran impedir el uso ordinario por parte del Emisor o sus Subsidiarias,
de los activos correspondientes que sean sujetos a dichas servidumbres voluntarias;

(iii) Gravamenes que existan como resultado de cualquier sentencia u orden judicial de
cualquier tribunal o de 6rdenes administrativas, salvo que dicha sentencia u orden sea declarada
improcedente o sus efectos hayan sido suspendidos mediante otra orden judicial o administrativa
o de cualquier otra forma permitida conforme a la legislacion aplicable, dentro de los 60 (sesenta)
dias naturales siguientes a su fecha de eficacia;

(iv) Gravamenes creados con anterioridad a la fecha del presente Suplemento;

v) Gravamenes sobre activos que el Emisor o cualquiera de sus Subsidiarias adquieran,
construyan o efectien mejoras en el futuro, asi como Gravamenes constituidos con el fin de
garantizar el pago del precio de adquisicion o la Deuda incurrida para adquirir dichos activos (en
el caso de adquisicion de sociedades, el Emisor o cualquiera de sus Subsidiarias, podran constituir
gravamenes sobre las acciones, partes sociales o instrumentos similares que representen el
capital social de las sociedades adquiridas o de aquellas que, directa o indirectamente, efectliien
la adquisicion), en el entendido que (i) dichos Gravamenes se limitaran a los activos adquiridos,
construidos o sobre los que se hubiera hecho alguna mejora y, en todo caso, podran ser creados
hasta 6 (seis) meses después de la fecha de compra, terminacion de las obras de construccion o
mejora, segun sea el caso, o al inicio de operacion comercial de dichos activos (lo que ocurra
después) y (ii) la excepcion contenida en este inciso (e) no sera aplicable a activos que sean
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propiedad del Emisor y sus Subsidiarias a la fecha del presente, salvo a las mejoras realizadas
sobre los mismos;

{vi) Gravamenes sobre activos de una compariia que se fusione con el Emisor o cualquiera de
sus Subsidiarias 0 Gravamenes existentes sobre activos de una compaiiia que exista en el
momento en que dicha compafiia se convierta en una Subsidiaria del Emisor y, en cualquier caso,
que no sean creados como resultado de, en relacidn con, o con motivo de dicha operacion (salvo
si dicho Gravamen fue creado para garantizar el pago del precio de adquisicion de dicha
compaiiia);

(vii) Gravamenes que renueven, extiendan o sustituyan a cualquiera de los Gravamenes
Permitidos mencionados en los incisos (d), (e) o (f) anteriores, siempre que el monto de la Deuda
garantizada por dichos Gravamenes no se incremente o el plazo de la misma no se reduzca y
dichos Gravamenes no se extiendan a bienes distintos sobre los cuales el Gravamen estaba
constituido;

(vii)  Gravamenes sobre valores que garanticen o se considere que garantizan operaciones de
reporto; y

(ix) Gravamenes distintos a los mencionados en los incisos anteriores para garantizar Deuda
del Emisor o de cualquiera de sus Subsidiarias, siempre y cuando el valor de los activos que
garanticen dicha Deuda no exceda del 15% (quince por ciento) de los Activos Tangibles Netos
Consolidados.

“Indeval” tiene el significado que se le atribuye en la caratula del presente Suplemento.
“LMV” significa la Ley del Mercado de Valores.

"NIIF” significa las normas internacionales de informacion financiera aplicables a sociedades
listadas en la BMV.

“Obligaciones por Arrendamientos Financieros” significa, con respecto a cualquier persona, las
obligaciones de dicha persona de pagar renta u otras cantidades conforme a cualquier
arrendamiento (o cualquier otro convenio que otorgue el derecho de uso) de bienes muebles o
inmuebles, cuyas obligaciones se deban clasificar y contabilizar como arrendamientos de capital
en el balance de dicha persona.

‘Obligaciones por Operaciones Derivadas” significa, respecto de cualquier persona, las
obligaciones de dicha persona respecto de cualquier contrato de intercambio de tasas de interés
o de divisas, o cualquier otro convenio de cobertura, intercambio, opcién, limite o similar, respecto
de tasas de interés o divisas, o una combinacién de los mismos.

‘Periodo de Intereses” tiene el significado que se menciona en la seccién “Periodicidad en el Pago
de Intereses”.

‘Programa” tiene el significado que se menciona en la caratula del presente Suplemento.
‘Pesos” significa Pesos, moneda de curso legal de los Estados Unidos Mexicanos.
‘Representante_Comun” significa CIBANCO, S.A., Institucién de Banca Mdltiple, o cualquier

representante comun que lo sustituya de conformidad con lo establecido en el titulo que ampare
los Certificados Bursatiles.

“RNV” significa el Registro Nacional de Valores.

“SEDI" significa el Sistema de Envio y Difusion de Informacién que mantiene la Bolsa.
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‘Primera Emisién” significa la emisién de los Certificados Bursatiles, a la cual le fue asignada la
clave de pizarra "“ALSEA 19"

“STIV-2” significa el sistema de transferencia de informacién sobre valores instrumentado por la
CNBV.

“Tasa de Interés Bruto Anual” tiene el significado que se menciona en la seccion “Forma de Calculo
de los Intereses”.

“Tasa de Interés de Referencia” o "TIIE” tiene el significado que se menciona en la seccion “Tasa
de Interés: Forma de Calculo de los Intereses”.

“Tenedores” significan los tenedores de los Certificados Bursatiles en circulacion.

‘UDIS" significa las unidades de cuenta llamadas “"Unidades de Inversién” que se establecen
mediante el “Decrefo por el que se establecen las obligaciones que podran denominarse en
Unidades de Inversién y reforma y adiciona diversas disposiciones del Cédigo Fiscal de la
Federacion y de la Ley del Impuesto sobre la Renta” publicado en el Diario Oficial de la Federaciéon
el 1° de abril de 1995, tal y como el mismo ha sido modificado a la fecha, y cuyo valor en Pesos
publica el Banco de México periédicamente en el Diario Oficial de la Federacion.
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Il.  Caracteristicas de la Oferta
Alsea, S.A.B. de C.V., suscribe y emite a su cargo, al amparo del Programa autorizado por la
CNBYV 26,500,000 (veintiséis millones quinientos mil) de Certificados Bursatiles (la "Emisién”), con
las siguientes caracteristicas:
1. Denominacion del Emisor
Alsea, S AB.de C.V.

1.2. Tipo de Instrumento

Certificados bursatiles.

11.3. Tipo de Oferta

Publica, primaria, nacional.

II.4.  Monto Total Autorizado del Programa

$10,000'000,000.00 M.N. (Diez mil millones de pesos 00/100 Moneda Nacional) o su equivalente
en UDIs, con caracter revolvente, sin que el monto conjunto de las Emisiones vigentes en cualquier
fecha pueda exceder del monto autorizado, y sin que las Emisiones de Corto Plazo excedan de
$2,000°000,000.00 M.N. (Dos mil millones de pesos 00/100 Moneda Nacional) o su equivalente en
UDls.

I1.5. Monto de la Emisién

$2,650'000,000.00 M.N. (dos mil seiscientos cincuenta millones de Pesos 00/100 Moneda
Nacional), bajo la modalidad de vasos comunicantes.

I.6. Namero de Certificados Bursatiles

40,000,000 (cuarenta millones) de Certificados Bursatiles, considerando los Certificados Bursatiles
relativos a la Primera Emision y los Certificados Bursatiles de la Segunda Emisién.

I.7. Valor Nominal de los Certificados Bursatiles

$100.00 (cien pesos 00/100 moneda nacional) cada uno.

I1.8. Precio de Colocacion de los Certificados Bursatiles
$100.00 (cien pesos 00/100 moneda nacional) cada uno.

I1.9. Clave de Pizarra

"ALSEA 19-2".

[1.10. NuOmero de Emision al amparo del Programa

La presente Emision es la Segunda Emision de Certificados Bursatiles al amparo del Programa.
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I.11. Denominacién

Pesos, moneda nacional.

I.12. Vigencia del Programa

5 afios a partir del 13 de mayo de 2019, fecha en que la CNBV autorizé el Programa.
I.13. Plazo de Vigencia de la Emision

2,548 (dos mil quinientos cuarenta y ocho) dias equivalentes a 14 (catorce) periodos de 182 (ciento
ochenta y dos) dias cada uno, aproximadamente 7 (siete) afios.

I.14. Fecha de Publicacion del Aviso de Oferta Publica de los Certificados Bursétiles:
13 de mayo de 2019.

I1.15. Fecha de Cierre de Libro de los Certificados Bursitiles:

14 de mayo de 2019.

II.16. Fecha de Publicacion del Aviso de Colocacién con Fines Informativos de los
Certificados Bursatiles:

14 de mayo de 2019,

I.17. Fecha de Emision de los Certificados Bursatiles:

16 de mayo de 2019.
1.18. Fecha de Registro en la Bolsa de los Certificados Bursatiles:

16 de mayo de 2019.

I1.19. Fecha de Liquidacién de los Certificados Bursatiles:

16 de mayo de 2019.

1.20. Fecha de Vencimiento de los Certificados Bursatiles:
7 de mayo de 2026, o en caso de que dicha fecha no sea un Dia Habil, el Dia Habil siguiente.

I1.21. Recursos Netos obtenidos por el Emisor de la Colocacion de los Certificados
Bursatiles:

$3,980'338,898.16 (Tres mil novecientos ochenta millones trescientos treinta y ocho mil
ochocientos noventa y ocho Pesos 16/100 moneda nacional), considerando los recursos derivados
de la Primera Emision y la Segunda Emision, resultado de restar del Monto Total de la Colocacion,
los gastos relacionados con la Emisién. Para un listado de dichos gastos, ver la seccion “Gastos
Relacionados con la Oferta” del presente Suplemento, mas adelante.



1.22. Garantia

Los Certificados Bursatiles son quirografarios por lo que no cuentan con aval o garantia real o
personal alguna.

1.23. Tasa de Interés

A partir de su fecha de emisién y en tanto no sean amortizados, los Certificados Bursatiles
devengaran un interés bruto anual sobre su valor nominal, segun se describe en el titulo que
documenta la presente Emisién y que se reproduce en este Suplemento.

El Emisor no esta obligado a pagar cantidades adicionales respecto de impuestos de retencion o
de cualquier impuesto equivalente, aplicables en relacién con los pagos que realice respecto de
los Certificados Bursatiles.

Para una descripcion de la forma en la que se calcularan y pagaran los intereses devengados al
amparo de los Certificados Bursatiles ver la seccion “Forma de Calculo de los Intereses” del
presente Suplemento mas adelante.

11.24. Intereses Moratorios

En caso de incumplimiento en el pago oportuno y total de principal de los Certificados Bursatiles,
se devengaran intereses moratorios (en sustitucion de los ordinarios), sobre el principal insoluto
vencido de los Certificados Bursatiles a la Tasa de Interés Bruto Anual de los Certificados
Bursatiles aplicable al Periodo de Intereses en el que ocurra dicho incumplimiento (en el entendido
que si el incumplimiento se da en una Fecha de Pago de Intereses, se considerara la tasa aplicable
al Periodo de Intereses que termina en dicha Fecha de Pago de Intereses), mas 2% (dos por
ciento).

Los intereses moratorios seran pagaderos a la vista desde la fecha de incumplimiento y hasta que
la suma vencida de principal de los Certificados Bursatiles haya quedado integramente cubierta y
seran calculados sobre la base de un afio de 360 (trescientos sesenta) dias y por los dias naturales
efectivamente transcurridos en mora en el entendido de que todas las cantidades que se reciban
del Emisor se aplicaran en primer lugar al pago de intereses moratorios, posteriormente al pago
de intereses ordinarios y finalmente al pago de principal . La suma que se adeude por concepto
de intereses moratorios debera ser pagada en la misma moneda que la suma de principal y en el
domicilio del Representante Comun ubicado en Cordillera de los Andes 265 segundo piso, Colonia
Lomas de Chapultepec, Alcaldia Miguel Hidalgo, C.P. 11000, o en la direccion que el
Representante Comun notifique en el caso de que cambie el domicilio de sus oficinas, a mas tardar
a las 11:00 horas del dia en que se efectle el pago y en caso de ser efectuado después de dicha
hora, se entendera pagado el Dia Habil siguiente.

I1.25. Periodicidad en el Pago de Intereses

Los intereses ordinarios que devenguen los Certificados Bursatiles se liquidaran cada 182 (ciento
ochenta y dos) dias cada uno de dichos periodos, un “Periodo de Intereses”), conforme al siguiente
calendario y en las siguientes fechas en el entendido que si cualquiera de dichas fechas sea un
diainhabil, los intereses se liquidaran el Dia Habil inmediato siguiente (cada una de dichas fechas,
una “Fecha de Pago de Intereses”), contra la entrega de las constancias que Indeval haya
expedido. El primer pago de intereses ordinarios se efectuara precisamente el 14 de noviembre
de 2019:
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No. Fecha de Pago de Intereses No. Fecha de Pago de Intereses
1 14/11/2019 8 11/05/2023
2 14/05/2020 9 09/11/2023
3 12/11/2020 10 09/05/2024
4 13/05/2021 11 07/11/2024
5 11/11/2021 12 08/05/2025
6 12/05/2022 13 06/11/2025
7 10/11/2022 14 07/05/2026

11.26. Amortizacion de Principal

Los Certificados Bursatiles seran amortizados en un solo pago a su valor nominal en la Fecha de
Vencimiento. El Representante Com(n debera dar aviso por escrito a Indeval, o a través del medio
que éste indique, por lo menos con 2 (dos) Dias Habiles de anticipacion a la fecha sefialada para
la amortizacion de los Certificados Bursatiles.

1.27. Amortizacién Anticipada Voluntaria.

El Emisor tendrd el derecho de realizar una amortizacion total de forma anticipada de los
Certificados Bursatiles en cualquier Fecha de Pago de Intereses que tenga lugar en o después del
11°(décimo primer) periodo de intereses, conforme al calendario de pago de los intereses
establecido en el apartado "Periodicidad en el pago de intereses” de este Suplemento, mediante
aviso a la CNBV, a través del STIV-2, a la Bolsa a través del EMISNET, y al Indeval por escrito o
a traves de los medios que éstas determinen, con copia al Representante Comun, con cuando
menos 6 (seis) Dias Héabiles de anticipacion a la fecha de amortizacién anticipada, debiendo
sefialar la fecha en que se llevara a cabo la amortizacién correspondiente. En caso de que se dé
la amortizacién anticipada, el Emisor pagara el Precio de Amortizacion Anticipada (segtn dicho
término se define mas adelante) mas los intereses devengados y no pagados sobre el principal de
los Certificados Bursétiles a la fecha de amortizacion anticipada respectiva. El Precio de
Amortizacion Anticipada en ninglin caso sera menor al 100% del valor nominal de los Certificados
Bursatiles a la fecha de amortizacién anticipada.

En caso de que la Emisora lleve a cabo la amortizacién total anticipada de los Certificados
Bursatiles conforme a lo descrito en el parrafo anterior, la Emisora solicitara al Representante
Comun que notifique su decision de ejercer dicho derecho a través del SEDI (o cualesquiera otros
medios que la BMV determine), con por lo menos 30 dias naturales de anticipacion a la fecha en
que pretenda amortizar anticipadamente la totalidad de los Certificados Bursétiles. El
Representante Comun notificara con la misma anticipacién a la CNBV, a Indeval y a la BMV por
escrito o a través de los medios que éstas determinen.

En caso de que la Emisora ejerza su derecho de amortizar anticipadamente la totalidad de los
Certificados Bursatiles, la Emisora pagara a los Tenedores una cantidad igual al monto gue resulte
mayor entre: (1) el importe de principal pendiente de pago de los Certificados Bursatiles (valor
nominal) y (2) la suma del valor presente del pago de principal y de cada uno de los pagos
pendientes de intereses de conformidad con el calendario de pagos que aparece en la seccion
denominada “Periodicidad en el Pago de Intereses”, al amparo de los Certificados Bursatiles
(excluyendo los intereses devengados y no pagados sobre el principal de los Certificados
Bursatiles a la fecha de amortizacién anticipada), descontados a la Tasa de M Bono (segun dicho
término se define mas adelante) mas 50 (cincuenta) puntos basicos, (i) en el caso del pago de
principal, con base al nimero de dias naturales comprendidos entre la fecha de amortizacion
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anticipada y la Fecha de Vencimiento y, (ii) tratandose de intereses, con base al numero de dias
comprendidos entre cada Fecha de Pago de Intereses (respecto del pago de intereses respectivo)
y la Fecha de Vencimiento, respectivamente. Los célculos referidos anteriormente se realizaran
considerando periodos de 182 dias y un afio de 360 dias. El monto que resulte de los calculos
referidos anteriormente se denominara el “Precio de Amortizacion Anticipada”.

El Representante Comun realizara el célculo del Precio de Amortizacién Anticipada y lo hara del
conocimiento de la CNBV y del Indeval, por escrito o a traves de los medios que estas determinen,
y de la BMV a través del SEDI (o cualesquiera otros medios que la BMV determine), junto con la
informacién utilizada para calcularlo, 6 dias habiles antes de la fecha de amortizacion anticipada.

Para efectos de lo anterior,

“Tasa de M Bono" significa, en relacién a cualquier fecha de amortizacion anticipada, la tasa anual
equivalente al rendimiento semestral (considerando periodos de 182 dias y un afio de 360 dias) al
vencimiento o vencimiento interpolado {(en base al nimero de dias) de la Emisién del M Bono
Comparable, asumiendo un precio para la "Emisién del M Bono Comparable” (expresado como un
porcentaje sobre el principal) igual al Precio del M Bono Comparable.

“Emision del M Bono Comparable” significa la emision de Bonos de Desarrollo del Gobierno
Federal con Tasa de Interés Fija que aparezca publicada en la pagina de cualquier proveedor de
precios o servicio similar, seleccionada por el Banco Independiente, que tenga un vencimiento
comparable o interpolado a un plazo comparable al periodo comprendido entre la fecha de
amortizacion anticipada y la Fecha de Vencimiento de los Certificados Bursatiles, la cual sera
seleccionada en base a practicas financieras reconocidas para la valoracion de nuevas emisiones
de deuda corporativa.

“Banco Independiente” significa cualquier institucion de crédito mexicana que opere Bonos de
Desarrollo del Gobierno Federal con Tasa de Interés Fija en el mercado primario mexicano y que
sea seleccionada por la Emisora.

“Precio del M Bono Comparable” significa, en relacion con la fecha de amortizacion anticipada, la
tasa de rendimiento al vencimiento de la Emision del M Bono Comparable cotizada por escrito por
dicho Banco Independiente antes de las 2:30 pm hora de la Ciudad de México, el tercer dia habil
anterior a la fecha de amortizacion anticipada.

En caso de que el Emisor amortice anticipadamente los Certificados Bursatiles conforme a la
presente Seccion, los Tenedores no tendran derecho a recibir el pago de una prima por
amortizacion anticipada. Asimismo, en caso que |la amortizacién total anticipada no se realice en
una Fecha de Pago de Intereses, el Emisor cubrira los intereses generados respecto al monto de
la amortizacion anticipada en la fecha de la amortizacion anticipada, de conformidad con la seccién
“Periodicidad en el Pago de Intereses” del presente Suplemento.

En caso de que, una vez publicado el aviso de amortizacion anticipada, el Emisor decida no ejercer
su derecho respecto de la amortizacion anticipada respectiva, el Emisor debera notificar dicha
situacién al Representante Comun, a la CNBV a través del STIV-2, a |la Bolsa a través del
EMISNET y al Indeval por escrito (o por los medios que éstas determinen), con por lo menos 2
(dos) Dias Habiles de anticipacion a la Fecha de Pago de Intereses en que se pretendia llevar a
cabo la amortizacion anticipada voluntaria. En caso de que el Emisor no notifique al Representante
Comun conforme a lo anterior, los gastos en los que llegue a incurrir el Representante Comun
respecto a dicho cambio seran con cargo al Emisor.

Cualquier amortizacion anticipada se llevara a cabo a través del Indeval, cuyas oficinas se
encuentran ubicadas en Pasec de la Reforma No. 255, 3er. Piso, Alcaldia Cuauhtémoc, Ciudad
de México, o en la direccion que Indeval notifique en el caso de que cambie el domicilio de sus
oficinas, o mediante sistema electrénico de transferencia de fondos.
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11.28.

Obligaciones de Dar, Hacer y No Hacer a cargo del Emisor.

Salvo que la asamblea de Tenedores de los Certificados Bursatiles, autoricen por escrito lo
contrario, a partir de la fecha de suscripcion del titulo que ampare los Certificados Bursatiles y
hasta que los Certificados Bursatiles sean pagados en su totalidad, el Emisor se obliga a:

Obligaciones de Hacer del Emisor:

1.

Estados Financieros Internos. Divulgar al publico inversionista, a traves de los medios
establecidos por la legislacion aplicable, en la forma y fechas que sefalen las
Disposiciones Generales, un ejemplar completo de los estados financieros consolidados
internos del Emisor al fin de cada trimestre y cualquier otra informacién que el Emisor deba
divulgar al publico trimestralmente conforme a las Disposiciones Generales, incluyendo,
sin limitacion, un documento en el que se informe sobre la exposiciéon del Emisor a
instrumentos financieros derivados al cierre del trimestre anterior.

Estados Financieros Auditados. Divulgar al publico inversionista, a través de los medios
establecidos por la legislacion aplicable, en la forma y fechas que sefialen las
Disposiciones Generales, un ejemplar completo de los estados financieros auditados
anuales del Emisor y cualquier otra informacioén que el Emisor deba divulgar al publico
anualmente conforme a las Disposiciones Generales.

Otros Reportes. Divulgar al publico inversionista, a través de los medios establecidos en
la legislacion aplicable, en la forma y fechas que sefialen las Disposiciones Generales,
aquellos reportes (incluyendo eventos relevantes) que el Emisor deba divulgar al publico
conforme a las Disposiciones Generales.

Casos de Vencimiento Anticipado. Informar por escrito al Representante Comun, dentro
de los 5 (cinco) Dias Habiles siguientes a que cualquier Funcionario Responsable del
Emisor tenga conocimiento del mismo, sobre cualquier evento que constituya un Caso de
Vencimiento Anticipado.

Destino de Recursos. Usar los recursos de la colocacion para los fines estipulados en el
Titulo que documenta la presente Emisién.

Prelacién de Pagos (Pari Passu). El Emisor hara lo necesario para que sus obligaciones
al amparo de los Certificados Bursatiles constituyan obligaciones directas y quirografarias
del Emisor y que tengan la misma prelacion de pago, en caso de concurso mercantil, que
sus demas obligaciones directas y quirografarias, salvo por las preferencias establecidas
por ministerio de ley.

Inscripcidn de los Certificados Bursatiles. Mantener la inscripcion de los Certificados
Bursatiles en el RNV y en el listado de la Bolsa.

Certificacién de Cumplimiento. EI Emisor debera entregar al Representante Comun, a mas
tardar dentro de los 20 (veinte)} Dias Habiles siguientes al cierre de cada uno de los tres
primeros trimestres de cada ejercicio social del Emisor y dentro de los 40 (cuarenta) Dias
Habiles siguientes a la conclusidn del cuarto trimestre de cada ejercicio social del Emisor,
una certificacion del cumplimiento de las “Obligaciones de Dar, Hacer y No Hacer del
Emisor frente y/o en beneficio de los Tenedores” contenidas en el Titulo.

Existencia Legal, Contabilidad y Autorizaciones: (i) Conservar su existencia legal y
mantenerse como negocio en marcha, salvo por lo permitido en el parrafo numero 1 de la
seccion de "Obligaciones de No Hacer”; (ii) mantener su contabilidad, de conformidad con
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las disposiciones legales aplicables y las NIIF; y (ii) mantener vigentes todas las
autorizaciones, permisos, licencias o concesiones necesarias para el buen funcionamiento
y explotacion de sus actividades, salvo por aquellas autorizaciones, permisos, licencias o
concesiones que, de perderse o revocarse, no afecten de manera adversa y
significativamente las operaciones o la situacion financiera del Emisor de manera
consolidada de tal suerte que se afecte la capacidad de pago y la solvencia del Emisor.

10. Giro_del Negocio: Mantener mediante el desarrollo habitual de negocios, su giro
preponderante de negocios y el de sus Subsidiarias consideradas en conjunto.

11. Gravamenes: No constituir, ni que ninguna de sus Subsidiarias constituya, ningun
Gravamen, salvo que (i) simultdneamente a la creacion de cualquier Gravamen, el Emisor
garantice en la misma forma sus obligaciones conforme a los Certificados Bursatiles; o (ii)
se trate de Gravamenes Permitidos

Obligaciones de Dar del Emisor:

1. A pagar la cantidad principal e intereses de los Certificados Bursatiles, conforme a lo
establecido en el titulo que documenta la emision.

2. A constituir en deposito el importe de la amortizacion y, en su caso, de los intereses
correspondientes, en las oficinas del Indeval a mas tardar a las 11:00 (once horas) de
la fecha de pago correspondiente.

3. A pagar de inmediato y sin necesidad de requerimiento alguno el saldo insoluto en el
supuesto que se dieran por vencidos anticipadamente los Certificados Bursatiles.

4. A pagar oportunamente cualquier obligacién a su cargo.
Obligaciones de No Hacer del Emisor:

1. Fusiones y Escisiones: Venta de Activos Relevantes. El Emisor no podra fusionarse (o
consolidarse de cualquier otra forma) o escindirse, salvo que la sociedad o entidad que
resulte de la fusidbn o escision asuma expresamente las obligaciones del Emisor
conforme a los Certificados Bursatiles. Asimismo, el Emisor no podra vender, transmitir
o de cualquier otra forma disponer del 10% (diez por ciento) © mas de los activos
consolidados del Emisor, con base a los estados financieros mas recientes disponibles.

2. Limitaciones al pago de dividendos. La Emisora se abstendra de pagar dividendos en
efectivo 0 en especie si hubiere ocurrido y continia una Causa de Vencimiento
Anticipado o si como consecuencia de dicho pago, ocurre una Causa de Vencimiento
Anticipado.

I1.29. Casos de Vencimiento Anticipado.

En el supuesto que tenga lugar cualquiera de los siguientes eventos (cada uno, un “Caso de
Vencimiento Anticipado”), se podran dar por vencidos anticipadamente los Certificados Bursatiles
en los términos y condiciones establecidos mas adelante:

1) Falta de Pago Oportuno de Principal e Intereses. Si el Emisor deja de pagar el principal e
intereses al amparo de los Certificados Bursatiles, dentro de los 3 (tres) Dias Habiles
siguientes a cualquier Fecha de Pago de Intereses, con excepcion del lltimo pago de
intereses, mismo que debera hacerse en la Fecha de Vencimiento.
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4)

9)

6)

9)

Incumplimiento de Obligaciones conforme a los Certificados Bursatiles. Si el Emisor
incumpliere con cualquiera de sus obligaciones derivadas de los Certificados Bursatiles
distintas a la obligacién de pagar principal e intereses al amparo de los Certificados
Bursatiles, en_el entendido que se considerara que el Emisor se encuentra en
incumplimiento de dichas obligaciones si dicho incumplimiento no se subsanare dentro de
los 15 (quince) dias siguientes a la fecha en que el Emisor hubiere recibido una notificacion
por escrito del Representante Comun en el que se especifique el incumplimiento de la
obligacion de que se trate.

Incumplimiento de Otras Obligaciones. Si (i} el Emisor no realiza el pago dentro de los 5

(cinco) Dias Habiles siguientes, a su vencimiento, de cualquier cantidad de principal o de
intereses pagadera respecto de cualquier Deuda Importante, o (ii) se declarare el
vencimiento anticipado derivado de un incumplimiento del Emisor de cualquier Deuda
Importante que obligue al Emisor a pagar una cantidad mayor a E.U.A.$100,000,000 (cien
millones de Ddlares 00/100 moneda de curso legal de los Estados Unidos de América) (o
su equivalente en cualquier otra moneda) antes de su vencimiento programado.

No Validez de los Certificados Bursatiles. Si el Emisor rechazare, reclamare o impugnare
la validez o exigibilidad de sus obligaciones al amparo de los Certificados Bursatiles.

Insolvencia. Si el Emisor es declarado en quiebra, insolvencia, concurso mercantil o
cualquier otro procedimiento similar por una autoridad judicial competente, mediante
resolucion firme que no admita recurso alguno, o si admite por escrito su incapacidad para
pagar sus deudas a su vencimiento.

Informacién falsa. Si el Emisor proporciona al Representante Comun o a los Tenedores,
informacion falsa o incorrecta en cualquier aspecto importante o significativo en relacion
con el Emisor, los Certificados Bursatiles o el cumplimiento de sus obligaciones conforme
al titulo que ampara la emision, y dicha informacién no se haya rectificado en un periodo
de 15 (quince) dias contados a partir de la fecha en que el Emisor tenga conocimiento del
error en la informacién proporcionada.

Cambio de Control. Si ocurriere un acto o una serie de actos por virtud de los cuales un
tercero, que no mantenga el Control del Emisor, adquiera el Control de éste, debiendo
cumplir el Emisor con |os requisitos establecidos en sus estatutos sociales.

Cancelacion de la inscripcion. Si la inscripcion de los Certificados Bursatiles en el
RNV es cancelada.

Si el Emisor o cualquiera de sus Subsidiarias deja de pagar cantidades conforme
a una o varias sentencias judiciales definitivas, no susceptibles de apelacion o
recurso alguno, dictadas en su contra por un monto total de E.U.A.$100,000,000
(cien millones de Délares 00/100 moneda de curso legal de los Estados Unidos de
América) o su equivalente en cualquier otra moneda, y dichas sentencias no son
pagadas o garantizadas dentro de los 60 (sesenta) dias naturales siguientes a la
fecha en que deban ser pagadas, en caso de que durante dicho periodo las
mismas no hubieran sido suspendidas, canceladas o garantizadas con motivo de
su apelacion.

En el caso de que ocurra el evento mencionado en el parrafo 1) anterior (y haya transcurrido el
plazo de gracia que se indica en dicho parrafo 1)), todas las cantidades pagaderas por el Emisor
conforme al titulo se podran declarar vencidas anticipadamente, siempre y cuando al menos 1 (un)
Tenedor entregue una notificacion al Representante Comun indicando su intencién de declarar
vencidos anticipadamente los Certificados Bursatiles, en cuyo caso se haran exigibles de
inmediato la suma de principal insoluta de los Certificados Bursatiles, los intereses devengados y
no pagados con respecto a la misma y todas las demas cantidades que se adeuden conforme a
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los mismos. En caso de no haber solicitud por parte de Tenedor alguno una vez transcurridos 3
{tres) Dias Habiles siguientes a aquel en el que haya ocurrido el evento mencionado en el parrafo
1) anterior, el Representante ComUn procedera a convocar a una asamblea de Tenedores para
gue ésta resuelva en lo conducente.

En el caso de que ocurra cualquiera de los eventos mencionados en el parrafo 2), 3), 6) y 9) (v
haya transcurrido el plazo de gracia que se indica en dichos parrafos 2), 3), 6) y 9) respecto de los
eventos mencionados en los mismos), todas las cantidades pagaderas por el Emisor conforme a
los Certificados Bursatiles se podran declarar vencidas anticipadamente, siempre y cuando la
asamblea de Tenedores resuelva declarar vencidos anticipadamente los Certificados Bursatiles,
en cuyo caso se haran exigibles de inmediato la suma de principal insoluta de los Certificados
Bursatiles, los intereses devengados y no pagados con respecto a la misma y todas las demas
cantidades que se adeuden conforme a los mismos. Para efectos de resolver sobre la declaracion
de vencimiento anticipado, los quérums de asistencia y votacion en la asamblea de Tenedores, en
virtud de primera o ulterior convocatoria, seran los que se indican en el parrafo (g), inciso (4) de la
seccion “Facultades y Reglas de Instalacion de las Asambleas de Tenedores” mas adelante.

En el caso de que ocurra el evento mencicnado en el parrafo (4) anterior, los Certificados Bursatiles
se daran por vencidos automaticamente, sin necesidad de aviso previo de incumplimiento,
presentacion, requerimiento de pago, protesto o notificacién de cualquier naturaleza, judicial o
extrajudicial, haciéndose exigible de inmediato la suma principal insoluta de los Certificados
Bursatiles, los intereses devengados y no pagados con respecto a la misma y todas las demas
cantidades que se adeuden conforme a los mismos.

El Representante Com(n dara a conocer a la Bolsa a través de EMISNET, a la CNBV a través del
STIV-2 y a Indeval por escrito, 0 a través de los medios que estos indiquen, en cuanto tenga
conocimiento de algun Caso de Vencimiento Anticipado. Asimismo, una vez que los Certificados
Bursatiles sean declarados vencidos anticipadamente, el Representante Comiln debera de
informar por escrito y de manera inmediata a Indeval, a la Bolsa y a la CNBV que los Certificados
Bursatiles han sido declarados vencidos anticipadamente, para lo cual proporcionara a Indeval, en
su caso, el documento mediante el cual se haya hecho constar el vencimiento anticipado de los
Certificados Bursatiles.

I1.30. Calificacién otorgada por HR Ratings de México, S.A. de C.V.
“HR A+" la cual significa una expectativa de bajo riesgo de incumplimiento.
I1.31. Calificacién otorgada por Fitch México, S.A. de C.V.

“A+ (mex)" la cual significa una expectativa de bajo riesgo de incumplimiento.

Las calificaciones otorgadas por las agencias calificadoras de valores ni su confirmacion
no constituyen una recomendacion de inversiéon y pueden estar sujetas a actualizaciones
en cualquier momento de conformidad con las metodologias de dichas agencias
calificadoras.

1.32. Lugar y Forma de Pago de Principal e Intereses

El principal y los intereses ordinarics devengados respecto de los Certificados Bursatiles se
pagaran en la Fecha de Vencimiento o, en su caso, en la fecha en que sean amortizados
anticipadamente y en cada Fecha de Pago de Intereses, respectivamente, mediante transferencia
electrénica de fondos, en el domicilio de Indeval, ubicado en Paseo de la Reforma No. 255, tercer
piso, Colonia Cuauhtémoc, Alcaldia Cuauhtémoc, C.P. 06500, Ciudad de México (o en la direccion
que Indeval notifique en el caso de que cambie el domicilio de sus oficinas), contra entrega del
titulo o las constancias que para tales efectos expida dicha institucién, seglin corresponda, o, en
caso de mora, en las oficinas del Representante Comun ubicadas en Cordillera de los Andes 265
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segundo piso, Colonia Lomas de Chapultepec, Alcaldia Miguel Hidalgo, C.P. 11000, Ciudad de
Meéxico, o en la direccidn que el Representante Comun notifique en el caso de que cambie el
domicilio de sus oficinas, a mas tardar a las 11:00 horas del dia en que se efectte el pago y en
caso de ser efectuado después de dicha hora, se entendera pagado el Dia Habil siguiente.

En caso de que el pago de principal o intereses ordinarios no sea cubierto en su totalidad, Indeval
no estara obligado a entregar el titulo o la constancia correspondiente a dicho pago, hasta que sea
integramente cubierto; en cualquier caso, Indeval no sera responsable si no entrega el titulo o la
constancia correspondiente a dicho pago, hasta en tanto el mismo no sea integramente cubierto.

I.33. Depositario

El titulo que ampara la Emision de los Certificados Bursatiles a que hace referencia este
Suplemento ha quedado depositado en Indeval.

II.34. Posibles Adquirentes
Personas fisicas y morales cuando su régimen de inversién lo prevea expresamente.
[1.35. Régimen Fiscal

La tasa de retencion aplicable, en la fecha de este Suplemento, respecto de los intereses pagados
conforme a los Certificados Bursatiles se encuentra sujeta (i) para las personas fisicas o0 morales
residentes en México para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 54, 135 y demas aplicables
de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente y (ii) para las personas fisicas y morales residentes
en el extranjero para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 153, 166 y demas aplicables de
la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente.

Los posibles adquirentes de los Certificados Bursatiles deberan consultar con sus asesores las
consecuencias fiscales resultantes de su inversién en los Certificados Bursatiles, incluyendo la
aplicacion de reglas especificas respecto a su situacion particular. El régimen fiscal vigente podra
modificarse a lo largo de la duracidn del Programa y a lo largo de la vigencia la presente Emision,
por lo que los posibles adquirentes deberan consultar con sus asesores fiscales el régimen
aplicable.

I.36. Aumento en el Nimero de Certificados emitidos al amparo de la Emisién

Sujeto a las condiciones del mercado, el Emisor tendra el derecho de emitir y ofrecer publicamente
Certificados Bursatiles adicionales (los "Certificados Bursatiles Adicionales”) a los Certificados
Bursatiles (los "Certificados Bursatiles Originales"). Los Certificados Bursatiles Adicionales (i) se
considerara que forman parte de la emision de los Certificados Bursatiles Criginales (por lo cual,
entre otras cosas, tendran la misma clave de pizarra asignada por la Bolsa) y (ii) tendran los
mismos terminos y condiciones que los Certificados Bursatiles Originales (incluyendo, sin
limitacion, fecha de vencimiento, tasa de interés, valor nominal de cada Certificado Bursatil,
obligaciones y casos de vencimiento anticipado).

En virtud de la adquisicion de Certificados Bursatiles Originales, asi como de cualquier emision
de Certificados Bursatiles Adicionales, se entendera que los Tenedores han consentido que el
Emisor emita Certificados Bursatiles Adicionales, por lo que la emision y oferta publica de los
Certificados Bursatiles Adicionales no requerira la autorizacion de los Tenedores. La emision de
Certificados Bursatiles Adicionales se sujetara a lo siguiente:

a) El Emisor podra emitir y ofrecer publicamente Certificados Bursatiles Adicionales, siempre

y cuando (i} las calificaciones de los Certificados Bursatiles Adicionales sean las mismas
(o al menos no inferiores) que las calificaciones otorgadas a los Certificados Bursatiles
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b)

e)

1.37.

Originales y que éstas ultimas calificaciones no disminuyan (ya sea como consecuencia
del aumento en el nimero de Certificados Bursatiles en circulaciéon o por cualquier otra
causa) y (i) el Emisor se encuentre al corriente en el cumplimiento de sus obligaciones o
no exista o pueda existir {como resultado de la emisién de Certificados Bursétiles
Adicionales) un Caso de Vencimiento Anticipado, conforme a los Certificados Bursatiles
Originales.

El monto maximo de Certificados Bursatiles Adicionales que el Emisor podra emitir y
ofrecer publicamente, sumado al monto de las emisiones en circulacion (incluyendo la
emision de los Certificados Bursatiles Originales), no podra exceder el monto total
autorizado del Programa.

En la fecha de emisién de los Certificados Bursatiles Adicionales, el Emisor debera
canjear el titulo que represente los Certificados Bursatiles Originales (depositado en
Indeval) por un nuevo titulo que ampare los Certificados Bursatiles Originales mas los
Certificados Bursatiles Adicionales, y depositar dicho titulo en Indeval. Dicho titulo hara
constar Unicamente las modificaciones que sean necesarias para reflejar la emision de
los Certificados Bursatiles Adicionales, es decir, (i) el monto total de la Emision, (ii) el
numero total de Certificados Bursatiles amparados por el titulo (que sera igual al nimero
de Certificados Bursatiles Originales mas el nimero de Certificados Bursatiles
Adicionales), (iii) la fecha de emisién (que sera la fecha de emision de los Certificados
Bursatiles Adicionales), (iv) el plazo de vigencia de la Emision, cuyo plazo sera igual al
plazo que exista entre la fecha de emision de los Certificados Bursatiles Adicionales y la
fecha de vencimiento de los Certificados Bursatiles Originales, en virtud de que la fecha
de vencimiento de dicho titulo sera la misma fecha de vencimiento que la de los
Certificados Bursatiles Originales, y (v) en su caso el destino de los recursos.

La fecha de emision de los Certificados Bursatiles Adicionales podra o no coincidir con la
fecha en que inicie cualquiera de los Periodos de Intereses conforme al titulo que ampare
la emision de Certificados Bursatiles Originales. El precio de los Certificados Bursatiles
Adicionales debera reflejar los intereses devengados desde la fecha en que dio inicio el
Periodo de Intereses vigente, en el entendido que los Certificados Bursatiles Originales
continuaran devengando intereses en el Periodo de Intereses que se encuentren en vigor
a la fecha de emision de los Certificados Bursatiles Adicionales y los Certificados
Bursatiles Adicionales devengaran intereses desde la fecha en que inicie el Periodo de
Intereses vigente de los Certificados Bursatiles Originales por lo que los Certificados
Bursatiles Adicionales tendran derecho a recibir los intereses correspondientes a todo el
Periodo de Intereses en curso en su fecha de emision a la tasa aplicable a los Certificados
Bursatiles Originales.

Ni la emision de los Certificados Bursatiles Adicionales ni el aumento en el monto en
circulacion de los Certificados Bursatiles Originales derivado de la misma constituiran
novacion.

Los Certificados Bursatiles Adicionales podran colocarse a un precio distinto a su valor
nominal, dependiendo de las condiciones de mercado.

Representante Comtn

CIBANCO, S A, Institucion de Banca Multiple.

11.38.

Intermediarios Colocadores

Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander México; Scotia Inverlat Casa
de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Scotiabank Inverlat, HSBC Casa de Bolsa, S.A. de C.V,,
Grupo Financiero HSBC y Merrill Lynch México, S.A. de C.V. Casa de Bolsa.
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1l1.39. Mecanismo de Asignacion

El criterio de asignacion sera discrecional a tasa Unica. En el entendido que los inversionistas al
ingresar sus 6rdenes de compra para la construccién del libro se someten a las practicas de
mercado respecto a la modalidad de asignacion discrecional por parte del Emisor y de los
Intermediarios Colocadores.

1.40. Fuente de recursos necesarios para el pago de los Certificados Bursatiles

Los recursos necesarios para hacer frente a las obligaciones de pago derivadas de los Certificados
Bursatiles provendran del flujo de efectivo que genere el Emisor en el curso ordinario de sus
operaciones o de cualquier otra fuente del Emisor.

I.41. Autorizacion Corporativa de la Emisora

Mediante Sesion del Consejo de Administracion de la Emisora de fecha 27 de febrero de 2019, se
resolvi6, entre otros asuntos, el establecimiento del Programa y llevar a cabo una o varias
emisiones de Certificados Bursatiles al amparo del mismo durante su vigencia.

I.42. Limitantes durante la vigencia de los Certificados Bursatiles

No existen limitantes para el Emisor, ni se prevé que existan durante la vigencia de la emision.

1.43. Autorizacion de la CNBV

La CNBV, mediante oficio nimero 153/11767/2019 de fecha 13 de mayo de 2019, autorizé la
inscripcion en el RNV de la Segunda emision de Certificados Bursétiles que el Emisor emite al
amparo del Programa en los términos descritos en el presente Suplemento.

Los Certificados Bursatiles se encuentran inscritos con el nimero 2608-4.19-2019-001-02 en el
RNV.

La inscripcion de los Certificados Bursatiles en el RNV no implica certificacién sobre la bondad de
los valores, la solvencia del Emisor o sobre la exactitud o veracidad de la informacién contenida
en el Prospecto y en el presente Suplemento, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido
realizados en contravencion de las leyes.
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M. Factores de Riesgo
Entrada en vigor de ciertas Normas de Informacion Financiera (NIF)

La aplicacion inicial de las nuevas normas de informacion financiera (NIF) puede originar que su
implementacién represente impactos materiales en procesos internos, operaciéon del negocio,
situacion financiera y cumplimiento de obligaciones contractuales del Emisor, los cuales, en su
caso, no han sido cuantificados a la fecha. Asimismo, en caso de aplicacion, podra haber una falta
de comparabilidad de la informacién financiera elaborada conforme a las nuevas normas, con la
divulgada en ejercicios anteriores.

Fundamento de las calificaciones otorgadas para la Primera y Segunda Emision

Las calificaciones de la Emisora, otorgadas por parte de HR Ratings de México, S.A. de C.V. y
Fitch México, S.A. de C.V., para la Primera y Segunda Emision, tienen como fundamento la
informacién financiera publicada por la Emisora al cierre del ejercicio 2018, por lo que dichas
calificaciones no consideran la informacion financiera mas reciente presentada al publico
inversionista por la Emisora, situacion que debera ser tomada en cuenta por los inversionistas en
su analisis de decision de inversion.

Los factores de riesgo relacionados con el Emisor, los Certificados Bursatiles y con México, se
encuentran descritos en el Prospecto y reporte anual de Emisor para el ejercicio concluido el 31
de diciembre de 2018, presentado ante la Comisién Nacional Bancaria y de Valores y la Bolsa el
30 de abril de 2019, mismo que puede ser consultado en la pagina de internet de la Bolsa y de la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores en https://iwww.bmv.com.mx y www.gob.mx/cnbv
respectivamente y en la pagina de internet del Emisor en www.alsea.net.

25



IV. Forma de Calculo de los Intereses

A partir de su fecha de emisién de conformidad con el calendario de pagos que aparece en la
seccion “Caracteristicas de la Oferta - Periodicidad en el Pago de Intereses” y en tanto no sean
amortizados en su totalidad, los Certificados Bursatiles devengaran un interés bruto anual fijo
sobre su valor nominal que el Representante Comun calculara a mas tardar el segundo Dia Habil
previo al inicio de cada Periodo de Intereses que se determinara conforme al calendario de pagos
que se establece en la seccion “Periodicidad en el Pago de Intereses” del titulo para lo cual el
Representante Comun debera considerar una Tasa de Interés Bruto Anual de 10.01% (diez punto
cero uno por ciento), la cual se mantendra fija durante la vigencia de la Emision. La Tasa de Interés
Bruto Anual tomé como referencia la Tasa de M Bono 26 (segln dicho termino se define mas
adelante) 8.01% (ocho punto cero uno por ciento) + 2.00 (dos punto cero cero) puntos porcentuales
en la Fecha de Cierre de Libro de los Certificados Bursatiles.

Los intereses que devengaran los Certificados Bursatiles se computaran a partir de su Fecha de
Emisién, o al inicio de cada Periodo de Intereses correspondiente, y los calculos para determinar
la Tasa de Interés Bruto Anual y el monto de los intereses a pagar, deberan comprender los dias
naturales del Periodo de Intereses correspondiente. Los calculos se efectuaran cerrandose a
centésimas.

Los intereses que devenguen los Certificados Bursatiles se liquidaran en las Fechas de Pago de
Intereses sefialadas en el calendario de pagos que se incluye en la seccion “Periodicidad en el
Pago de Intereses” referida en el titulo.

Para determinar el monto de intereses pagaderos en la Fecha de Pago de Intereses
correspondiente a cada Periodo de Intereses, el Representante Comun utilizara la siguiente

férmula:
I=VN {3 x ND
36,000

En donde

| = Interés bruto del Periodo de Intereses correspondiente.

VN = Valor nominal total de los Certificados Bursatiles en circulacion.

B = Tasa de Interés Bruto Anual.

ND = Namero de dias naturales del Periodo de Intereses correspondiente.

Iniciado cada Periodo de Intereses, la Tasa de Interés Bruto Anual determinada por el
Representante ComUn no sufrira cambios durante el mismo.

El Representante Comun dara a conocer a la CNBV a través del STIV-2, a la Bolsa a través del
EMISNET, al Emisor por escrito (pudiendo ser por correo electrdnico) y al Indeval, por escrito o a
través de los medios que éstas determinen, a mas tardar en la Fecha de Determinacion de la Tase
de Interés Bruto Anual que corresponda, el importe de los intereses a pagar (junto con las variables
utilizadas para el calculo de la Tasa de Interés Bruto Anual), y en su caso de principal. Asimismo
dara a conocer con la misma anticipacion a la CNBV a través del STIV-2, y a la Bolsa a través de
EMISNET, o a través de los medios que éstas determinen la Tasa de Interés Bruto Anual de los
Certificados Bursatiles aplicable al siguiente Periodo de Intereses.

Los Certificados Bursatiles dejaran de devengar intereses a partir de la fecha sefialada para su
pago (Fecha de Vencimiento), siempre que el Emisor hubiere constituido el depdsito del importe
total de la amortizacion y, en su caso, de los intereses correspondientes, en las oficinas de Indeval,
a mas tardar a las 11:00 a.m. (hora de la Ciudad de México) de ese dia.

En caso de que en algun Periodo de Intereses el monto de intereses no sea cubierto en su
totalidad, Indeval no estara obligada a entregar la constancia correspondiente a dicho pago, hasta
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que sea integramente cubierto; en cualquier caso Indeval no sera responsable si no entregare la
constancia correspondiente a dicho pago, en caso de que el pago no sea integramente cubierto.
En los términos del articulo 282 de la Ley del Mercado de Valores, el titulo que ampare los
Certificados Bursatiles no llevara cupones adheridos, haciendo las veces de éstos, para todos los
efectos legales, las constancias que expida Indeval.

El Emisor no esta obligado a pagar cantidades adicionales respecto de impuestos de retencion o

de cualquier impuesto equivalente, aplicables en relacién con los pagos que realice respecto de
los Certificados Bursatiles.
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V. Destino de los Fondos

Los recursos netos obtenidos por el Emisor considerando la Primera Emision y Segunda Emision
son $3,980'338,898.16 (Tres mil novecientos ochenta millones trescientos treinta y ocho mil
ochocientos noventa y ocho Pesos 16/100 Moneda Nacional), seran destinados en un 75% para
refinanciar la emision con clave de pizarra ALSEA 15 y el 25% remanente para pago de deuda de
corto plazo.

Tipo Saldo Tasa Spread Fecha de Saldo actual en
inicial en ref. Vencimiento mdp
mdp
CB ALSEA 15 $3,000 TIE28 | 1.10% 20-mar-20 $3,000.0
Bancario CP $800 TIE 28 1.20% 02-sep-19 $106.8
Bancario CP $450 TIE28 | 0.73% 13-jun-19 $450.0
Bancario CP $200 THE 28 | 0.45% 16-abr-19 $200.0
Bancario CP $200 TIE?28 | 0.45% 18-may-19 $200.0
Bancario CP $480 TIE28 | 0.45% 19-jun-19 $480.0
Bancario CP $800 TIE 28 | 0.50% 18-feb-19 $786.9
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VI. Plan de Distribucion

La presente Emision contempla la participacion de Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo
Financiero Santander México como Intermediario Colocador Lider; Scotia Inverlat Casa de Bolsa,
S.A. de C.V., Grupo Financiero Scotiabank Inverlat, HSBC Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo
Financiero HSBC y Merrill Lynch México, S.A. de C.V. Casa de Bolsa, quienes actuaran como
intermediarios colocadores y ofreceran los Certificados Bursatiles bajo la modalidad de mejores
esfuerzos de acuerdo al contrato de colocacién respectivo. En caso de ser necesario, dichos
intermediarios podran celebrar contratos de subcolocacion o contratos similares con otras casas
de bolsa con el objeto de formar un sindicato colocador, previo consentimiento por escrito del
Emisor. El Intermediario Colocador que realizard la operacién de registro (cruce) de los
Certificados Bursatiles y liquidara al Emisor los recursos netos de esta Emision seré Casa de Bolsa
Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander México.

Los Certificados Bursatiles fueron colocados por los Intermediarios Colocadores conforme a un
plan de distribucion, el cual tiene como uno de sus objetivos principales tener acceso a una base
de inversionistas diversa y representativa del mercado institucional mexicano, integrado
principalmente por compariias de seguros, sociedades de inversion especializadas en fondos de
ahorro para el retiro, fondos de inversién y fondos de pensiones y jubilaciones de personal o de
primas de antigiiedad. Asimismo, los Intermediarios Colocadores pueden colocar los Certificados
Bursatiles con otros inversionistas, tales como inversionistas de banca patrimonial e inversionistas
extranjeros participantes en el mercado mexicano.

Para efectuar la colocacion de los Certificados Bursatiles, el Emisor, junto con los Intermediarios
Colocadores, realizaron uno o varios encuentros bursétiles con inversionistas potenciales,
contactaron por via telefénica a dichos inversionistas y, en algunos casos, sostuvieron reuniones
separadas con esos inversionistas.

Cualquier persona que invirtié en los Certificados Bursatiles de conformidad con lo previsto en el
presente Suplemento, tuvo la oportunidad de participar en la colocacién de los mismos conforme
al proceso que se describe en este Suplemento. Salvo que su régimen de inversiéon no lo permita,
todos los posibles inversionistas que participaron en dicho proceso participaron en igualdad de
condiciones en los términos descritos a continuacion y sujeto a los criterios de asignacién que se
enuncian mas adelante.

Para la asignacion de los Certificados Bursatiles no existen montos minimos ni maximos por
inversionista, ni tampoco se utilizé el concepto de primero en tiempo primero en derecho. Los
Certificados Bursatiles se colocaron a través del mecanismo de construccion de libro mediante
asignacion discrecional a tasa Unica. Asimismo, tanto el Emisor como los Intermediarios
Colocadores se reservan el derecho de declarar desierta la oferta de los Certificados Bursatiles y
la consecuente construccion del libro.

Para la formacién de la demanda de los Certificados Bursatiles, los Intermediarios Colocadores
utilizaron los medios comunes para recepcién de demanda, es decir via telefénica: a través de
Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander México a los teléfonos 5269
8843 y 5269 8792; a través de Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero
Scotiabank Inverlat a los teléfonos 9179-501, 9179-5102, 9179-5103 y 9179-5104, a través de
HSBC Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero HSBC a los teléfonos 5721-3334, 5721-
6806 y 5721-3825 y a través de y Merrill Lynch México, S.A. de C.V. Casa de Bolsa a los teléfonos
5201-3444 y 5201-3402, a través de los cuales los inversionistas potenciales presentaron érdenes
irrevocables de compra de los Certificados Bursatiles.

Los Intermediarios Colocadores recibieron 6rdenes para la construccion de libro a partir de las

9:00 horas de la fecha sefialada en este Suplemento y el libro se cerré una vez que los
Intermediarios Colocadores Conjuntos asi lo determinaron siendo Casa de Bolsa Santander, S.A.
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de C.V., Grupo Financiero Santander México el intermediario encargado de la concentracion de
posturas, pero en todo caso antes de las 23:59 horas del dia sefialado en este Suplemento para
el cierre de libro.

El aviso de oferta publica de la presente Emisién se publico un dia antes de la fecha de
construccion del libro, después de la construccion de libro, se publicé un aviso de colocacion con
fines informativos indicando las caracteristicas definitivas de los Certificados Bursatiles a través
del sistema EMISNET de la Bolsa. La fecha de construccion de libro fue el 14 de mayo de 2019.

La operacién de registro de los Certificados Bursatiles, asi como la liquidacion en la Bolsa, se
realizd 2 (dos) Dias Habiles después a la fecha de construccion del libro.

Los Intermediarios Colocadores mantienen relaciones de negocios con el Emisor y, junto con sus
afiliadas, le prestan diversos servicios financieros periddicamente, a cambio de contraprestaciones
en términos de mercado (incluyendo los que recibiran por los servicios prestados como
Intermediarios Colocadores, por la colocacion de los Certificados Bursatiles). Los Intermediarios
Colocadores consideran que su actuacion como Intermediarios Colocadores en la Emision de los
Certificados Bursatiles no representa ni resulta en conflicto de interés alguno.

Los Certificados Bursatiles colocados a que se refieren los parrafos anteriores, se reportan en este
Suplemento bajo la modalidad “pot” o “conjunta”. Es decir, que las érdenes fueron presentadas por
los Intermediarios Colocadores, independientemente del intermediario colocador a través del cual
fueron recibidas, por lo que la distribucion entre cada uno de los Intermediarios Colocadores de
los Certificados Bursatiles colocados se llevd a cabo en partes iguales. La comision
correspondiente a cada Intermediario Colocador se pagé conforme a lo acordado en el Contrato
de Colocacién y lo descrito en la Seccién “Gastos Relacionados con la Oferta” de este Suplemento.

Aproximadamente el 25.00% que corresponde a 3,375,000 (tres millones trescientos setenta y
cinco mil) de los Certificados Bursatiles fueron colocados por Casa de Bolsa Santander, S.A. de
C.V., Grupo Financiero Santander México, de entre los cuales 0% (cero por ciento) fueron
colocados entre personas integrantes del mismo Grupo Empresarial (segun dicho término se
define en la LMV) al que pertenece; 25.00% que corresponde a 3,375,000 (tres millones trescientos
setenta y cinco mil) de los Certificados Bursatiles fueron colocados por Scotia Inverlat Casa de
Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Scotiabank Inverlat, de entre los cuales 0% (cero por ciento)
fueron colocados entre personas integrantes del mismo Grupo Empresarial (segun dicho término
se define en la LMV) al que pertenece, 25% que corresponde a 3,375,000 tres millones trescientos
setenta y cinco mil de los Certificados Bursétiles fueron colocados por HSBC Casa de Bolsa, S.A.
de C.V., Grupo Financiero HSBC, de entre los cuales 18.52% fueron colocados entre personas
integrantes del mismo Grupo Empresarial (segun dicho término se define en la LMV) al que
pertenece y 25.00% que corresponde a 3,375,000 (tres millones trescientos setenta y cinco mil)
de los Certificados Bursatiles fueron colocados por Merrill Lynch México, S.A. de C.V. Casa de
Bolsa, de entre los cuales 0% (cero por ciento) fueron colocados entre personas integrantes del
mismo Grupo Empresarial (segun dicho término se define en la LMV) al que pertenece. Las
personas relacionadas de los Intermediarios Colocadores que adquirieron Certificados Bursatiles
participaron en igualdad de condiciones que el resto de los inversionistas.

Ni el Emisor ni los Intermediarios Colocadores tuvieron conocimiento de que cualquier Persona
Relacionada (segun dicho término se define en la LMV) con el Emisor o alguno de sus principales
accionistas, directivos o miembros del consejo de administracion, adquirieron parte de los
Certificados Bursatiles o que alguna persona adquirié mas del 5% (cinco por ciento) de los mismos,
en lo individual o en su conjunto.

Los Intermediarios Colocadores conjuntos presentaron sus posturas mediante el uso de la
plataforma electrénica que previamente se determind.
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Vil. Gastos Relacionados con la Oferta

El Emisor obtendra como resultado de la colocaciéon de la Primera Emisién y Segunda Emision
$4,000'000,000.00 M.N. (cuatro mil millones de pesos 00/100 Moneda Nacional), monto del cual
se deduciran los gastos relacionados con la Primera Emisiéon y Segunda Emisién, que ascienden
a $19,661,101.84 (diecinueve millones seiscientos sesenta y un mil ciento un pesos 84/100 M.N.),
lo que resulta en recursos netos de $3,980°338,898.16 (Tres mil novecientos ochenta millones
trescientos treinta y ocho mil ochocientos noventa y ocho Pesos 16/100 moneda nacional).

Los principales gastos relacionados de forma conjunta por dichas emisiones se detallan a
continuacion. Los montos descritos a continuacién incluyen (salvo por el concepto mencionado en
el punto 1 y el punto 2 de la relacién siguiente) el impuesto al valor agregado correspondiente:

1. Costo de inscripcion de los Certificados Bursatiles en el RNV

2. Cuota por listado en la Bolsa

3. Comision de Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo
Financiero Santander México

4. Comisién de Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo
Financiero Scotiabank Inverlat

5. Comisidbn de HSBC Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo
Financiero HSBC

6. Comision de Merrill Lynch México, S.A. de C.V. Casa de Bolsa
7. Honorarios del asesor legal independiente
8. Honorarios del Representante Comun

9. Honorarios de Fitch Ratings como Agencia Calificadora

10. Honorarios de HR Ratings como Agencia Calificadora (incluye

corto plazo)
11. SIPo
12. Indeval

Total
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$1,400,000.00
$1,423,581.74
$3,480,000.00

$3,480,000.00
$3,480,000.00

$3,480,000.00

$1,115,700.00
$282,514.50
$825,000.00
$570,000.00

$124,160.00
$185.60

$19,661,101.84



VIll.  Estructura de Capital después de la Oferta

La siguiente tabla muestra la estructura del capital del Emisor, considerando la emision de
$4,000'000,000.00 M.N. (cuatro mil millones de pesos 00/100 Moneda Nacional). A continuacion
se presenta la estructura de capital del Emisor al 31 de diciembre de 2018.

ALSEA, S.A.B. DE C.V.
ESTRUCTURA DE CAPITAL
31 de diciembre de 2018
(cifras en miles pesos)

Antes de la oferta

Después de la

oferta

Activo Total $ 54,342,348 $ 54,342,348
Pasivo y Capital

Deuda a corto plazo*

Emisién de certificados bursatiles S 0% 0
Préstamos bancarios 2,588,266 1,588,266
Otros pasivos circulantes 11,968,241 11,968,241
Total pasivo a corto plazo 3 14,556,507 $ 13,556,507
Deuda a largo plazo**

Emision de certificados bursatiles 6,983,244 7,983,244
Préstamos bancarios 16,038,416 16,038,416
Otros pasivos a largo plazo 3,312,287 3,312,287
Total pasivo a largo plazo $ 26,333,947 % 27,333,947
Pasivo Total $ 40,890,454 $ 40,890,454
Patrimonio 13,451,894 13,451,894
Suma Pasivo y Capital $ 54,342,348 $ 54,342 348

* Con vencimiento menor a 1 afio

** Con vencimiento superior a 1 afio
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IX. Funciones del Representante Comtin

CIBANCO, S.A., Instituciéon de Banca Multiple, sera el representante comun de los Tenedores vy,
mediante su firma en el titulo acepta dicho cargo, asi como sus derechos y obligaciones, de
conformidad con lo establecido en los articulos 64, fraccion Xlll, 68 y 69 de la LMV y el articulo 68
de las Disposiciones Generales (con las precisiones, aclaraciones, y limitaciones que se pactan
mas adelante).

El Representante Comun tendra las facultades, los derechos y obligaciones que se confieren en
el titulo, asi como en la LMV, la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, en lo que resulte
aplicable y las Disposiciones Generales. Para todo aquello no expresamente previsto en el titulo,
el Representante Comun actuara de conformidad con las instrucciones de la asamblea de
Tenedores conforme a lo dispuesto en el titulo (para efectos de que no haya lugar a dudas, el
Representante Comun no representa a los Tenedores de forma individual, sino de manera
conjunta), para que éste proceda a llevar a cabo cualquier acto en relacion con los Certificados
Bursatiles a menos que se indique otra cosa en el titulo.

El Representante Comun tendra, entre otros, los siguientes derechos y obligaciones:

(a) Incluir su firma autégrafa en los Certificados Bursatiles, en términos de la fraccion XllI del
articulo 64 de la LMV, para hacer constar |la aceptacion de su cargo, asi como sus obligaciones y
facultades en términos de las disposiciones legales aplicables.

(b) Derecho de vigilar el cumplimiento del destino de los fondos establecido en el titulo.

(c) Convocar y presidir las asambleas de Tenedores cuando la ley lo requiera, cuando lo

estime necesario o conveniente y cuando se requiera conforme al titulo, designar a la persona que
deba actuar como secretario en las mismas y ejecutar sus decisiones.

(d) Representar a los Tenedores ante el Emisor o ante cualquier otra persona o autoridad
competente.
(e) Llevar a cabo los actos que sean necesarios a efecto de salvaguardar los derechos de los

Tenedores al amparo del titulo.

(f Otorgar y celebrar, en nombre de los Tenedores y previa aprobacion de la asamblea de
Tenedores, cuando esta se requiera, los documentos o contratos que, en su caso, deban
subscribirse o celebrarse con el Emisor.

(9) Calcular y publicar los pagos de intereses y, en su caso, de principal respecto de los
Certificados Bursatiles, asi como la Tasa de Interés Bruto Anual aplicable para cada Periodo de
Intereses.

(h) Notificar a los Tenedores, la Bolsa y la CNBV acerca de cualquier Caso de Vencimiento
Anticipado en cuanto tenga conocimiento del mismo, a través del Emisnet y el STIV-2
respectivamente, o de cualquier otro sistema que resulte aplicable, y a Indeval por escrito o a
través de los medios que éste determine, asi como cuando se haya declarado el vencimiento
anticipado de los Certificados Bursatiles.

(i) Actuar frente al Emisor como intermediario respecto de los Tenedores, para el pago a
estos Ultimos de los intereses y amortizaciones correspondientes.

() Dar cumplimiento a todas las disposiciones que le son atribuidas en el titulo y en las
disposiciones legales aplicables.

(k) Las demas establecidas en el titulo.
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(N Publicar cualquier informacién al gran publico inversionista respecto del estado que guarda
la Emision: en el entendido que, cualquier informacion que sea de caracter confidencial debera
siempre identificarse como tal, ya que el Representante Comun podra revelar al publico
inversionista cualquier informacién que se haya hecho de su conocimiento y que no se haya
identificado como confidencial.

(m) En general ejercer todas las funciones, facultades y obligaciones que le competen
conforme a la LMV, la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, las Disposiciones
Generales y los sanos usos y practicas bursdtiles a fin de salvaguardar los derechos de los
Tenedores.

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comuln en tal caracter, en
términos del titulo o de la legislacion aplicable, seran obligatorios y se consideraran aceptados por
los Tenedores.

El Representante ComUn estara obligado a verificar, a través de la informacion que el Emisor le
hubiere proporcionado para tales fines, el cumplimiento en tiempo y forma de las obligaciones del
Emisor establecidas en el titulo (excepto de las obligaciones de indole contable, fiscal, laboral y
administrativa que no estén directamente relacionadas con el pago de los Certificados Bursatiles).

Para efecto de cumplir con lo anterior, el Representante Comun tendra el derecho de solicitar al
Emisor, a sus auditores externos, asesores legales o cualquier persona que le preste servicios
relacionados con los Certificados Bursatiles, la informacién y documentacion que sea necesaria
para verificar el cumplimiento de las obligaciones del Emisor que se refiere el parrafo anterior. Al
respecto, el Emisor estara obligado a entregar dicha informacién y documentacion y de requerir a
sus auditores externos, asesores legales o terceros que proporcionen al Representante Comun la
informacion y documentacién y en los plazos razonables que este solicite para el cumplimiento de
sus funciones, en el entendido de que el Representante Comtin podra hacer dicha informacion del
conocimiento de los Tenedores sin que tal revelacion se considere que infringe obligacién de
confidencialidad alguna y en el entendido, ademas, de que los Tenedores estaran obligados a
tratar dicha informacién de manera confidencial y a guardar la debida reserva respecto de la misma
(siempre que no sea de caracter publico).

El Representante Comun podra realizar visitas o revisiones a las personas referidas en el parrafo
anterior, si lo estima conveniente una vez al afio, y en cualquier otro momento que lo considere
necesario, siempre y cuando sea en dias y horas habiles, y le hubiere entregado un aviso al Emisor
con 15 (quince) dias de anticipacion a la fecha en que se desee llevar a cabo la visita o revision
respectiva, en el entendido de que si se trata de un asunto urgente, segun lo estime de esa manera
el Representante Comun, la notificacion debera realizarse con por lo menos 8 (ocho) Dias Habiles
de anticipacién a la fecha en que se desee llevar a cabo la visita o revision correspondiente.

En caso de que el Representante Comun no reciba la informacion solicitada y en los tiempos
sefialados en el parrafo inmediato anterior, 0 que tenga conocimiento de cualquier incumplimiento
de las obligaciones establecidas en el titulo, tendra la obligacion de solicitar inmediatamente al
Emisor que se haga del conocimiento del publico, a través de un evento relevante dicho
incumplimiento, en el entendido que en caso de que el Emisor omita divulgar el evento relevante
de que se trate, dentro de los 2 (dos) Dias Habiles siguientes a la notificacién realizada por el
Representante Comun, este tendra la obligacién de publicar dicho evento relevante en forma
inmediata.

Para dar cumplimiento a todo lo anterior, el Representante Comun podré solicitar a la asamblea
de Tenedores o, en su caso, esta Ultima ordenar que se contrate a terceros especialistas en la
materia de que se trate, que considere necesario y/o conveniente para que le auxilien en el
cumplimiento de sus obligaciones de revision establecidas en el titulo y en la legislacion aplicable,
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en cuyo caso, el Representante Comun estara sujeto a las responsabilidades que establezca la
propia asamblea de Tenedores al respecto, y, en consecuencia, podra confiar, actuar o abstenerse
de actuar con base en las determinaciones que lleven a cabo tales especialistas, segin lo
determine la asamblea de Tenedores. En caso de que la asamblea de Tenedores no apruebe la
contratacién antes referida, el Representante Comun solamente respondera de las actividades que
le son directamente imputables en términos de las disposiciones legales aplicables. Lo anterior en
el entendido que si la asamblea de Tenedores autoriza |a contratacion de dichos terceros, pero no
se le proporcionan al Representante Comun los recursos suficientes para tales efectos, se estara
a lo dispuesto por el articulo 281 del Cédigo de Comercio asi como a lo establecido en el articulo
2577 del Codigo Civil para el Distrito Federal (vigente en la Ciudad de México) y sus correlativos
articulos en los Cédigos Civiles de las demas entidades federativas de México y en el Cédigo Civil
Federal con relacion a su caracter de mandatario en términos del articulo 217 de la Ley General
de Titulos y Operaciones de Crédito, en el entendido que el Representante Comun no estara
obligado a anticipar las cantidades necesarias para la contratacion de dichos terceros especialistas
y no sera responsable bajo ninguna circunstancia en el retraso de su contratacion por falta de
recursos para llevar a cabo dicha contratacién porque no le sean proporcionados.

El Representante Comun debera rendir cuentas del desempefio de sus funciones cuando le sean
solicitadas por la asamblea de Tenedores o al momento de concluir su encargo.

El Representante Comun podra ser removido o sustituido por acuerdo de la asamblea de
Tenedores, en el entendido que dicha remocion solamente surtira efectos a partir de la fecha en
que el representante comun sustituto haya sido designado, haya aceptado el cargo y haya tomado
posesion del mismo. La designacion de un nuevo representante comdn Unicamente podra recaer
en una casa de bolsa o institucién de crédito.

El Representante Comun concluira sus funciones en la fecha en que todas las cantidades
adeudadas a los Tenedores conforme a los Certificados Bursatiles hayan sido pagadas en su
totalidad (incluyendo, en su caso, los intereses moratorios pagaderos conforme a los mismos) o,
en su caso, a la fecha en que un representante comun sustituto haya sido designado, aceptado el
cargo y tomado posesion del mismo.

El Representante Comun en ningin momento estara obligado a erogar ningtn tipo de gasto u
honorario o cantidad alguna a cargo de su patrimonio para llevar a cabo cualquiera de los actos y
funciones, facultades y obligaciones que le corresponden por virtud de su encargo conforme al
titulo y/o la legislacion aplicable.



X. Asambleas de Tenedores

Para efectos de esta Seccion, “Certificados Bursatiles” significa los 26,500,000 (veinte seis
millones quinientos mil) de Certificados Bursatiles al portador, objeto de la presente Emision, que
ampara el titulo que documenta la presente Emision.

(a) Las asambleas de los Tenedores representaran al conjunto de estos y se regiran, en todo
caso, por las disposiciones del titulo, de la LMV, las disposiciones aplicables de la Ley General de
Titulos y Operaciones de Crédito y cualquier otra aplicable de manera supletoria, siendo validas
sus resoluciones respecto de todos los Tenedores, aun para los ausentes y disidentes. En
consecuencia, cualquier acto del Emisor que en términos del titulo se encuentre sujeto a la
aprobacion de los Tenedores, debera someterse a la asamblea de Tenedores.

(b) La asamblea de Tenedores se reunira siempre gue sea convocada por el Representante
Comdun.
(c) E| Emisor o los Tenedores que, en su conjunto o en lo individual, representen un 10% (diez

por ciento) de los Certificados Bursatiles en circulacién podran pedir al Representante Comun que
convoque a la asamblea de Tenedores, especificando en su peticion los puntos que en la asamblea
deberan tratarse.

(d) El Representante Comun debera expedir la convocatoria dentro del término de 15 (quince)
dias contados a partir de la fecha de solicitud, para que la asamblea de Tenedores se retina en el
término de 1 (un) mes a partir de la fecha en que el Representante Comun reciba la solicitud. Si el
Representante Comun no cumpliere con esta obligacion, el juez de primera instancia del domicilio
del Emisor, a peticion de los Tenedores solicitantes, debera expedir la convocatoria para la reunion
de la asamblea.

(e) La convocatoria para las asambleas de Tenedores se publicara una vez, por lo menos, en
cualquier periddico de amplia circulacién a nivel nacional, con cuando menos 10 (diez) dias de
anticipacioén a la fecha en que la asamblea deba reunirse. En la convocatoria se expresaran los
puntos que en la asamblea deberan tratarse, sin que puedan tratarse puntos que no estén
previstos en el orden del dia, salvo que esté representado el 100% (cien por ciento) de los
Certificados Bursatiles en circulacioén con derecho a voto respecto del asunto de que se trate, asi
como el lugar y hora en que debera celebrarse dicha asamblea.

(f) Para que una asamblea de Tenedores reunida para tratar asuntos distintos a los sefialados
en el parrafo (g) siguiente se considere legalmente instalada en virtud de primera convocatoria,
deberan estar representados, por lo menos, la mitad mas uno de los Certificados Bursatiles en
circulacién con derecho a voto y sus decisiones seran validas cuando sean aprobadas por la
mayoria de los presentes.

Si la asamblea de Tenedores se retne en virtud de segunda o ulterior convocatoria para tratar
asuntos distintos a los sefialados en el parrafo (g) siguiente, habra qudrum con cualguiera que sea
el niimero de Certificados Bursatiles con derecho a voto en ella representados y sus decisiones
seran validas si son tomadas por la mayoria de los Tenedores presentes.

(9) Se requerira que esté representado en la asamblea de Tenedores, en virtud de primera
convocatoria, cuando menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de los Tenedores de los
Certificados Bursatiles en circulacion con derecho a voto, y que las decisiones sean aprobadas
por la mayoria de los presentes, en los siguientes casos:

(1) cuando se trate de revocar la designacion del Representante Comun o nombrar a
cualquier otro representante comun,;



(2) cuando se trate de consentir u otorgar prorrogas o esperas al Emisor respecto de
los pagos de principal e intereses conforme al titulo;

(3) cuando se trate de realizar cualquier modificacién a los términos o condiciones de
los Certificados Bursatiles que ampara los Certificados Bursatiles de la presente Emision;
salvo que la modificacién en cuestion sea para (i) salvar cualquier omision o defecto en la
redaccién del titulo; (i) corregir o adicionar cualquier disposicion al titulo que resulte
incongruente con el resto de las disposiciones del mismo, o (iii) satisfacer cualquier
requerimiento, condicion o lineamiento contenido en una sentencia o disposicién legal
aplicable; casos en los cuales no se requerira el consentimiento de los Tenedores, en el
entendido de que, en dichos casos, el Emisor llevara a cabo el canje respectivo ante el
Indeval, en el entendido que debera informar a Indeval por escrito o por los medios que
este determine, con por lo menos 6 (seis) Dias Habiles de anticipacién a que se pretenda
llevar a cabo el respectivo canje del titulo, lo siguiente: (x) la fecha en que se llevara a
cabo el canje correspondiente, y (y) todas y cada una de las modificaciones realizadas al
titulo y el Representante Comun confirmara por escrito que las mismas no limitan o afectan
de manera alguna los derechos de los Tenedores por tratarse de uno o mas de los
supuestos sefalados. En virtud de la adquisicion de los Certificados Bursatiles, se
entendera que los Tenedores han consentido que el Emisor y el Representante Comun
lleven a cabo las modificaciones a que se refieren los subincisos (i), (ii} y (iii) de este inciso
(3), sin la celebracion de una asamblea de Tenedores;

(4) cuando se trate de declarar el vencimiento anticipado de los Certificados conforme alo
establecido en la seccién “Caracteristicas de la Oferta - Casos de Vencimiento Anticipado”.

(h) Si la asamblea de Tenedores se retine en virtud de segunda o ulterior convocatoria para
tratar cualesquiera de los asuntos sefialados en el parrafo (g) , incisos (1), (2), y (3) anteriores, se
requerira que estén presentes o representados la mitad méas uno de los Tenedores de los
Certificados Bursatiles en circulacion con derecho a voto y sus decisiones seran validas si son
tomadas por la mayoria de los Certificados Bursatiles presentes,; si la asamblea de Tenedores se
retine en virtud de segunda o ulterior convocatoria para tratar el asunto sefialado en el parrafo (g),
inciso (4) anterior, se requerira que esté representado en la asamblea de Tenedores, cuando
menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de los Certificados Bursatiles en circulacion y que las
decisiones sean aprobadas por lo menos por la mayoria de los presentes.

(i) Para concurrir a las asambleas de Tenedores, los Tenedores deberan entregar al
Representante Comun las constancias de depésito que expida Indeval y el listado de titulares que
al efecto expida el intermediario financiero correspondiente, de ser el caso, respecto de los
Certificados Bursatiles de los cuales son titulares, en el lugar que se designe en la convocatoria a
la asamblea de Tenedores, por lo menos el Dia Habil anterior a la fecha en que la asamblea de
Tenedores deba celebrarse. Los Tenedores podran hacerse representar en la asamblea por
apoderado, acreditado con simple carta poder firmada ante dos testigos o con un mandato general
o especial con facultades suficientes.

() En ningin caso podran ser representados en la asamblea de Tenedores de los
Certificados Bursatiles, los Certificados Bursatiles que el Emisor hubiere adquirido en el mercado
por lo que los mismos no se consideraran para integrar el quérum de instalacion y de votacion en
las asambleas de Tenedores previstas en el titulo.

(k) De cada asamblea se levantara acta suscrita por quienes hayan fungido como presidente
y secretario. Al acta se agregard la lista de asistencia, firmada por los concurrentes y por los
escrutadores. Las actas y demas datos y documentos que se refieran a la actuacion de las
asambleas de Tenedores o del Representante Comun, seran conservados por éste y podran, en
todo tiempo, ser consultadas por los Tenedores y el Emisor, los cuales tendran derecho a que, a
su costa, el Representante Comun les expida copias certificadas de dichos documentos.
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() Para efectos de calcular el quérum de asistencia a las asambleas de Tenedores, se tomara
como base el nimero de Certificados Bursétiles en circulacién con derecho a voto. La asamblea
de Tenedores sera presidida por el Representante Comun o, en su defecto, por el juez, o la
persona que éste designe, en el caso previsto en el inciso (d) anterior, y en ella los Tenedores
tendran derecho a tantos votos como les correspondan en virtud de los Certificados Bursatiles que
posean, computandose un voto por cada Certificado Bursatil en circulacion con derecho a voto.

(m) No obstante lo estipulado en la presente seccién, las resoluciones tomadas fuera de
asamblea por unanimidad de los Tenedores que representen la totalidad de los Certificados
Bursatiles en circulacién con derecho a voto tendran, para todos los efectos legales, la misma
validez que si hubieren sido adoptadas reunidos en asamblea, siempre que se confirmen por
escrito.

Una vez que se declare instalada la asamblea de Tenedores, los Tenedores no podran evitar su
celebracion retirandose de la misma. Los Tenedores que se retiren o que no concurran a la
reanudacién de una asamblea de Tenedores que haya sido aplazada en los términos que autoriza
la legislacion aplicable, se considerara que se abstienen de emitir su voto respecto de los asuntos
de que se traten.

Nada de lo contenido en el presente suplemento limitara o afectara los derechos que, en su caso,
tuvieren los Tenedores de conformidad con el Articulo 223 de la Ley General de Titulos y
Operaciones de Credito.

Las asambleas de Tenedores se celebraran en el domicilio del Representante Comun y a falta o
imposibilidad de ello, en el lugar que se exprese en la convocatoria respectiva.
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XI. Nombres de Personas con Participaciéon Relevante en la Oferta

Las personas que se sefialan a continuacién, con el caracter que se indica, participaron en la
asesoria y consultoria relacionada con la Emisién descrita en el presente Suplemento:

La Emisora:

Alberto Torrado Martinez Presidente Ejecutivo

Rafael Contreras Grosskelwing Director Corporativo de Administracion y Finanzas
Eric Meléndez Camarillo Subdirector de Tesoreria

Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander México, como
Intermediario Colocador:

Octavio José Calvo Barbeau Director Ejecutivo DCM
Pedro Struck Garza Director DCM
Maria Eugenia Delgadillo Director DCM

Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V. Grupo Financiero Scotiabank Inverlat, como
Intermediario Colocador:

Vinicio Alvarez Acevedo MD & Head, DCM
Alejandro Santillan Zamora Director DCM
Eduardo Uranga Ancira Associate, DCM

Olimpia Berenice Gonzalez Avendafio Sub-Director Juridico
Rodrigo Emmanuel Romero Sanchez  Consultor Juridico

HSBC Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero HSBC, como Intermediario Colocador:

Yamur Severiano Mufioz Gomez Apoderado
Santiago Cerrilla Ysita Apoderado

Merrill Lynch México, S.A. de C.V. Casa de Bolsa, como Intermediario Colocador:
Héctor Serret Herrera Apoderado

DLA Piper México, S.C. (asesores legales externos de la Compania):

Xavier Mangino Duefias Socio
Elena Ibarrola Morlet Asociada
Cristian Gastelum Rodriguez Consultor

CIBANCO, S.A., Institucién de Banca Multiple, como Representante Comun:

Ricardo Antonic Rangel Fernandez Apoderado
Ménica Jiménez Labora Sarabia Apoderado

HR Ratings de México, S.A. de C.V., como Agencia Calificadora:
Hatsutaro Takahashi Director Ejecutivo de Deuda Corporativa
Fitch México, S.A. de C.V. , como Agencia Calificadora:

Sergio Rodriguez Garza Director Senior
Rogelio Gonzalez Gonzélez Director
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El funcionario de la Compariia encargado de las relaciones con inversionistas es el Sr. Salvador
Villasefior Barragan y puede ser contactado en sus oficinas ubicadas en, Avenida Revolucion No.
1267, Pisos 20-21, Colonia Los Alpes, Delegacion Alvaro Obregén, Ciudad de México, Cédigo
Postal 01040, Ciudad de México, al teléfono + (52) 55 7583-2000, o a la direccion de correo

electronico ri@alsea.com.mx

Ninguna de las personas antes mencionadas tiene un interés econémico o indirecto en el Emisor.
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XIL. Acontecimientos Recientes

Para efectos de la presente Seccidn, se incorporan por referencia:

El reporte trimestral (el cual incluye los reportes sobre informacion cualitativa y cuantitativa sobre
instrumentos financieros derivados) correspondiente al Primer Trimestre 2019, presentado por el
Emisor a la CNBV y a la Bolsa con fecha 30 de abril de 2019, el cual puede ser consultado en las

siguientes paginas de internet http://www.bmv.com.mx, y http://www.cnbv.gob.mx.

El reporte anual correspondiente al afio terminado 2018 presentado por el Emisor a la CNBV y a
la Bolsa con fecha 30 de abril de 2019, el cual puede ser consultado en las siguientes paginas de
internet http:/www.bmv.com.mx, www.alsea.net v http://www.cnbv.gob.mx.
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Xlll. Personas Responsables

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que en el ambito de nuestras respectivas
funciones, preparamos la informacion relativa al Emisor contenida en el presente Suplemento, la
cual, a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacién. Asimismo, manifestamos
que no tenemos conocimiento de informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este
Suplemento o que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Emisora
Alsea, S.A.B.de C.V.

Por: Rafael Contreras Grosskelwing
Presidente Ejetilive Director Curporative de Administracion v Finanzas
{Funciones equivalentes al Director General) (Funciones equivalentes al Director de Finanzas )

Por: Jaime



Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que Casa de Bolsa Santander, S.A. de
C.V., Grupo Financiero Santander México en su caracter de Intermediario Colocador, ha realizado
la investigacion, revision y analisis del negocio del Emisor, asi como participado en la definicion
de los términos de la oferta publica y que a su leal saber y entender, dicha investigacién fue
realizada con amplitud y profundidad suficientes para lograr un entendimiento adecuado del
negocio. Asimismo, Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander México
no tiene conocimiento de informacion relevante que haya sido omitida o falseada en el Prospecto
o en el presente Suplemento o que los mismos contengan informacion que pudiera inducir a error
a los inversionistas.

Igualmente, Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander Mexico esta de
acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor distribucion de los Certificados
Bursatiles materia de la oferta publica, con vistas a lograr una adecuada formacion de precios en
el mercado y ha informado al Emisor el sentido y alcance de las responsabilidades que deberan
asumir frente al gran publico inversionista, las autoridades competentes y demas participantes del
mercado de valores, como una entidad con valores inscritos en el Registro Nacional de Valores y
listados en la Bolsa.

Intermediario Colocador
Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander México




Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A.
de C.V., Grupo Financiero Scotiabank Inverlat en su caracter de Intermediario Colocador, ha
realizado la investigacién, revisién y andlisis del negocio del Emisor, asi como participado en la
definicion de los términos de la oferta publica y que a su leal saber y entender, dicha investigacion
fue realizada con amplitud y profundidad suficientes para lograr un entendimiento adecuado del
negocio. Asimismo, Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Scotiabank
Inverlat no tiene conocimiento de informacién relevante que haya sido omitida o falseada en el
Prospecto o en el presente Suplemento o que los mismos contengan informacién que pudiera
inducir a error a los inversionistas.

Igualmente, Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Scotiabank Inverlat esta
de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor distribucién de los Certificados
Bursatiles materia de la oferta publica, con vistas a lograr una adecuada formacién de precios en
el mercado y ha informado al Emisor el sentido y alcance de las responsabilidades que deberan
asumir frente al gran publico inversionista, las autoridades competentes y demas participantes del
mercado de valores, como una entidad con valores inscritos en el Registro Nacional de Valores y
listados en la Bolsa.

Colocador
Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de Q'V., Grupo Financiero Scotiabank Inverlat

e —

Por: Alejandrp Santillan Zamora
Cargg: Apoderado

e il
Por: Olimpia Berenice Gonzalez Avendafio
Cargo: Apoderado




Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que HSBC Casa de Bolsa, S.A. de C.V.,
Grupo Financiero HSBC en su caracter de Intermediario Colocador, ha realizado la investigacion,
revision y analisis del negocio del Emisor, asi como participado en la definicion de los términos de
la oferta publica y que a su leal saber y entender, dicha investigacion fue realizada con amplitud y
profundidad suficientes para lograr un entendimiento adecuado del negocio. Asimismo, HSBC
Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero HSBC no tiene conocimiento de informacién
relevante que haya sido omitida o falseada en el Prospecto o en el presente Suplemento o que los
mismos contengan informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Igualmente, HSBC Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero HSBC esta de acuerdo en
concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor distribucién de los Certificados Bursatiles materia
de la oferta publica, con vistas a lograr una adecuada formacién de precios en el mercado y ha
informado al Emisor el sentido y alcance de las responsabilidades que deberan asumir frente al
gran publico inversionista, las autoridades competentes y demas participantes del mercado de
valores, como una entidad con valores inscritos en el Registro Nacional de Valores y listados en
la Bolsa.

} Colocador
>.V., Grupo Financiero HSBC

Intermediari
HSBC Casa de Bolsa, S.A. d§
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Por: Yamur Se 7!r|,a 0 Mufioz Gomez
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Por: Santiago-€errilla Ysita
Cargo: Apoderado



El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que Merrill Lynch México, S.A. de C.V. Casa
de Bolsa en su caracter de Intermediario Colocador, ha realizado la investigacion, revision y
analisis del negocio del Emisor, asi como participado en la definicion de los términos de la oferta
publica y que a su leal saber y entender, dicha investigacion fue realizada con amplitud y
profundidad suficientes para lograr un entendimiento adecuado del negocio. Asimismo, Merrill
Lynch México, S.A. de C.V. Casa de Bolsa no tiene conocimiento de informacién relevante que
haya sido omitida o falseada en el Prospecto o en el presente Suplemento o que los mismos
contengan informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Igualmente, Merrill Lynch México, S.A. de C.V. Casa de Bolsa esta de acuerdo en concentrar sus
esfuerzos en alcanzar la mejor distribucion de los Certificados Bursatiles materia de la oferta
publica, con vistas a lograr una adecuada formacion de precios en el mercado y ha informado al
Emisor el sentido y alcance de las responsabilidades que deberan asumir frente al gran publico
inversionista, las autoridades competentes y demas participantes del mercado de valores, como
una entidad con valores inscritos en el Registro Nacional de Valores y listados en |la Bolsa.




Iv. Anexos

A. Titulo.
B. Calificaciones.
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A. Titulo que documenta los Certificados Bursatiles.
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_ (wgente e Ia Cmdad de Méx;co) y sus correlaﬁvos articulos énlos Cédigos lees delas demés ent:ldades federatwas :
-deMéxico y en el Cedigo Civil Bederal con relacién a sui caracter de mandatafio-en téfminos-del articulo 217 de la Lay -
Genéral de Titulos y Operacmnes de. Crédito, en. el entendldo que el Represantante Comiih no estard obligado a

ncia eti el retraso de S0 contratacién por falta deftéciirsos para llevar a caba d.lcha contratacmn porque. .

. El Representante
,_asamblea de Tenedores o al'm mento de conclmr su. encargp

‘ ( ) podra ‘remowdu o sustltu.\do por acuerdo de la asamblea de Tenedores, enel entendldo N

que dicha rémiocion’ solamente surtird efectos a pértir de‘la fecha en que el representanfe comitn sustituto haya sido . -

' deSLgmdo, haya aceptado el cargo y hayﬂ tomado pose516n del. ‘mismo. L4 deslgnacxén deun nueyo representante
~comin mucamente podré re,caer e;n una casa de bolsa o mstltucxén de orédlto ’ : - :

Bt Represmtante‘COmﬁn concluu L8 ﬁmcmnes en Ia fecha en que todas las c:@nhdades adeudadas a 105 Tenedores ‘

_ - confornie ‘a Tos Certificados. Bursiifles haydn sido pagadas’en su “totalidad (mcluyendo, en. 6u caso, 6s intereses
o moratorios pagaderos conforme a.log ‘miismos) o, en su caso, ala fecha’ en que un representante comin, sustituto haya
sl eslgna.do, aceptade el cargo ¥ tomado posesxén del mismo. . . :

.",'El Representante mfm en nmgun Towiento eftars obhgado a erogar mngun txpo dé’gastou htbﬁc:)fénoﬁ éﬁtﬁd&d
o . go d _su trimionio para llevar a cabo cualquieta de los actos y funciones, facultades y obhgacmnes que le
51 ENCATEO. conforme al presente htulo y/ o la leglslac:lon a ple. ™

B bomcxuo SOCIAL DELA EMISORA

- ‘-‘ Para [os efectos del presente 'I’itulb; 'el dom}cﬂm de In Emlsora se encuentxa ubmado en la C1udad de Mexxco, ¥y 1a ‘

) Avemda Revolumén No 126'7  Pisos 2021, .
- Coloma Los Alpes, Del : gac16n Alvaro Obregén

. __Todos los avisos'o cemumcacmnes a Ia Ermsora relacmnados con nel presente deberé.n ser por esgrito o altematvamente ’

‘ ;antlcxpair lﬁs canhdadgs necesarias. para la contratacién de dichos ferceros especialistas y- no ser4 responsable bajo -

' serén enmados mediarité. forreo. elec:trémco 0 cualqmer otro. medio qie. garanﬂce I entrega de la notificacion o -

: Iriién e, (b} por mefisajerfa’esp i, com acuse de recibo; (c) exista "
* i confirmacién de racepm una respuESta ala comunicacion-del destinatario; 0-(d) ¢
- - direcciones de correo -electrbrico de las partes. especﬁncadas anteriormente. Todas 8§ nonﬁcacmnes ¥ avisos &. la

.. Emisota. surtitan eféctos al momerito-de su entrega al destmatano, sise envian por correo electrénico, se cons:deraran o

: entrEgadas cnando. Ia otfa: pa.rte Conflrme §u receprion o conteste 4 la nouﬁcamén 0 comumcamén. o

En, caso que se modlﬁque el donucﬂxo de Ta Emlsora o el nﬂmero de, facsumle, Ia Emisora’ deberé notlflcarlo al
il por escrito com al-menos tres-dias hibiles de anticipacion;en. el entendido gue en tantond sede
i ‘u:n awsq de cambio de domicific) o informiacién de contacto, cualguier comu
' i efectﬁa En‘el domlcmo aqui prewsto y / oes envxada con.furme ala mformacmn de contacto aqui mdlcada '

[{ENUNCIA DE DERECHOS

; La demora u oncusxén por los Tenedores en el ejercxcm de los derechos y reciirsgs premtos en este Titulo 0 en la ley

'apllcable, -en Tingdn caso se mterpretara comp uria renuncia a los mismos. Tgualmerite, el ejercicio smgular o parcxal '
- por les Tenedores. de cualquier derecho o recurso derivado de ‘este ’I‘itulo no. se mterpretara comg una renundia al
g e]ercmm 51mu1téneo o futuro de cualqu1er otro derecho o rBCurso., :

-15-

dos_;-los aw'so& a la E,iniso:g se considerarén e fiéron debidamente entregados eicaso -

sereciban en cualquicradelas

caci6n o netificacion a la Emisora serd |
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El representante comiin de los Tenedores

CIBANCO/S.A., Institucién de Banca Miltiple

Por: Ricardo Antonio Ra erndndez Macgregor Por; Ménica Jiménez Labora Sarabia
Appderado Apoderado
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ALSEA 19-2

" Certificédos Bursitiles

Credit
Patin
Agenoy

A NRERG Rating

Mexico D.F. a 10 de abril de 2019

Rafael Contreras Grosskelwing
Director Ejecutivo de Finanzas

Alsea S.AB.de CV,

Av. Revolucién No.1267, Piso 21
Colonia Los Alpes, Del. Alvaro Obregén
C.P. 01040

Ciudad de Méaxico, México

En atencién a su solicitud, me permito informarle que con fundamento en el articulo 334 de la Ley del Mercado de Valores,
HR Ratings de México, 85.A. de C.V. (HR Ratings) ha pracedido a determinar la calificacion de HR A+ con Perspectiva Estable
para la Emision de Certificados Bursatiles (CEBURS) con clave de pizarra ALSEA 19-2 (ALSEA 19-2 y/o la Emisién) de Alsea,
S.A.B. de C.V. (Alsea y/o la Empresa). La emisién considera un monto de hasta P$5,000m a vasos comunicantes, en conjunto
con la Emision ALSEA 19, al amparo del Frograma Dual de Certificados Bursatiles Revolvente (el Programa) en proceso de
autorizacién por un monte de hasta P$10,000m y un plazo de cinco afios, a partir de su aulorizacion por parte de |2 Comisién
Nacional Bancaria y de Valores {CNBV).

La calificacion asignada de HR A+ significa que el emisor o emisién con esta calificacion ofrece seguridad aceptable para el
pago oporiuno de obligaciones de deuda. Mantienen bajo riesgo crediticio ante escenarios econémicos adversos. El signo “+"
represanta una posicion de fortaleza relativa dentro de la misma calificacion.

La asignacién de la calificacion de la ALSEA 19-2 refleja la calificacién corporativa publicada el 10 de abril de 2018, la cual se
basa en el incremento en los niveles de deuda financiera total producto de la adquisicidn de Grupo Vips en Espafia y Portugal,
y de un portafolio de unidades de Starbucks en Europa, ademas del riesgo asociado a los resultados del proyecto y la
adquisicidn del remanente de [as acciones de Grupo Zena a través de un financiamienta en el 2T19. Como resultado de esto,
esperamas que los afios de pago de la deuda neta a FLE alcancen 6.4 afios. Ademas, debido a la estructura de deuda de la
Empresa, esperamos niveles promedic de DSCR y DSCR con caja inicial para los siguientes afos de 1.2x y 1.6x,
respectivamente (vs, 2.2x y 2.8xen 2018).

La Emisiones se esperan realizar en pesos por un monto de hasta P$5,000 millones {(m), a vasos comunicantes, en conjunto
con la ALSEA 19; siendo ALSEA 19 por un plaze de cinco afos, y la ALSEA 19-2 por siete afios, ambas con pago al
vencimiento y una tasa de interés variable para [a ALSEA 19 y tasa fija para ia ALSEA 18-2. Las Emisiones estaran al amparo
del Programa Dual de Certificados Bursétiles Revolvente (el Programa) en procesc de autorizacion por un monto de hasta
P$10,000m y un plazo de cinco afios, a partir de su autorizacidn por parte de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores
{CNBV). A continuacion, se muestra una tabla con las principales caracteristicas de las Emisiones.

Hoja 1 de 12

THIE Ratogs de Mézico, 54 do GV, (HR Halings) #5 una institucion callllcadors de valores registradn ande fa Hecuilties and Sxchange Commission {BEC) de low
Eatadas Unidos de Norteaménica como ung NRERO sara este tipe do oalificacion £l reconochnienn da MR Ratings como uyna NRSBO 24238 lmitado @ activos
Jubarsamantales, Corperativos & nstituclones financierss, desoritos en a tdusuls {v] de la seccidn 3HalB21A) de la LLE, Szcurltles Exchange Act of 1934,

Twitter; @HRRATINGS



ALSEA 19-2

Certificados Bursatiles
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Caracteristicas de las Emisiones de Certificados Bursatiles: ALSEA19 y ALSEA 1920~ . i
Clave de Plzarra de la Emision ' ALSEA 19 I ALSEA 19-2

Emisor : Alsea, SAB. de UV,
Hasta P35.000m en conjunto con Ia ALSEA 19- .
Monto de la Emision - 7 K m 21 3 Hasta P35,.000m en conjunto con la ALSEA 49
1,820 dias, equivalenle a aproximadamente 2548 dias, eqguivalente a aproximadamente
Plazo de la Emisién - cinco afios. siete afios. .
Garantia Los CEBURS son quitografarios, por lo gue no cuentan con aval o garantia real o persenal alguna.

Los recursos netos que abtenga el Emisor con motive de la presente Emision, se destinaran para

Destino de los Fondos la realizacidn-de invarsiones para el programa da expansidn de la Empresa.

TilE 28 + una sobretasa por designar el dia de fa T ) ) )
Tasa de la Emision colocacidn. asa fija por deslgnar el dia de [a colocacion.
{.os intereses ordinarios que devenguen los Los intereses ondinanos que devenguen fos
Periodicidad en el Pago de Intereses CEBURS se liguidardn cada 28 dias, CEBURS se liquidaran cada 182 dias.

Los Certificados Bursdtiles serdn amorizados por la Emisora a su valor nominal, en una sola
exhibicién en la Fecha de Vencimiantg.

El Emisar tendra e! derecho de realizar una amortizacids total de forma anticipada de los
Certificados Bursatiles en cualquier fecha de pago de intereses.

Fuente: MR Ratings con base en 1 infonnacidn proporcionada pot 8 Empresa,

Amortizacién del Principal

Amortizacién Anticipada

Principales Factores Considerados

El andlisis de riesgos realizado por HR Ratings sobre las principales métricas financieras, tiene como proposite determinar la
capacidad de pago de Alsea contemplando dos escenarios: base y esirés. Estos escenarlos lienen como base los planes de
negocios y estrategias comerciales de la Empresa, asl como las expectativas de HR Ratings parz la industria. A continuacién,
se muestra una comparaliva de principales resultados y supuastos considerados en proyacciones que abarcan desde 1718
al 4T21, ' :

Fscenario.delEstrés :
20100 2020

: upucéfusvNestsltudos: {my) -'201'4': '2015 5046 2017

ingrasns 22,787 32288 37002 42529 46157 £3774 55616 59.4R2
EBIDA b 3004 4357 S266 6839 6376 7600 B33 86! | 6722 7063 7669
681% 6B6% BOB% 696% 633% BI5% . B32% 694% 69.7%
Margen EBMDA, LPIZ% BN MO% 0% 13E% 10% 1% 139% 125%  127%  129%
UHilidad antes da Impuesios 1,007 1523 1656 2,088 183 1074 121 108 &43
Flufa Libwe de Efeclivo ~ 2024 3,401 4,832 36183 5,848 4,663 4337 5075 5613
Dridendas Pagados 3 419 690 127 12 ] 149 250 600
CAPEX 2050 2985 4048  46% 40860 6131 6133 4409 4379
Deuda Total {1569 12548 15148 15063 26901 31577 31461 3855 32,702
Deuda Nela ) 0,449 11,352 12,600 13522 23313 29,651 30,208 30558 31578
Afins da Pago (DN / FLE} 52 38 26 ar 41! 54 1.0 6.1 5B
Afias da Paga (DN / EBTDA) 35 25 24 23 I8 38 45 44 A1
DSCR 2.3 1.5% I0x 1.5% 2.2x 0.9 0.9x 1.3x 1.0x
DSCR con caja inigial - 3.0x 20% 3 8x 2.6x 2 Bx 1.3x% 1.2x 1.5x 1.2x

Fuania: HR Ralings con nfarmacion de i Empewna baj un escenario econdmics base ; un esca;nriﬂ de esirés. Proyecciones realizadas 8 pariir del §T18.
“Flujo Libre da Efactive = Fujp Neto de Adividudis de Operacion - Capex do Mantenimiento « Diferdncis en Cambios
~ Coberiura del Sarvicia de b Deuda o FLE ¢ Servicio de la Deuds (Fiereses Netos « Amortizacisnds 36 Prncipal.

Hoja 2 de 12
CHE Hallngs de México, 5.4 de O% {HR Batings) #s uns instilucion valificadeora de valores rt-.‘gi.*;irmta'ama: la Beouritles and Exchange Comenlssion (SEG) de los
Eslados Unidos de Morsamdricn como uma NASRO pars este tipo de calificacids Bl reconocimiento de HR Ratings come una NRERD estd limitado o activos
gubernameniales corporativos o insthusiones financleras, descrlios en ip cliusula {v) de by seacion HalBIHA} de la U8 SecurBies Exchange Act of 184,
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Desempeiio Historico / Comparativo vs. Proyecciones

» Incremento en los niveles de deuda. Debido a la adquigicion de Grupo Vips en Espaiia y Portugai a finales de 2018,
la Empresa incrementd sus niveles de deuda total y deuda neta 71.9% y 76.8%, respectivamente, alcanzando afos
de pago de la deuda neid a FLE de 4.1 afios (vs. 3.7 afios en 2017)

* Incremento en ia generacion de Flujo Libre de Efectivo {FLE). Debido a la venta de las acclones de Grupo Axo,
asi como a mejoras en el capital de trabajo, especialmente inventarios y proveedores, asi como a un cambio en las
condiciones de pago de la cobranza de los puntes de venta, la Empresa alcanzd un FLE 52.7% mayor a lo esperado
en nuestras proyecciones, cerrando en P$5,848m en 2018.

+ Incremento en EBITDA. En 2018 se observo un incremento de 7.4% producto de una mayor operacion, sin embargo,
se observan presianes en margenes por gastos asociados a la incorporacidn de Grupa Vips.

Expectativas para Periodos Futuros

+ Incremento en los niveles de deuda. Esperamos que la Empresa incurra en mayor deuda para financiar &l ejsrcicio
de la opcion de compra del resto de las acsiones de Grupa Zena, asl come para parte de las aperturas esperadas y
el pago de dividendos, alcanzando una deuda total de P$32,426m para 2021,

« Generacion de FLE. Esperamos una generacion constante.de FLE, con un crecimiente promedio de 7,3% como
resultado de me|oras operativas y un capital de trabajo estable.

« Crecimiento basado en la apertura de unidades, Proyectamos que &l crecimiento en el periodo proyectado vendra
por las nuevas unidades, esperando la apertura de 239 unidades en 2019, 236 en 2020 y 238 unidades en 2021,

- ademas de 410 unidades de Grupo Vips en Espaiia y Portugal y 262 unidades de Starbucks Europa,

Factores adicionales considerados

« Refinanciamiento de la ALSEA 15. Esperamos que la Empresa sea capaz de refinanciar la Emisién ALSEA 15
mediante las Emisiones ALSEA 19 y ALSEA 19-2 por P$3,000m, liberandoe las presiones de page de corto plazo.

+ Pago de dividendos, Contemplamos que la Empresa no realizara el pago de dividendes en 2019, reanudandolos en
2020 hasta regresar a niveles de P$700m en 2021.

Factores que podrian subir la calificacion

» Integracion de las nperaciohes del portafolio de Grupo Vips y Starbucks Europa mejor a lo proyectado. Esto
podria mejorar directamente la generacion de FLE, ademds de disminuir jos requerimientos de financiamiento
adicional, lo que podria llevar los niveles promedio de DSCR a 1.5x,

Factores que podrian bajar la calificacién

¢ Incremento en los niveles de apalancamiento. Un ingrements en el endeudamiento per encima de lo estimado en
nuestras proyecciones podria llevar los afios de pago de |a deuda neta a FLLE promedio por encima de 6.3 afios.

= Integracidn incorrecta de las operaciones del portafolio de Grupo Vips y Starbucks Europa. Esto podria
impactar directamente la generacion de FLE, y sumado con los niveles de deuda esperadaos, los niveles promedic de
DSCR padrian resuliar por debajo de 1.1x. '

» Incapacidad de refinanciar |a ALSEA 15. Si la Empresa no llevara a cabo el refinanciarmiento de la ALSEA 15,
tendria presiones de pago por P$3,000m en &l 1T20, lo que podria presionar el DSCR de 2020 a 1.0x.

» incremento en el precio de los insumos. Debido a la cantidad requerida por la Empresa, un ¢recimiento sostenido
en el preclo de la materia prima, podria presionar ios margenes operativos, asi como aumentar sus necesidades de
capital de trabajo, lo que podria impactar directamente |a generacion de FLE. 4§(

L et |
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R Ragings de Mizlce, B4 de OV (HFR Ratings) es ung Tnsthuclén callficadora de valorns' ragisirada ante [a Becurities and Excftmﬁga Commission (SEL) de los
Estados Uridos de Nodeaméeics como una NRERD pars este tpo de calificacién. B reconocimiente de HR Ratlngs como una ARSRO astd lmitado a activos
guborpamentales, corporativos g instiluciones finangineas, descdtons en la clausula {v} de ia seccldn J(a)(62KA) de fa U.5. Securlties Exchange Act of 1934,
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No omito maniiestarle que la calificacion otorgada no constituye una recomendacion para comprar, vender o mantener algin
instrumento, ni para llevar a cabo algin tipo de negocio, inversién u operacién y puede estar sujeta a actualizaciones en
cualquier momento, de conformidad con las metodologias de calificacicn de HR Ratings y en términos de Io dispuesto en el
articulo 7, fraccion |l y/o Ill, segin corresponda, de las *Disposiciones de cardcter general aplicables a las emisoras de valores
y a ofros participantes del mercado de valores”,

Sin otro en particular, quedo a sus ordenes para cualquier duda o comentario al respecto.

=g

Hatsutaro Takahashi
Director Ejecutivo Senior de Deuda Corporativa f ABS
HR Ratings

Hoja 4 de 12

“HR Ratings di Méxdee, 5.4 do OV, (HRE Ralings} es una Institucidn calificadora de valpres registeada ante o Secudies and Sachange Commission {SEC) de los
Estados Unidos de Norteamérica como vna NRERD para este tipe de callifcacion £ reconocimients de HR Ratings come una NRSRO esté mltade a actives
gubernamenstales, corporativos e instituciones financierss, descrios o da cliusula {v) de i secaldn 3(aBL{A} de la U.S Securitics Bxchange Act of 1934,
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T 2017° 018 2013R  200P  2021P

a5 016*

ACTIVOS TOTALES 29,138 32,854 38,99% 38,552 53,750 56,731 58,018 59,450
Active Circulanta 3,185 4,006 5,842 5,658 5895 6,431 6,843 7.262
Efectivn y Equivalentes de Efective 1113 1,196 2548 1.540 1,988 1,926 2,012 2144
Inversiones Temporales 4 0 0 a7 10 78 7 70
Cuentas por Cobear a Cliemes 674 B4l Td 920 814 840 1,082 1,188
Partes Refacionadas 222 268 245 330 211 224 229 238
Imvantarios 1085 1,318 1.575 2,010 2120 2555 2,701 2,863
Anticipos Mmto , Renovacicn, v Renta de Flola 122 528 765 770 691 713 749 779

Activos no Circulantes 25552 - 28,847 32,356 33,894 47,855 50,300 51,975 52,168

inversionis en Subsid NC B3¢ 923 1,036 ] id 15 16 16
Planta, Progiadad y Equipo (Nefo) 9,604 11,138 13673 15772 18,575 20,763 21,377 22,103
Activos Intangibles y Cargas Diferides 13.323 14,691 15,215 15,358 2580 26051 26,284 26,520

Crédito Marcantil™ 10,358 6,864 6,664 6,661 11,620 11.620 11.620 11,620

Quoy intangibles ' 2954 7827 8,351 8,497 14,203 14 431 14,663 14,859
Impuestos Diferidos 1,304 1,711 2,069 2.8 2765 2.765 2,765 2,765
tras Activos LP 291 384 363 415 678 706 134 764

PASIVOS TOTALES . 19,603 23,005 28,074 28,948 40,101 42,505 43,484 44,332

Pasivo Circulante - 6,222 6,215 8,763 12,694 14,438 10,150 12,006 14,472

Pas#o con Coste 1,385 742 1,114 1.094 2.595 1397 2m 4 568
Criditos Bancatios 1377 735 1,107 1.087 2,588 1390 2764 3,561
Créditos Bursdtiles 0 0 g 0 0 i ] 1.000
Ctrog con Coslo ] 7 7 T T 7 7 7
Provaedures 2,694 3.013 3902 3961 5,216 5470 5,823 6,356
Impuestes por Pagar e 1m nz 148 472 476 480 484
tros sin Coste 1,872 234% 3441 7494 6,155 2,807 2,933 3,064
Opcién de Compea de fa Panicipacidn No Controladora® it 0 o 3,280 3468 ¢ 0 0
... Gastos acumulados y otros pastvos no circulantes 1,872 2,349 34 4214 2.687 2807 2933 3,064
Pasivos no Circulanies 13,280 16,730 19,302 16,254 25,663 32,458 31478 29,061

" Pasivo can Costo 10,176 11,806 14,033 13,969 23,306 30,180 29,299 27,857
Créditos Bancanios 701 5,019 9,744 5,593 16,038 22,807 22,037 21,606
Créddos Bursatiles 249 5,480 3,989 5,980 5,383 7.008 7,004 §.000
Ctrus con Coslo k)l 307 3m 295 284 273 262 252
Impuesios Diferidos 358 1,968 1,867 1.966 1887 1,175 1,658 1462
Otros Pasvos No Circulantes 2.845 25959 33 318 480 £00 T 520 541
Opcion de Compra de [a Participaridn No Controladota 2673 277 3,186 ] 0 ¢ a ]
Beneficio a Emplaados 103 109 109 197 182 158 165 i
Otsas Pasivos _689 73 86 123 328 342 356 370
CAPITAL CONTABLE 9,735 9,848 10,127 10,602 13,649 14,125 14,535 15,118
Minoritario 435 900 1,013 1122 1,672 1,743 1,804 1,906
Capital Contribuido, Util. Acum . & Otros 935 %00 103 1122 1514 1,690 1,743 1.804

.. Utdidad del Ejercicio 0. 0 0 ] 260 - 61 103
Mayoritario T 8,800 8,948 9,114 3,482 11,770 12,382 12,13 13,212
Capital Contribuide . 6,714 6.300 5,994 5,874 6,742 8,742 6,742 6,742
Utilidadies Acumdadas 1420 1,567 2127 2,518 4 559 5,028 52 4591
Uirlidsd del Ejercicia £67 981 496 1,089 468 612 693 1,879

Devda Total . 11,561 12,548 15,148 15,063 25,901 31,4517 J2.070 32,426

Deuds Heta 10,449 11,352 12,604 13,522 23,913 29,651 30,058 30,282

Dies Cuentn por Cobrar Clientas 8 & & 3 5 5 5 5

Oias Inventario 40 47 45 50 50 43 48 47

Dins por Pagar Provesdores 83 53 103 92 101 102 103 14

fuents' HR Retings proyecciones con base en informacidn trimestral interns de i Empress y clerres anualkes dictaminados por KPRG.
" niofrmcion Dilaiinarty en dormalo FRS.

rProvercenes a partr gel 1119

*Akrslg reaizado por HR Rotings para 2018.

Hejs 5de 12 -

HE Rotings de Misice, 5.4, do O (HR fatings) es und Institucion callficadora de valores registrada anie la Securliies and Exchanga Commission (SEC) de los
Eetaos Unidos de Mordsamdrlos como una NRERO para este deo de calificecién. B recononimiente de HR Rasings como una MRYRO estd Hmitado a actlves
gubarnamoniales, corporalives ¢ Instilucdiones financleras. doescriios on fa cliusila {v} d2 ta seccion HaiB2HA) de la LS Securites Exchange Aot of 1934

Twitter: @HRRATINGS
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Alsea (Base): Estadode’ Resultados en P-eé_qs Nominales {millones}

014 2015° 206 2 2018 amsp 2020P ZOZF

Ventas Netas 22,187 32,288 37,7602 42,529 46,157 - 53,463 62,848 §9.293
Costos de Opsracién 1,212 10,149 11,780 12,823 14,188 17,81 18,984 20,719
Utilidad Operativa bruta (antes de depreciar) 15,513 22,119 25,922 - M.606 31,969 40,632 43,868 46,525
Gastos de Genarales 12512 17.782 20656 23,867 255691 33.632 35838 39,359
UCPADA (EBITDA) 3,004 4,357 5,256 - 5919 6,376 7.600 8,233 8216
Depreciacion y Amortizacién 1333 1,948 2,368 2752 315 3,845 4,285 © 4,428
Utilldad de Oper. antes de otros ingresos {pastos) 1,670 2403 2878 3187 3,261 1,655 3048 4,191
Otros ingreeps generales y (gastos) nelos™* {262} " (56} {111 azr 33 {84; (B6) (88)
Otros ingresos generales v (gastos) } {202} (496) {111} [B1 3 {B4} (66} @8
- Utilidad por venta de Grupo Axa g 0 0 608 9 0 L] 0
Uiflidad de Oper. después de oiros ingresos 1,458 2,254 2,157 3.715 3,294 3571 13,862 4,703
Ingresas por intereses k] 3 7 45 57 . 4B 48 49
Otros Productos Financieros - 0 0 236 306 0 ¢ 0
interesas Pagados 521 - 71 862 1,307 1.628 2.562 2712 2,659
Otrog Gastos Financieros™™** ) [ 104 408 N 188 0 0 0
Ingreso Financiern Neto {494) (785} (L26y  {1357) {1484 | {2.514 {2.663) (2 610
Resultado Cambiario 1 {74) 73 1269) ] 16 28 {24)
Resuhtado Integral de Financlamiento (453) (859) (0478 (LEITy  AASEL (2498 (283 {2634)
Utilidad después dal RIF ' 578 1495 1588 2,008 1,838 1,073 1,225 2,069
Panicipacién an Subsid. no Consolidadas n 28 6f i [ 1 1 1
Hilidad antes da Impuest ) 1,007 1,523 1,656 2,088 1,838 1,074 1285 2,010
Impuestoes sobre fa Utilidad 364 430 . 529 835 2] 408 366 iie
Impuestos Causados : 557 691 657 1,693 847 510 582 983
impuestos Diferidas {232) 201 (137 {256) (1Y) {102 {146 {35
Utitidad Nets Consolidada 625 1,033 1,126 1252 1,139 666 760 1,283
Paricipacion munoritana en la wtiidad . (43 52 130 163 186 53 61 163
Participacion mayoriiars en In utitidad 667 981 996 1.089 353 612 539 1,181
Cambio en Vertas (%) 45.40% 41.7% 16.8% 128% 3.5% 6.7% 7.5% 10.3%
Margen Bruto &8 1% §8.6% 68.8% 58 % 63.3% £9.5% 69.8% 70.1%
Margen EBITDA . 132% 13.5% 14.0% 14.0% ©13.6% 13.0% 13.1% 13.3%
Tusa de bmpusstos (%) 36.1% 32.2% 120%  400% 380%  38.0% 38.0% 38.0%
Ventas Netas a Plania, Prop. & Equipn 23 29 248 27 25 28 55 51
Retoine sobre Capital Empleado (%) 165% - 153% 17.2% 19.0% 21.8% 205% 20 7% 0.0%
Yasa Pasiva . 73% 5 9% b5% 84% 3.0% B.5% 8.7% 8.5%
Jasa Activa 2.7% 20% 1.8% 16% 20% - 18% . 18% 18%

Fuente: KR Ratings proyecciones con basa £n infbrmacin timelral niema de la Erpress y cierres snusies diciaminagos por KPMG.
* nformacitn Dictamiisda en formato FRS.

" Proyecciones a park del STI8

" Su infogre (o GAStoS Legaies, Pérdde en hajs de aciivos o, PHU sohra baxs facal, Devokicion de inpuestos y Otroa ingrescs
B3 inlegra por Pérdida en b Utiidad en el Valor Razonahls de lnsirumentos Financieros

Hola 6 g2 12
HR Hatings de Mégico, 54 da CV. IHR Radings) es unsg nsttueclén calificadora de valores registrada oole b Secwrilies and Exchange Commisslon (SEC) de los
Estadon Unldos de Norteamébrica coms ung KRSRO para aste tipo de cafilicacion, B! reconocimlents de HR Ralings como uns NREBRO estd limitado 2 activos
guhernamentasles, corporativos o insftuciones ranciaras, descrilos an la cliusela {v) de ta seceldn Ma)E20A) de kU 3. Securities Exchange Act of 1934

Twitter: @HRRATINGS
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ori Pasos Nominales {millonies)

047

WI9P

e e s 00 2018 0WP___202tp
ACTIIDATES DE OPERACION
Utlidad o Pérdida net ¢ anles de Impuestos 1,007 1,523 1,656 2088 1,838 1.074 1285 2,670
Prmisicnes del Periodo 512 306 [ 4 362 0 t ]
_Panidas sin Ingacts en ¢l Elactive. : 512 w0 . 4 . W 0 ¢ ... 0
Depraciacidn y Amortiacidn ) 1,313 1948 2.383 2782 kARH 3,845 4,285 4428
Utilidad /Pérdida en Venia de lhmb | y Negocius Conpuntes*™ Bt 163 ' 14 1m 1,600 4] ] s}
Pérdida (Reversién) por Deterioro {15 b o 0 g ] 0 0
Faticipacidn en Asaciados y Negacios Conjumios {38) 124y ] (609} a {1 41 &1
Intaresen a Favor {33 £3%) an 45} (5t {4 45 {40
Fiuctuacidn Cambiaria 0 i} 0 ] a {554} a1 127
Oiras Pastidzs da inversidn ] 104 408 85 IECH g @ 1}
Partidas Ralacionadns con Actividades di Inversion 133 2,157 2,708 2374 3884 3 4135 4502
{ntereses Devengades 527 711 252 1,307 1,628 2562 212 2,659
Partidas Relac. con Actlv. do Financ, 520 bah ) 882 1.7 1,620 2,582 2,12 269
Flujo Deri. a Resul. antes de Impuesios a 1a hil. 3,369 4,696 5,243 5,71 1.2 6,979 8,062 9,23
Decramenta (incremento} an Clhiertes {168} 13 (16} (212} o {126} (142} {108}
Decremento fntrsmento) an lmentatios {169) (353 {145} {434) 57 (44} {149 {182
Deer (ner ) en Oteas Cuentas por Cobwar y Dtios Activos 242 253} s (347) 48] i b {k7} {69}
Incramento (Decramanio) en Provesdorag %1 3% 697 5% 183 264 352 Ex X
Incramenta (Dacramanto) en Otras Pasivos (1153 73 v 35 118 143 156 43
Laplta| de wmbajo I ) #44) -, O P S 1 21 210 LT 352
_ Imppaastos 2 la LK 2 ¢ Dewelios . ) T k] (I aes ey
Fluios Genutados o Utllizados en la Oporacién 482 {1 _{m . {435 {531y
Fluios Natos do Efectivo de Actividades de {ipet. 5734 4835 J493 B At 1627 8500
ACTIWIDADES DE INVERSIUN - S
imerain en Prop , Planta y Equipe (2US0] (RGBS}  (A048) {895 (a0BE) (503 (dmy (515
Imersifn en Actvos Intangibles {456} {454} {561} {512} (298) {229) {232} {235}
Adquisicion de Negocias {4905} 4} {2933 1] {13,116) {1.657) 6 [}
Dhsposicion de Negocias i u B 1,607 a 4 n 0
inorases Cobrados 8 # a A% 57 2% i 45
Fiujos Natos do Eigctive de Actividedes dg fnvarslon {2317 (34090 [SEST) | QNASS  (12A4Y BN} {50R) (5238
Elective Excod {Rag.] pera aplicar on Activid.de Elnanc. 13,813} 363 BEy 1,080 5,546} £, 7.30) 1.545 3282
ACTIVIDADES DE FNANCIAMIENTO
Fisenciamiantes Bancarios. Bursftiles y Otros Financiamentos 12.23% 42n 5820 1,160 11,292 9,240 2000 3,500
Financiaméanios Bursdiles bl 41000 [ 3,000 0 3000 & 4
Amonzacién de Financlamientos Bancarios {8 04%) (7.388) (10643 4,237 [} {3020 (¥ 387} {a 1)
Ampriizacidn de Financiamienios Bursatiles 3 ¢ {2,500} ] 4 {2 983} 0 i}
\rtereses Pagadas y oiras partidas {521 {Fis) 882} {1,307} {1,526 {2562} @2 {2 G593
Financiamiento "Ajeng” . A 861 e Agee {18 9604 3668 {2,109 {435
Pnma en Vena de Accionas 6.652 [1] [1] 0 o B 4 []
Recampra ¢e Acciones (385 {14} {187) (61 N ¥} 4] 0
(Mras Fartidas 1 {2 (39 0 1.690 4 g [}
Dividandos Pagades ¢ (419) {690 72 1204 ) {50} {10y
Finangtamianto "Proplo” LGEI3 e[S PRy t0er o n e 04
Figjos Netos de Efectivo de Activ, do Finan. ) 88§ [ve] 2T 18,795 1,668 [rt {3,530
Ineva.[Dismin.) neto da Efectivo y Equiv. 4 1,249 {1, 9%) | 7T [firt] B6 112
[ifar an Cambsos an ¢l Efeciio y Eguiv g §1 BS [Eh30 ] o ]
Efectvo y equi. al principin del Poriodo G863 1113 1.196 2544 1.540 1985 1.59% 2.012
Efectivo y pguiv. ol final det Perioda 1,113 1,996 2,548 4,540 1,488 1,986 2.012 2144
Ciras UDM
Capax do Mantenimipnts =1 s F eI AN R A3 LTS O - S B Y | R A
Ajustes aspeciales "] 0 0 [ 0 1] g B
Fiujo Libre de Efective 2,024 3,001 4,032 3,613 5848 4,663 5,913 6,830
Amatizacion de Deuda 6,043 7305 3,543 4.3 [{] 6,040 7397 2,
_Rewhencia asomalica e TES  BEMy  (2EGD 517 1 5 P D |
Amanizaciin do Deuda Final 3 1.385 742 1494 1397 i
interases Netos Pagados (inchy Capt ) 499 680 B45 1.262 1571 2514 2683 2510
ServiclodalaOeudn 888 08§ 1SRT 2ATT 2666 5309 400 5381
OSCR i " 23 1.5 5.0 5 .22 L 15 1.3
Caja Inicis) Disponibla 563 11143 1,196 2548 1.540 1.588 1,926 2012
DSCR con Cala Iniclal 3.8 2.0 k1] 25 2.8 1.3 18 1.6
Dauda Nota a ¥ ? 52 X} 2.6 T 41 54 51 [¥]
Douda Neta o ERTTDA 3.5 2.6 24 2.3 18 19 37 3.3
Fuante HR Rabnps proyaccionas Con Dase en mimmadan tnmestral intema 08 Ja Emprasa ¥ teras anuales didatmnades per KPRG.
*tnformnacién Dictaminaoa en fonnato IFRS.
** Proyaciiones 3 partlr gal 1714,
W ents o Qrup Axg #n 2097 y 2018,
Hoja Tde 12

"HR Ratings do Maalso, § A de CV. {HR Ralings) es unn Instituclén calificadora da wvalores registrada ante In Securities and Exchange Commisslon {SEC) de loy
Estaras Unilos de Noreaméelcs come una NRSRD para este Hpo de calificncidn Bl recopocimiesto de HR Ratings como una RRSRC esid limitade 8 actives
aubarmanentiles, Corporallvas o mstilurinnas fancierss, descritos enla cidusula (v) de I seccion J{allG2)A) dela 1.5 Bgcurities Exchangs Act of 1934,

Twitter: AHRRATINGE
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alanece sn Nominaies (millones) o : S . :

2014 2015* 2016* 2o 2018 2019p 2020P 2021p

ACTIVOS TOTALES 23,134 32,854 38,199 39,552 53,150 55,998 56,660 51,529
Activa Clrentante 3,785 4,006 5,042 5,658 5,695 5,665 5,878 6,348
Efeciivo y Equivalenies de Efective 1,113 1186 2548 1,540 1988 1,152 987 1124
Inversiones Temporales 8 [\ 0 87 70 70 70 70
- Cuantas por Cobrar 2 Clientes 674 840 708 520 844 949 1,103 1.219
Partes Relacionadas ‘ 222 285 245 33 n 238 267 an
Inventanos 1,055 131 1,575 2010 2,120 2.540 253 2,854

_Aalicipas Mrmie | Rengvacidn, y Renta de Flota B ¢ 4 528 765 w9 718 748 i
Actives no Circulzntos 25,552 28,847 32,356 33,894 47,855 50,320 50,782 51,181
Inversiones en Subsid N.C. 830 923 1,036 0 14 5 15 16
Plama, Propledad y Equipe (Natn) . 5804 11,138 13,673 15,772 18,575 20,763 2,824 21,020
Activos Intangibles y Cargos Difendos 13323 14,691 15215 15,358 25,823 25,054 26284 26,52
Crédito Mercantil*** 10,353 B,B64 6,664 6,861 11,620 11,620 11,620 11,620
Otreg Intangibles 2964 7821 8,381 8497 14203 14,431 14,663 14,898
Impuestos Diferidos 1.304 1711 2,069 2,348 2,785 2,765 2,765 2765
Otrgs Activos LP 291 384 363 415 678 734 795 880
PASIVOS TOTALES . 19,603 23,005 28,074 28,548 40,101 42,463 43,308 44,318
Pasive Clrculante 6,222 6,215 8,769 12,694 14,438 10,021 11,810 14,008
Pasive con Coslo ) 1,385 742 1314 1,084 2,585 1385 2833 4 668
Créditos Bancarios 1377 735 1,107 1,087 2.588 1378 2826 3.66%
Créditos Bursdlies 0 0 0 0 1] g 0 1,000
Qtros con Cosla B 7 1 T 7 7 ¥ T
Prowatomes 2,694 3013 3802 4,861 5216 5421 5,705 €010
Impuestas por Pagar 27 mn 2 145 472 474 476 478
Otros sin Cosla 1,872 2.34% 3441 7488 6,155 2.141 2,795 2,853

Opeién da Compra de la Participaciin Mo Controladara® 0 B 0 3280 3468 ] & o
Gastos acumulados y otios pasios ho circulantes 1,872 2348 3441 4214 2587 241 2.795 2,853
Pasivos no Clrculantes 13,280 16,730 19,302 16,254 25,663 32441 1497 30,369
Pasiva con Costp : 10,176 11,806 14,033 13.96% 23306 30,076 29122 28,034
Créditos Bancarips : ran 5,018 9,744 6,693 16,038 22814 21,380 24818
Créditos Bursdifles 2441 §,480 3,989 6,980 6,983 7,080 7090 6000
Otros con Costo 34 307 304 295 284. 262 242 23
impuesics Diferidos 388 1,865 1,887 1,966 1877 1,865 1,685 1.794
Otros Pasives No Circulantes 2845 2,959 3,33 318 480 500 820 541

Cpcion de Cornpra de la Participacion No Cantrofadora 2673 . 27T 3,185 0 0 0 a 0
Benaficio a Empleados . 103 104 Co19 187 152 158 165 M
Clron Pasives 68 73 86 123 328 32 356 370
CAPITAL CONTABLE 9,735 9,848 10,127 18,6031 13,649 13,535 13,352 13,151
Mineritario : 935 900 1013 1,122 1,879 1,696 1,701 1,733
Capilal Contribuido, Wiil. Agum. & Oteo 935 300 1.013 1122 1619 1.680 1,696 1701
Liilidad del Efercicio ] 0 1 0 260 8 5 32
Mayaritario 8,800 8,548 3,114 5,482 10 11,839 11,691 11,418
Capital Contribuido” 5714 6.300 5991t 5874 8,742 £,742 6.742 6,142
Hilidades Acomuladas 1,420 1,667 227 2518 4,559 5020 4 848 4,248
Liilidad del Ejercicio 667 981 996 1,08% 489 69 62 428

. Deuda Total 11,561 12,548 15,148 15,063 25,501 3,461 31,955 32,702
Deuda Nets 10,449 11,352 12.600 13,522 2913 30,3090 30,958 578
Dias Cuenta par Cobrar Clientes ] [ & 3 5 [ [ [
Dias inventario 40 47 45 50 20 50 43 4%
Diss por Pagar Proveedores 83 93 103 g2 101 104 105 107

Fuerde HR Ratings provecciones con base en informacin trmesiral intetna Oe la Empreas y clerres anuates diclamnados por KPUG
tinformackin Dictaminada en formate FRS.

“Froyectionss 8 partic del 1718,

*Ajustn realzado por HR Ratings pare 2018,

Hoja B d8 12
HR Ratings de Méxleo, $ A de OV, (HR Hotings) es ung Ingtitucién calificadara de valores registrada ante o Securities and Exchange Commission {SEQ) de jos
Fotados Unides de Norsmméricn como und NRSRO pars este tpo de eaiificacion. Bl reconoimiento de MR Ratings come una NRBRO estd Hmitado 3 aclives
gqubsrmamsnties corporativos g insiliucionos fnanciorns. desorilos en fo slausula (v) de s seccidn HalE2A) de ke U8, Securltios Exchange Act nf 1834,

Twitter; @HRRATINGS
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Alseai(Estrés): Estado de Resultados en Pesos Nominales (millones) . oo
ol 015 2016 2007 2018 2019P- H20p 223P

Ventas Neins 22,787 32,288 37,702 42,529 46,157 5,774 55,616 59,452
Costos de Operacion 7.2712 16,149 11,780 12523 14,188 16,562 17,018 18,034
Utilidad Opernativa brula {antes de depreciar) 15,515 22,138 25,322 29 506 31,969 ar.a12 30,597 41,438
Gastos de Generales 12,512 17.782 20 656 23,8587 25,593 36450 1,534 33,769
UOPADA {EBITDA} 004 4157 5,266 5919 6,376 6.722 7.063 7,669
Depreciacién y Amonizacidn 1,333 1,946 2,388 2,752 3115 3,945 4,249 4,262
Utilided de Oper. antes de otros Ingresos {gastos) 1,670 2,408 2818 2187 3,261 2717 2,814 3,387
Ctros ingresos geneczles y {gastos) netas™* - (2N {56} (114 527 k| {7a) (77} (79
Ctras ingresos generales y (gastos) {202} {56} (111) &1y 33 (76) (77) {79}
tHilidad por venta de Grupa Axo 0 G 0 509 0 0 0 1}
Utilidad da Oper. después da otros ingresos 1,469 2,354 2,767 1,715 3,294 2701 2.737 3,308
Ingrasos pos Interases 3 n 37 45 57 k' 24 23
Otres Productos Financieros a a ] 236 366 0 0 0
Intereses Pagados ' 521 m 862 1,307 1,629 2,520 2878 2,675
Otros Gastos Finangisrps®** 0 104 408 m 188 0 ] 0
Ingesa Financiaro Neto {494 (185) {1252} _ {1,357y (3454) (24U6)  (2654)  (2.652)
Rosultado Cambians 1 (74) 3 [269) 2} {94} ¢ 25 {14)
Resultada Integral de Financiamiento {433) (659) . L1TE) . (nG2E)  {4.456) (3.500) (2639} (2.L66)
Utllided después del RIF 375 1,495 1,568 2,088 184 LFi 168 642
Padicipaciin en Subsid, no Consolidadas 32 28 (5] {0 [} 1 1
Utilidad antes da Impuastos 1,007 1,523 1,656 2,088 1,038 121 308 543
impsestos sobre la Utifidad 3684 490 529 835 598 : 46 41 244
Impuastos Causados ‘ £97 691 657 1083 BAT 58 52 305
Impuastos Diferidos {232) (221} {127 - {26%) {149y (1) {#8] B L1
Utilidad Newa Conaolidada 625 14033 1426 1,252 1,133 75 67 398
Participscidn minoritana en |a uhilidad M3 52 130 163 186 B 5 32
Porcipocin moverltoria en lo yilided 6679l $96 1088 953 63 62 367
Cambio en Ventas (%) . 45 0% 41.7% 16.8% 12.8% 8.5% 16.5% Ja% . EA%.
Margen Biuto 58.1% 68 6% 68.6% 69.6% 69.3% 89.2% 69.4% 69.7%
Margen EBITOA 13.2% 1315% 14.0% 14.0% 13.8% 12.5% 12.7% 12.5%
Tasa de Impuestos (%) 36.1% B2% 2% 400% 38.0% 318.0% 380% - 380%
‘Ventas Nelas a Plante, Frop. & Equipo 23 25 28 27 25 26 4.9 -4.3
Retomnp scbra Capital Empleado (%) 156 5% 153% 17.2% 19.0% 21.8% 15.5% 14 8% 0.0%
Tasa Paswa ) 73% 59% -6.5% B4% 9.0% BB% . B8E% 8%
Tasa Active 27% 2.0% 1.8% 16% 20% - 15% 1.3% 1.1%

Fuetia HR Ratings proyecciones son base en informzcicn trimestral ers de b Empresa y cierres anuales diclaminadon por KPMG.
' nformacion Dictaminads en formatn FRS,

* Proyacciones 8 parlir dal 1713

S integrs por Gastos Legalss, Pérdida en baja de activos fiox, PTU sobre base fiscat, Devolscion de impuestos y Otros ingresos.
S Integra por Férdida en ls Ulidad on o Valor Razonnble de instrumentos Financieros

Hoja 9 de 12
THR Ratings do Mddics. 5 A de Q¥ {HR Ratdngs) #s una Insttucidn calilicaders do valores rogistrada ante ia Securities and Exchizngs Commisslon (SEC) da los
Estados Unidos de Nonsamérica come una KRBRD para este tipe de callficacion. B1 reconocimiento de HR Ratings como una NRRSED estd fimifado a actives
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HR Ratings de féxico, 54 de OV, (HR Ratings) as ung lnstilucién calficadora de valores registrada ante la Secudties and Exahange Commission {SEC) de tog
Estados Unldos de Norteamared comto una HRSRO para este tpo de calificacion B reconocimlents da HR Rptlags como ung RRSAD esta lmitado a activos
gubernanientales corporativos ¢ instituctonss fnanaleras, descritos ea & clduswla {v) de la seccitn Hal{8HA de 15 U.S. Securities Exchange Act of 1034
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Contactos
Heinz Cederborg José Luis Cano
Asociado Senior de Corporativos . Director Ejecutivo de Deuda Corporativa / ABS

E-mail; heinz cederborg@hrratings.com E-mail: joseluls.cano@hrratings.com
C+ (52-55) 1500 3130

Méxica: Avenida Prolongacidn Paseo de la Reforma #1015 torre A, pisa 3, Cal, Santa Fe, México, D.F., CP 81210, Tel 52 (55) 1500 3130,
Estados Unidos: One Woarld Trade Center, Sulte 8500, New York, New York. ZIF Code 10007. Tel +1(212) 220 5735,

La calificacién otorgada por HR Ratings de México, S A. de C. V a esa entidad, emisora ylo emision esté sustentada en’ ol
 analists practicado en escenarios base y de estrés, de conformidad con la(s) slguiente(s) metodologia(s) establecidai{s)} por la '
propla Institucién callﬁcadora'

Evaluacion de Rlesgo Crediticio de Deuda Corporativa, mayo cla_::2_014.

Para mayor informacién con respacio a esta(s) metodologia(s).'fa\'(_or da consultar hﬁg@:

et et SR R T e o S

Informacion complementdria en cump nto can la fraccion V, inciso A), del Anexo de las Disposiciones de caracter general apticables a
las instituciones calificadoras de va s : - )
Califlcacion antesor : Inizzal
Fecha de ultima aceidn de calificaclén . Inleial
Perdodo que abarca fa Informacién financlera ubifzada por HR Ratings para el 1711~ 4T18
otargamiento de [a presente calificacin,
Relacidr de fuentes de informacidn utiizadas. !ncluyendo las proporcionadas por
{erceras personas Informaclan financiera trimestral interma y anwal dictaminada (Deloitte).
Calficaciones otorgadas par otras instllucfone s calficadoras que fueron ulllizadas por NA
HR Ratings (en su case).
HR Ratings considerd al otorgar la calificaciin o darle seguimiento. la existancia de
mecanismos para silnear los incentives entre ef originador, administrador y garante y NIA

los posibles adqulrenies de dichos Valores. {en su casol

HR Ratings de México, 5.4, de C.V. (R Ratings), es unz Institucién callfficadora de valores autarizada por la Camision Nacional Bancarla y da Valores (CNBV),
registrada ante la Securities and Exchange Commisslon {SEC) come una Nationally Recognized Statistical Rating Qrganization (NRSRO) para los activos de finanzas
pubileas, corporativos o insttuclones Ananciaras, seguin lo descrito en ja cléusula {v) de ja Seccién 3(a)(62){A) de Iz U.5. Securities Exchange Act de 1934 y certificada
coma una Credit Rating Agency (CRA) por la European Securities and Markets Authority (ESMA). .

La callficacion antes sefalada fue soflcitada por la entidad o emisor, © an su nombre, y por lo tanto, HR Ratings ha recibido los honorarios
correspondlentes por [a prestacién de sus serviclos de calificacién, En nuestra pdgina de intarnet www hrratings.com se pusde consultar la
sigulents informacidn: {§) Ef procadimiento interno para &l seguimiento a nuastras calificaciones y la periodicidad de las revisiones; (i) los criterlos
de esta institucién callficadora para el ratiro o suspansién del mantenimiento de una calificacién, (i) la estructura y proceso de vatacidn de nuestro
Comité de Andlisis y (iv) las ascalas de calificacion y sus definiclones.

Las ga ficaniones yiu opiniones de HR Ratings de Maxico S.A. de OV, (MR Ralings) Son opinlonas con respecto a ke calidad creddicia y/o a {a capacidad de adminstracién de
activas, o relajvas =i desemnpefic de las labores encamaadas al cumgplimignta del objelo social por parte de sotiedades emisoras y demas enlidades o sectares y se basan
exclusvamente en las caracterislicas de ta entidad, emisidn yu operacidn, con independencia de cuaquer aclividad de negucio entre HR Ralings v 1a entldad ¢ amisora. Las
calficacianes y:u opirlones olorgadas se emiten en nombre de HR Ralings y ne de su personal direclive o téenico y no constiluyen recomgndacianes para comarar, vender o
marengr algun instuments, nl para Hevar a cabo algln tipo de negocia. Inversion v oparacién vy pueden estar sujefas a aciualizacignes en cualquier momente, de conforridad
€on tas metodoloylas de calificacldn de HR Ratings, en rminos de o dispuastc en &l articule 7, fraccion 1l yio II}, segdn corrasponds, das fas 'Dispasicianes de cardeler general

aplicables 2 las emisoras de valoras y a ores parlicipantes da! mercado de valores”

HR Ratings basa sus calificacienes yiu opinicnas enInformacion ohtenida de fueries que son consideradas come precisas y confiables, sin embargo, no viida, garantiza. ni certf;

1a precisién, exactitud o totalidad de cualguler informacion y no es responsabie de cualnuler srror womdsién o por los resultados obtenides por el use de esa mfnrmacuén La gl
de [as smisoras de instrumentos de deuda calificadas por HR Ralings han pagado una cuota de ca'ficecidn crediticia basada en el monto y tipo de emisidn, La bondad del
instrumenio o soivencia g8 la emiﬁnl’a y en su case, la apinién sobre la :apacadad de una antidad ton respecin a la administacion de aclivos y desempeﬁu de su objelo social

Hc;a Mda12

‘HR Raotings de México, S.A de OV [HR Ratings) es una institucién callflcadora de valores registrada ante [s Securitles and Exchange Commission (SEC) de los
Estatdos Unides de Hodeanrkes come wna NASRO para aste tipo da calficacion, &I reconocimiento de HR Rotings como una NRURO estd lUmiiado a actives
mubernamaentales, corporatives v instituciones financieras doscritos ea o cldusula {vi de la seecidn 3{al{62){A) de o U 5 Securities Exchange Act of 1034
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podran verss modificadas, 1o cual sfectara, en su caso. 2 la alza o & 1a baja la calificaclon, sin que ello Implique respensabilidad alguna a camgo de HR Ratngs HR Ratngs esnite
sus calificaciones yiu opiniones de manera £6ca v con apego a {as sanas pricticas de mescado y @ ia normativa aplitablie que se encuentra coniemda en ta pagina de la propla
catificadora www heralings. com, donde se pueden consullar documentos camo € Cédige de Cenducta. las metodologias o criterios de calilicacidn ylas catficaclones vigentas.

Las calificaclanes yiu opinlones que smite HR Ratings consideran un andlisls de 1a calldad creditivia relalive de una entldad, emisara y/o emisién, por lo Gue no necesariamente
reflejan una probabilldad estadistica de incumplimiento dé pago, ententiéndese como (al, la imposibiiidad o falta de volunlad de una enlidad o emisara para cumplir con sug
phligacicnes sontractuates de pags. con o cudl las agresderes yo lenedoras se ven forzadas a tomar medidas para recuperar su Inversidn, incluse, a mestruclurar fa dewda detrdo
2 una situaclén de estrés anfrentada por ¢ deudor. No obstanta le anterior, paca darle mayor valldez @ nuestras opiniones de calldad credilicls, nuesira metodologla considera
sseehanios de estrés come complamento del analisis elahorado sobre un escenario base. Log honorarios gue HR Ratings recibe por pante de los emisores generalmenta varian
desde USS3.000 a USE1,000,000 (o o equivalenie en oira moneda) por emisidn En algunos casos, HR Ratings calificard lodas o alguras de ks emislones de un emisor en
partlcular por una cuota srual. Se esima que las cuotas 2ouales varlen entre USS5,000 y L5852 000.000 (o ®l equivalerta e olra moneda),

“HR Ratings de Méxive, 5.4, de OV, (HE Ratings) o8 pno instifuclén ealificadora de valores reglstrada ante fa Securities and BExchange Dommission {SECY de los
Estades Unidos da Morteamirica come ung NRERO para este dpe de calficactén. £ reconocimiando de HR Ratings comeo una NRERO estd Nmitade a activos
gubornameniaies, cornoerativos o insiituciones flnrncieras, desoritos eo lo clausula (v de la seccidn JalB2HA) de f2 LS, Securltles Exchange Act of 1534
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Prol. Alfonso Reyes No, 2612, Edif. Connexity P, 8 Blvd, Manuel Avila Camacho No. 88, Piso 10
Col, Def Paseo Residencial, Monterrey, N.L., 64920 Col, Lomas de Chapultepec, Cd. de México 11000
T 81 8399 9100 T 55 5955 1600

7 de mayo dé 2019

Rafael Contreras Grosskelwing

Director de Administracion y Finanzas

Alsea, S.A.B. de C.V.

Avenida Revoluciéon N° 1267, Torre Corporativa
Colonia Los Alpes, Delegacion Alvaro Obregén
Ciudad de Mexico, C.P. 01040

La presente carta calificacién sustituye a la emitida el 10 de abril de 2019,

Re: Asignacién de Calificacion a Segunda Emisién Propuesta de Certificados
Bursatiles con Clave de Pizarra ALSEA 18-2

Estimado Rafael,
Fitch (ver definicion abajo) asigna la siguiente calificacion:

Calificacion en Escala Nacional de ‘A+(mex)’ correspondiente a la Segunda Emisién de
Certificados Bursatiles con clave de pizarra ALSEA 19-2, que en conjunto con el monto totai de
la oferta de ia primera emision, en la modalidad de vasos comunicantes, no excedera de hasta
$5,000,000,000.00 (Cinco Mil Millones de Pesos 00/100 M.N.), a un plazo de hasta 2,548 dias,
gquivalentes a aproximadamente 7 afios, a tasa fija, en moneda nacional, de Alsea, S.AB. de
CV. (Alsea), a efectuarse al amparo de un Programa de Certificados Bursatiles de Corto y
Largo Plazo con caracter revolvente, que en su caso sea autorizado por la Comision Nacional
Bancaria y de Valores (CNBV), por un monto acumulado de hasta $10,000,000,000.00 (Diez
Mil Millones de Pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en Unidades de Inversion (UDIs}).

La definicidn de la caiificacidon es la siguiente: .
‘A+(mex)': Las calificaciones nacionales 'A’ indican expectativa de bajo riesgo de
incumplimiento en relacién a otros emisores u obligaciones en el mismo pais. Sin embargo, los
cambios en circunstancias o condiciones econdmicas pueden afectar la capacidad de pago
oportunio en un grado mayor que en el caso de los compromisos financieros que poseen una
calificacién mas alta. ‘ '

El monto indicado en la presente Carta Calificacion y el seiialado en nuestra Carta Calificacion
correspondiente a la pfimera emision con clave de pizarra ALSEA 19 de fecha 10 de abril de-
019, no podran exceder en su conjunto $5,000,000,000.00 (Cinco Mil Millones de Pesos

00/100 M.N.).

L.os fundamentos de esta accidn se describen en el anexo que constituye parte integral de esta
Carta Calificacién.
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Las metodologias aplicadas para la determinacién de esta calificacion son:

-- ‘Metodologia de Calificacién de Finanzas Corporativas’, publicada en septiembre 14, 2017.
-- '‘Metodologia de Calificaciones en Escala Nacional', publicada en agosto 2, 2018.

Todas las metodologias vy criterios de calificacion pueden ser encontrados en las siguientes
paginas: www fitchratings.com y www fitchratings.mx .

Al asignar y dar seguimiento a sus calificaciones, Fitch se basa en informacion factual que
recibe de los emisores y colocadores, asi como de otras fuentes que Fitch considera
fidedignas. Fitch leva a cabo una investigacion razonable de la informacion factual sobre la
cual se basa, de acuerdo con su metedologia de calificacion, y obtiene una verificacién
razonable de dicha informacion por parte de fuentes independientes, en la medida en que
dichas fuentes se encuentren disponibles para un determinado titulo valor o en una jurisdiccion

determinada.

La forma en que Fitch lleve a cabo la investigacidn factual y el alcance que obtenga de [a
verificacién de un tercero variard dependiendo de la naturaleza del titulo valor calificado y su
emisor, los requisitos y practicas en la jurisdiccién en la cual el titulo valor calificado es ofertado
y vendido. y/o la ubicacion del emisor, la dlsponlbllzdad y naturaleza de informacion publica
relevante, el acceso a la administracion del emisor 'y sus asesores, la disponibilidad de
verificaciones preexistentes de terceros, tales como los informes de auditoria, cartas de
procedimientos acordados, valuaciones, informes actuariales, informes técnicos, opiriones
legales y otros informes proporcionados por terceros, la disponibilidad de fuentes de
verificacion independiente y competente por parte de terceros con respecto al titulo valor
especifico o en |a jurisdiccién en particular del emisor, y una variedad de otros factores.

Los usuarios de las calificaciones de Fitch deben entender que ni una investigacion factual
exhaustiva, ni la verificacion por parte de terceros, pueden asegurar que toda la informacion en
la-que Fitch se basa en relacion con una calificacion sea exacta y completa. En Gltima
instancia, el emisor y sus asesores son responsables de la veracidad de la informacion gue
proporcionan a Fitch y al mercado a través de los documentos de oferta y otros informes. Al
emitir sus calificaciones, Fitch debe confiar en la labor de los expertos, incluyendo los auditores
independientes con respecto a los estados financieros, y abogados con respecto a las
cuestiones legales y fiscales. Asimismo, las calificaciones son inherentemente prospectivas vy
consideran supuestos y predicciones sobre acontecimientos futuros que, por su naturaleza, no
se pueden comprobar como hechos. Por consiguiente, a pesar de |a verificacion de los hechos
actuales, las calificaciones pueden verse afectadas por eventos futuros o condiciones que no
fueron previstas en el momento en que se emitié o afirmé una calificacion.

Fitch busca mejorar continuamente sus criterios y metodologias de calificacién y, de manera
periddica, actualiza las descripciones de estos aspectos en su sitio web para los titulos valores
de un tipo especifico. Los criterios y metodologias utilizados para determinar una accion de
calsﬂcac;lon son aquellos en vigor en &l momento en que se tomo la accioén de calificacion; para
las calificaciones publicas, es la fecha en que se emitio el comentario de accion de calificacion.
Cada comentario de accion de calificacion incluye informacién acerca de los criterios y la
metodologia utilizados para establecer la calificacion indicada, lo cual puede variar respecto a
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los criterios y metodologias generales para el tipo de titulos valores publicados en el sitio web
en un momento determinado. Por esta razdn, siempre se debe consultar cual es el comentario
de accion de calificacidn aplicable para reflejar la informacién de la manera mas precisa con
base en la calificacién publica que corresponda. '

Las calificaciones se basan en los criterios y metodologias que Fitch evalla y actualiza de
forma continua. Por lo tanto, las calificaciones son el producto del trabajo colectivo de Fitch y
ningUn individuo o grupo de individuos es el Gnico responsable por la calificacion. Todos los
informes de Fitch son de autoria compartida. Los individuos identificados en un informe de Fitch
estuvieron involucrados en; pero no son individualmente responsables por, las opiniones ahi
expresadas. Los individuos son nombrados para fines de contacto solamente.

Las calificaciones no son una recomendacion o sugerencia directa o indirecta, para usted o
cualquier otra persona, para comprar, vender, realizar o mantener cualquier inversion,
préstamo o titulo valor, o para llevar a cabo cualquier estrategia de inversion respecto de
cualquier inversion, préstamo, titulo valor o cualquier emisor. Las cafificaciones no hacen
ningln comentario sobre la adecuacion del precio de mercado, la conveniencia de cualquier
inversién, préstamo o titulo valor para un inversionista en particular (incluyendo sin limitar,
cualguier tratamiento normativo y/o contable), o la naturaleza de la exencion fiscal o impositiva
de los pagos efectuados. con respecto a cualquier inversion, préstamo o titulo valor. Fitch no es
su asesor ni tampoco le esta proveyendo a usted, ni a ninguna otra persona, asesoria
financiera o legal, servicios de auditoria, contables, de estimacion, de valuacion o actuariales.
Una calificacion no debe ser vista como una sustitucion de dicho tipo de asesoria o servicios.

Las calificaciones se basan en los criterios y metodologias que Fitch evalGia y actualiza de
forma continua. Por lo tanto, las calificaciones son el producto del trabajo colectivo de Fitch y
ningtn individuo o grupo de individuos es el Unico responsable por la calificacién. Todos los
informes de Fitch son de autoria compartida. Los individuos identificados en un informe de Fitch
estuvieron involucrados en, pero no son individualmente responsables por, las opiniones ahi
expresadas. Los individuos son nombrados para fines de contacto solamente.

La asignacion de una calificacion por parte de Fitch no constituye su autorizacion para usar su
‘nombre como experto en relacion con cualquier declaracién de registro u otros tramites bajo las
leyes de valores de Estados Unidos u Reino Unido, u otras leyes importantes. Fitch no autoriza
la inclusidn de sus calificaciones en ningtn documento de oferta en ninguna instancia en donde '
las leyes de valores de Estados Unidos o Gran Bretaria, u otras leyes importantes requieran
dicha autorizacién. Fitch no. autoriza la inclusién de cualquier carta escrita comunicando su
accion de calificacion en ningin documento de oferta salve que dicha inclusidn venga requerida
por una ley o reglamento aplicable en la jurisdiccion donde fue adoptada ia accion de
calificacion. Usted entiende que Fitch no ha dado su autorizacion para, y no autorizara a, ser
nombrado como un "experto" en relacion con cualquier declaracion de registro u ofros tramites
bajo las leyes de mercado de Estados Unidos, Gran Bretafia, u otras leyes importantes,
incluyendo, pero no limitado a, fa Seccion 7 de la Ley del Mercado de Valores de 1933 de los
Estados Unidos. Fitch no es un "suscriptor" o "vendedor” conforme a estos términos definidos
bajo las leyes del mercado u ofras directrices normativas, reglas o recomendaciones,
incluyendo sin limitacion fas Secciones 11y 12(a)(2) de la Ley del Mercado de Valores de 1933
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de los Estados Unidos, ni ha llevado a cabo las funciones o tareas asociadas con un -
"suscriptor” o "vendedor” bajo este acuerdo.

Fitch continuard monitoreando la calidad crediticia del emisor y manteniendo calificaciones
sobre los titulos valores. Es importante que usted nos proporcione puntualmente toda la
informacién que pueda ser fundamental para las calificaciones para que nuestras calificaciones
contindien siendo apropiadas. Las calificaciones pueden ser incrementadas, disminuidas,
retiradas o colocadas en Observacion debido a cambios en, o adiciones en relacion con, la
precisién o inadecuacién de informacion o por cualquier otro motivo que Fitch cons;dere
suﬂcaente

Nlnguna parte de esta carta tiene como intencidén o debe ser interpretada como la creacion de
una relacién fiduciaria entre Fitch y usted o entre nosotros y cualquier usuario de las
calificaciones.

En esta carta, "Fitch" significa Fitch México, S.A. de C.V. y cualquier sucesor en interés de
dicha entidad.

Las calificaciones publicas seran validas y efectivas solo con la publicacién de las calificaciones
en el sitio web de Fitch.

L a calificacion otorgada no constituye una recomendacion de inversion, y puede estar sujeta a
actualizaciones en cualquier momento, de conformidad con las metodologias de Fitch.

Nos complace haber tenido la oportunidad de poder servirle. Si podemos ayudarlo en otra
forma, por favor comuniguese con nosotros al +52-81-8389-8100

Atentamente,

Fitch

Alberto' M¥feno Arnaiz Rog ?\e\zalé%@onzalez

Director Senior ctor
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Anexo | - Fundamentos de la Calificacién

La calificacién asignada a la-propuesta de emision de certificados bursatiles ALSEA 19-2 se
fundamenta en lo siguiente: '

Las calificaciones de Alsea se fundamentan en su posicion de negocio como uno de los
operadores mas importantes de franquicias y marca propias de restaurantes de comida rapida,
cafeterias y comida casual en México, Latinoamérica y Europa. Su portafofio diversificado de
marcas reconocidas y formato de tiendas le permite cubrir diferentes segmentos demograficos,
los cual contribuye a mitigar los riesgos de negocio. :

Asimismo, las calificaciones de Alsea reflejan su desempefio operativo el cual ha mostrado un
crecimiento rentable, una generacién de flujo de caja operativo (FCO) estable y una posicién de
liquidez adecuada. Las calificaciones estan actuaimente limitadas por la expectativa de niveles
de apalancamiento elevados para los siguientes 12 a 24 meses como resultado en mayor
medida de su estrategia reciente de adquisiciones. '

Los fondos de las emisiones propuestas de Certificados Bursétiles (CB) ALSEA 19 y ALSEA
19-2 por un monto total conjunto de hasta MXNS mil millones se utilizaran para refinanciar la

emision con clave de pizarra ALSEA 15 y el pago de deuda de corto plazo.
FACTORES CLAVE DE LA CALIFICACION

Posicién Solida de Negocio: : _

El portafolio de negocios de Alsea esta integrado por marcas de franquicias internacionales y
marcas propias nacionales reconocidas que fideran en los segmentos en los que participan.
Algunas de estas son Starbucks, Burger King, Domino's Pizza, Vips, Foster Hollywood, Chili's,
ltalianni's, El Porton, P.F. Ghangs, California Pizza Kitchen y Archies, entre otras. Fitch
considera que este portafolic de marcas le brinda una ventaja competitiva importante al abarcar
diferentes segmentos demograficos y preferencias de consumo.

Fitch prevé que Alsea continuara consolidando su posicion de negocio y escala en la industria
con las recientes adquisiciones de Grupo Vips en Espafia y Portugal y las operacionés de
Starbucks en Francia, Paises Bajos, Bélgica y Luxemburgo. Estas transacciones en Europa le
brindaran una diversificacion geografica mayor, fortaleceran su portafolio de marcas vy le
permitiran capturar sinergias operativas asociadas a una escala operativa mas grande en esta

region.

Crecimiento Impulsado por Adquisiciones:
Fitch anticipa que los ingresos y EBITDA de Alsea mantendran una tendencia de crecimiento

positiva en 2019 principalmente asociado a sus recientes a sus adquisiciones y, en menor
medida, al crecimiento organico. Fitch proyecta para 2019 crecimientos anuales en ingresos y

BTIDA de aproximadamente 30% y 21%, respectivamente. Asimismo, [a expectativa de Fitch
contempla que la rentabilidad de Alsea continué relativamente estable con un margen EBITDA
alrededor de 13%. La compafia mantiene sus estrategias de control de gastos y eficiencias

para mitigar presiones asociadas a mayores salarios, apertura de unidades nuevas, alzas de
costos de energia en Argentina, y fluctuaciones cambiarias.
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Apalancamiento Elevado por Adquisiciones:

Fitch estima que la deuda total de Alsea para los siguientes 18 a 24 meses estara en montos
aproximados 2 MXN28 mil millones, los cuales se comparan con MXN16 mil millones que tenia
antes de sus adquisiciones recientes. La compra de Grupo Vips en Espafia fue financiada con
un crédito bancario a 5 anos en euros y pesos mexicanos por EURS75 millones y se espera
que la compafiia obtenga financiamiento adicional para las adgujsiciones que podria llevar a
cabo en 2019. Fitch proyecta que los niveles de deuda total a EBITDA y deuda total ajustada
por rentas a EBITDAR de Alsea estaran alrededor de 3.8x y 4.8x, respectivamente, hacia
finales de 2019. Un fortalecimiento gradual de estos indicadores es esperado en 2020 a rangos
cercanos a 3.3x y 4.4x. De manera proforma al cierre de 2018, incluyendo los resultados
anuales de Grupo Vips en Espafia, Fitch estimd que los niveles de apalancamiento bruto y
ajustado de Alsea fueron aproximadamente de 3.7x y 4.7x, respectivamente.

FFL Neutro a Positivo: ‘

La generacion de flujo de fondos libres (FFL, después de capex y dividendos) de Alsea ha sido
negativa a través del ciclo de negocios como resultado de su programa de inversiones para la
apertura de tiendas nuevas, asi como para la renovacion y remodelacion de tiendas existentes.
Fitch proyecta que el FFL de la compafiia sea neutro a positivo en 2019 después de cubrir un
capex estimado de MXN4.15 mil millones y dividendos por MXN350 miflones. Hacia 2020 y
2021 el FFL de Alsea podria mantenerse positivo asumiendo gue el nivel de capex esté en’
“alrededor de MXN5 mil millones y el dividendo en montos aproximados a MXNB85 millones.

RESUMEN DE DERIVACION DE LAS CALIFICACIONES

Las calificaciones de Alsea reflejan su perfil de negocio el cual se beneficia por el portafolio de
marcas y formatos de restaurantes reconocidos, desempefio operativo positivo, asi como por la
escala y diversificacion geogrifica de sus operaciones. Su perfil de negocio compara
favorablemente con otros emisores en México con rangos de calificacion similares o mayores
como Elementia, S.A.B. de C.V. [A+(mex) Observacion Negativa], Xignux, S.A. de C.V.
{A+(mex) Perspectiva Estable], Grupo Herdez, S.A.B. de C.V. [AA-{mex) Perspectiva Positival.
No obstante, Fitch considera que el perfil financiero de Alsea tiene una posicion menos fuerte
que los emisores con calificaciones mayores debido a su nivel de rentabilidad {(margen EBITDA
entre 13% y 14%), generacion de FFL (negativo a neutral a través del ciclo econdmico), y
apalancamiento ajustado por rentas (en rangos de 4.0x). Las emisores nacionales [AA-{mex)]
se caracterizan por tener un margen EBITDA arriba de 15%, generacion positiva de FFL a

" través del ciclo de econémico {(FFL entre Ventas iguales o mayores a 1%), y niveles
apalancamientos ajustados por rentas en rangos entre 2.5x y 3.5x.

- SUPUESTOS CLAVE ‘
Los supuestos clave de Fitch dentro de su caso base de calificacion para el emisor incluyen:

- grecimiento en ventas de alrededor de 30% en 2018 y 8% en 2020;

- margen EBITDA alrededor de 13% en 2018 y 2020;

- capex de MXN4.15 mil millones en 2019 y MXNS mil mitlones en 2020;

= dividendos de MXN350 millones en 2019 y MXNE85 millones en 2020;

- adquisicion de 18% de participacion accionaria minoritaria en Grupo Zena y licencias de
Starbucks en Europa; :

- indicadores de deuda total a EBITDA y deuda total ajustada EBITDAR alrededor de 3.3x y
4 4x, respectivamente, al finalizar 2020.
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SENSIBILIDAD DE LAS CALIFICACIONES

Fitch considera como positivo para la calidad crediticia de la compafiia una combinacion de uno
o mas de los siguientes factores: reduccion en el nivel de deuda, mejora consistente en
‘margenes operativos, generacién positiva de FFL, una posicién fuerte de liquidez, asi como
niveles de deuda total a EBITDA y deuda {otal ajustada a EBITDAR cercanos o inferiores a 2.5x
y 4.0x, respectivamente, de manera sostenida a través del tiempo.

L.as cajificaciones de Alsea podrian presionarse si se presentan la combinacion de uno o mas
de los siguientes factores: deterioro en su desempefio financiero, debilitamiento en su posicién
de liquidez, adquisiciones significativas financiadas con deuda, asi como niveles de deuda total
a EBITDA y deuda total ajustada a EBITDAR superiores a 3.5x y 5.0x, respectivamente, de
manera sostenida a traves del tiempo. ' :

LIQUIDEZ

Liquidez Manejable:

Fitch considera que Alsea tiene una liquidez manejable asociada a sus niveles de caja, a la
generacién estable de flujo de caja operativo (FCO) v al acceso a lineas bancarias. Al 31 de
diciembre de 2018, la compafdia tenia efectivo disponible en caja por MXN2 mil millones y una
deuda de corto plazo por MXN2.6 mil millones. En los dltimos 3 afios su FCO anual calculado
por Fitch ha promediado aproximadamente MXN4.6 mit millones.

Fitch espera que Alsea mejore su perfil de vencimientos de deuda con los recursos
provenientes de las emisiones propuestas de CBs por hasta MXNS mil millones. Estos se
utilizaran para refinanciar la emision con clave de pizarra ALSEA 15 con vencimiento en 2020 y

el pago de deuda de corto plazo.

La informacion financiera de a compafia considerada en esta Carta Calificacién de fecha 10
de abril de 2019 inciuye hasta diciembre 31, 2018.
La informacion utilizada en el analisis de esta calificacion fue proporcionada por Alsea, S.A.B.

e C.V. y/u obtenida de fuentes de informacién publica, incluyendo los estados financieros,
presentaciones del emisor, entre otros. El proceso de calificacion también puede incorporar

informacion de otras fuentes de informacién externas, tales como analisis sectoriales y
o regulatorios para el emisor o la industria. -
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