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Informe:de aseguramiento de los auditores .25 e
independientes sobre la compilacion de la
informacién financiera pro forma incluida

en el prospecto por colocacion de Alsea,

S.A.B. de C.V.y Subsidiarias

Hemos completado nuestro trabajo de aseguramiento para informar sobre la compilacion de los ajustes pro forma a
la informacién financiera no ajustada para reflejar la informacién financiera pro forma de Alsea, S.A.B. de C.V. y
Subsidiarias (“Alsea™), la cual comprende los estados de situacion financiera pro forma al 31 de marzo de 2014 y 31
de diciembre de 2013, los estados de resultados pro forma por los tres meses terminados el 31 de marzo de 2014 y
2013 y los doce meses terminados el 31 de diciembre de 2013, y otra informacién explicativa (juntos “informacion
financiera pro forma”). Los criterios aplicables sobre la base que Alsea ha recopilado fa informacién financiera pro
forma se describen en 1a Nota 2 (“los criterios™). -

La informacién pro forma financiera ha sido preparada por la administracién para ejemplificar el impacto de los
ajustes pro forma establecidos en la Nota 3 sobre la posicién financiera de Alsea al 31 de marzo de 2014y 31 de
diciembre de 2013 y sus resultados financieros por los tres meses terminados el 31 de marzo de 2014 y 2013 v los
doce meses terminados el 31 diciembre de 2013. Como parte de este proceso, la informacion sobre la sitnaciéon
financiera de Alsea y los resultados financieros ha sido recopilada por la administracion, de las fuentes detalladas en
la Nota 2.

Responsabilidad de lan Administracion por la informacion financiera pro forma

La administracién es responsable de la compilacién, preparacién y presentacion razonable de esta informacién
financiera pro forma y la fuente de los criterios de acuerdo con las bases de presentacion descritas en la Nota 2, asi
como del control inferno que Ia administracion determine necesario para que la preparacién de los estados
financieros pro forma se realice libre de errores materiales, debido a frande o error.

Responsabilidad del auditor

Nuesira responsabilidad consiste en expresar una opinion con base en nuestro trabajo de aseguramiento, sobre sila -
informaci6n financiera pro forma se ha compilado, en todos los aspectos materiales, de acuerdo con las bases de
presentacion descritas en la Nota 2.

Hemos llevado a cabo nuestro frabajo de aseguramiento, de conformidad con la Norma Internacional de Trabajos de
Aseguramiento 3420, “Trabajos de aseguramiento para reportar la compilacicn de informacion financiera pro
Jorma incluida en un prospecto”. Estas normas requiéren que cumplamos con requerimientos éticos y que
planifiquemos y realicemos procedimientos para obtener una seguridad razonable acerca de si la administracién ha
compilado, en todos sus aspectos importantes, la informacién financiera pro forma sobre las bases deseritas en la
Nota 2.

Deloitte se refiere a Deloitte fouche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido, v a su red
de firmas miembre, cada una de ellas como una entidad legal dnica e independiente. Conozea en vaw.deloitte.conm/mwconozeanos
{a descripcion detallada de ia estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus firmas miembro.



Deloitte.

Para los efectos de este trabajo, no somos responsables de actualizar o reemitir algim informe o dictamen sobre la
informacién financiera histérica utilizada en Ia compilacién de la informacién financiera pro forma, ni hemos, en el .
curso de este trabajo, realizado una auditorfa o revisién de la informacién financiera utilizada en la compilacién de
la informacién financiera pro forma.

El propésito de la informacién financiera pro forma incluida en el prospecto de colocacion es Gnicamente para .
ejemplificar el impacto de un evento significativo o transaccién sobre la informacion financiera no ajustada de
Alsea como si el evento hubiera ocurrido o la transaccién se hubiera realizado antes de la fecha seleccionada para
efectos de la ejemplificacién. En consecuencia, no damos ninguna seguridad de que el resultado real de la
transaccién descrita en la Nota 2, al 31 de marzo de 2014 v 31 de diciembre de 2013 y por los periodos ternunados
el 31 de marzo de 2014 y 2013 y 31 de diciembre de 2013 hubiera sido como se ha presentado.

Un trabajo de aseguramiento para informar sobre si la informacién financiera pro forma se ha elaborado, en todos
sus aspectos materiales, en la base de los criterios aplicables implica realizar procedimientos para asegurar si los
criterios aplicables utilizados por la administracion en la compilacién de ta informacién financiera pro forma
proporcionan una base razonable para la presentacién de los efectos significativos directamente atribuibles 2 1a
transaccion o evento, y para obtener suficiente evidencia apropiada sobre si:

. Los ajustes pro forma relacionadoes dan un efecto apropiado a esos criterios, y
. La informacion financiera pro forma refleja la correcta aplicacién de los ajustes a la informacién financiera
no ajustada.

Los procedimientos seleccionades dependen del juicio del auditor, teniendo en cuenta el entendimiento del auditor
sobre Alsea, Ia naturaleza del evento o transaccién respecto de la informacin financiera pro forma que ha sido
compilada, y otras circumstancias relevantes del trabajo.

El frabajo también incluye la evaluacion de la presentacion general de la informacion financiera pro forma.

Creemos que la evidencia que hemos obfenido es suficiente y apropiada para proporcionar una base para muestra
opinidn. ‘

Opinidn

En nuestra opinion, la informacion financiera pro forma de Alsea, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias por los periodos

terminados el 31 de marzo de 2014 y 2013 y 31 de diciembre de 2013 ha sido compilada, en todos sus aspectos
importantes, de acuerdo con las bases de presentacion descritas en la Nota 2.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C.
Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited




Alsea, S.A.B. de C.V. v Subsidiarias

“Estados de situacion financiera pro forma no auditados

Al 31 de marzo de 2014y 31 de diciembre de 2013
- (En miles de pesos) N

31 de marzo de 2014 31 de digtembre de 2013
vies M’ s {menos) YIPS Mis {menos)
Alses cliras .
comsolidadas base OV ARE SRE HRE Ajnstes Cliras Alsea cifras AJuates Cifras
(oo anditad (oo (mo d (oo aditada) (9o auditade) pro forma pro forma conaolidadas base ov] ARE SER ARE pro ferme pro forma
Nota 2a) (Motn 2a) (Nuta 22 ) (MNota 2a) (Note 22} (Nota 3) ' (MNota 28) (Nota 2a} (Note 24) (Nota 2a} (MNota 20} (Notad)
Active ’ -
Circylants:

Efectivo y equivalentes de efectivo % 530,784 s 314,278 $ 81,597 $ . 58202 s 132,976 $  (587,053) 3ay3f 5 530,784 3 663,270 5 432,458 114,131 g 16,456 $ 19,142 ¥ (582,227) 3ayif 3 663,270
Chentes, neto 350,679 13,866 255 1,628 2,820 (252) 3byaf 368,996 360,104 39,351 - - - 3,959  3by 3f 403,414
Impuesto al valor agregado y otros impuestos

Por TEcuperar 414,569 50,676 15,310 - 28,639 (4271)  3cy3df 504,923 369,350 48,656 - - 22,749 (47,502)  3cy3df 393,253
Cuentz por cobrar a partes telacionada - 10,866 152,011 27,234 57,369 (247,480) 34y 3f - - 38,110 121,356 66,553 156,508 (382,527)  3dy3f -
Oftras cuentas por cobrar 233,668 16,795 - - - (16,795) 3by3f 233,668 268,714 - 35 1,794 2,333 - 272,876
Inventarios, neto 577,106 204,633 - - - - 781,739 641,880 197,755 - - - - 839,635
Pagos anticipados ’ 330078 - it 512 - 21.742 3ey3f 352.420 304,323 17,518 24 - - 22,059 ey 3 343,824
Total activo circulante 2,436,884 611,114 249,261 87,576 221,804 {834,109) 2,772,530 2,607,53’1 773,888 235,546 84,803 200,732 {586,238) 2,916,372
Activos a largo plazo;
Depdsitos en garantia 133,504 21,742 - . - (21,742)  ley3f 133,504 128,108 2,059 . - - (22,059) 3e 128,108
Inversiones en acciones de compafiia asociada 794,387 - - - . - 794,387 788,665 - - - - - 788,663
Equipo de tienda, mejoras a Jocales
arrendados ¥ propiedades, neto 4.566,136 1,893,778 305,085 31,275 - 649,750 3f 7,635,994 4,610,942 1,954,356 400,568 34,360 - £38,125 3f 7,638,751
Activos intangibles, neto 3,319,866 39 - 1 - 5,830,758 3f 9,150,664 3,263,896 53 - 1 - 5,822,940 3f 0,086,890
Tmpuesto a la ntilidad diferide 1.088.982 - 22595 2812 12,937 - 1,127,326 1,001,907 - 24,428 5.425 5.671 - 1,037,431
Total activo a larpo plﬂzf) 10.002.875 1,915,559 417,650 34,088 12,937 6.458.766 18,841,873 9,793,518 1.576.468 425398 39,786 5671 6.439.006 18,679,845
Tota! activo $ 12439759 32596673 & 666811 § 121664 $ 234741  §_ 5604657 £ 21614405  § 12401359 82,750,356 660942 §. 124589 & 206403 §_ 5452748 8 21506217
Pasivo
Pasivo circulante: -
Vencimientos circulantes de la deuda a largo .
plazo £ 556133 0§ - 5 - 5 - 5 - § 5,200,000 3gy3f 5 5756133  § 388,486 $ - - 5 - 5 - $ 5,200,000 3gy3f § 5,588,486
Proveedores 1,214,621 129,962 - - - 54,822 3hy3f 1,399,405 1,408,565 182,351 - - - 18,707 3by 3f 1,608,623
Caenta por pagar 2 partes relacionadas - 109,532 10,365 35,798 115,484 {271,179) 3dy3f - - 272,121 10,789 34,832 85,205 (402,947} 3dy3f -
Cuentas por pagar y pasivos acnmulados 173,661 ' 181,721 4,645 43,450 50,386 (78,388) Jhy3f 385,475 170,862 187,934 4,967 56,676 53,080 {96,963) 3hy3f 376,566
Provisiones 809,064 . - - N - 809,064 730,727 - . - - - 730,727
Tpuestos & Ja utilidad 353,136 22,308 8,832 34,077 51,144 (11,096)  3cy3f 458,401 360,947 42,359 22,219 33,018 61,795 (46,568)  3cy3f 473,770
Impuestos a iz wtilidad por consofidacién fiscal 10,111 - - - - - 10111 10,111 - - - - - 19,111
Total del pasivo circulante 3,116,726 443,523 23,842 113,325 227,014 4,854,159 8,818,589 3,069,698 684,765 37,975 124,526 200,090 4,672,229 8,785,283
Pasivo a largo plazo:
Dreuda a largo plazo, sxcluyendo N
vencirpientos circulares 2,064,527 - - - - 3,000,000 gy 3f 5,064,927 2,166,281 - - - - 3,000,000 3py 3f 5,166,281
Créditos busatiles 2,489,609 - - - N . 2,489,609 2,488,850 . - - - - 2,488,850

‘Otros pasivos 93,145 317,946 17,949 - - - 429,040 64,721 326,134 18,245 - - - 409,100
Impuesios por consolidacion fiscal 15,923 . 7 - - - - 15,923 13,523 - . - - - 15,923
Tmpuestos a la utitided diferidos 94,729 108,228 - - - - 202,957 19,500 105,321 - . . - 124,821
Beneficios al refiro 2 empleados 76.405 - - 12479 16,181 - 105,065 72.884 - = 11,797 13.97¢ - o8 657

Total pasivo a largo plazo 4.834.738 426174 17.94% 12479 16,181 3.000.000 8,307,521 4 828 159 431,455 18,245 11,797 13.976 3,000,000 8.303.632
Total pasivo 7.951.464 869.697 41,791 125.804 243195 7.894.159 17.126.110 7.897.857 1,116,220 56,220 136.323 214,066 7.672.229 17.092.915
Capital contable
Capital social 403,339 5,820,300 421,457 100 100 (6,241,957) 3i 403,339 403,339 5,820,300 421,457 100 10¢ {6,241,957T) 3 403,339
Prima en emisitn de acciones 2,037,390 - - - - - 2,037,390 2,037,306 - - - - - 2,037,350
Utilidades retenidas (pérdidas acumuladas) y
reserva legal 1,600,655 . (4,163.324) 203,663 (1,361) (5,041) 3,966,063 3i 1,600,655 1,512,464 (4,185,164) 183,265 (8,955) (4,250) 4,016,104 3i 1,512,464
Reserva para compra de acciones 565,271 - - . - - 569,271 569,271 - - - - - 569,271
QOtras partidas de utilidad intepral {351.647) - - {2.879) (3.513) 6392 31 (351,647 (251,637 - - (2,879 (3.513) 6,392 3i (251.037)
Participacién controladora 4,259,008 1,656,974 625,120 (4,140} (8,454) (2,269,502) | 4,259,008 4,271,427 1,634,136 604,722 {11,734) (7,663) (2,219,461} 4,271,427
Participacién no controladora 229,287 - - - - - 229.287 231,875 - - - - - 231,875
Total capital contable (deficiencia en el '
capifal contable) 4 488,295 1,656,976 625,120 (4,140 (8.454) (2,269 502) 4,488 295 4,503.302 1.634.136 604,722 {11.734) (1667 {2.21%.461) 4.503.302
8§ 5624657 $.21614.405 §_ 12401159 $__2.750,336 660942 5 124589 E_ 206407 §._5452768 3 21596217

Suma del pasivo y el capifal contable £ 12430756  §_2526673 R 666010 0§ 121664 K. 23474

Lag notas adjuntes son parte de los estados financieros pro forma no auditados.




Alsea, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias

‘Estados de resultados pro forma no auditados

Por los tres meses terminados el 31 de marzo de 2014 y 2013, y por el aiio terminado el 31 de diciembre de 2013

{En miles de pesos)

Ventas netas

Costo de ventas

Gastos de operacion

Otros gastos {Ingresos), neto
Intereses pagados (cobrados),
neto

Pérdida cambiariz, neta
Participacion en los resultados de
campaiitas ascciadas
Utilidad (pérdida)
antes de impuestos & la
utilidad
Impuesio a la utilidad
Utilidad (pérdida) neta
Participacién no controladora

Participacitn
coriroladora

31 de marzo de 2014

31 de diciembre de 2013

31 de marzg de 2013

Virs IvHis (menpg
Alsea cifras
consolidadas
- base oV ARE SRE(ro HRE Ajastes
(no auditado) (ne anditad (oo (o andltada) pro forma
(MNota 2b) (Nota 2b} (Nota 2h) (Nota 2b) (Nota 2b) (Mota 3)
£ 3992036 $ 1,459,596 by 46,323 % 142,858 5 272,504 $  (480,574)
1,336,476 389,990 - - - 32,543
2,497,145 1,033,011 20,550 131,863 268,610 (578,138)
(19,585) 1,005 {735) (603) 3,587 (1,244)
85,346 2,854 (2,632) 749 1,437 65,107
2,237 - - - - -
90,417 32,736 20,140 16,849 (1,130) 1,158
5.722 - - - - -
96,139 32,736 29,140 10,849 (1,130) 1,158
27.717 9.896 8,742 3255 (335} (18,2000
68,422 22,840 20,392 7.594 (791) 19,358
(18 356) - - - - .
5 86 778 & 22,840 2 20398 g 7,584 b3 (7o) & 19,358

Leas notas adiuntas son parte de los estados financieros pro forme no auditados,

Mis (menos)

YIPS
Alses cifras
conselidadas Ajustes
Cifras hase OVI ARE SRE HRE pro forma
- pro forma (Nota 2h) (Nota 2b (Nota 2b) (MNota 2b} {Nota Zb) (Nota 3}
3§ § 5432743 3 15,718,543 s 6,204,92_4 £ 214,439 £ 308,872 % 620,638 $ (1,233,371)
3 1,759,009 5,227,713% 1,751,757 - - - 122 981
3k 3,373,041 9,398,528 4,245,067 107,055 319,844 631,436 {1,611,925)
3k (17,575} (22,799} 2,223 {117,457) (478) 2,056 (491)
31 152,861 2b2,345 58,121 (20,108) 1,912 2,308 155,747
2,237 8125 - - - - .
163,170 904,603 107,756 244,549 (12,408) (6,162) 100,317
5,722 43,582 - - - - -
148,892 948 187 107,756 244,949 (12,406) (6,162) 105,317
3m 31.071 284 867 38,097 £1,684 (3,451} (1.913) (50,6000
137,821 663,320 £9,659 183,265 (8,955) {4,250) 150,917
{18,356) -(17.694) - - - - -
$ 56,177 £ _....681014 3 69,639 & 183265 ] {8,955} § (4250) § 150,917

VIPS Mids (menos)
Alsea cifras
consolidadas
base vl ARE Ajustes
Cifras (a0 auditzdo) {no anditade} {bo suditado) pro forma
pro forma (Nota 2b) (Nota 2b) (Noin 2h} {Notz 3)
3j 3 21,843,045 § 3,398,746 5 1,491,749 3 59,937 5 (79,573)
3 7,142,477 1,162 341 417,097 - 30,645
3k 13,000,005 2,057,657 1,056,386 32,485 (194,100}
3k (136,946) 9,380 276 (1,307) 1,031
kil 400,325 33,224 9,716 (6,282) 65,635
8,125 22,752 - - -
1,339,058 113,392 8,274 35,041 17,216
43 582 3.148 - - -
1,382,641 116,540 8,274 35,041 17,216
3m 328,685 43,588 2,896 8,824 (18.200)
1,053,956 72,952 5378 26,217 35,416
(17.604) 7.803 - - -
£ 1071650 g 65,149 3 5378 £ 26217 3 35418

E
3k
%

3

3m

Cifras pro
forma
$ 4,870,859
1,610,083
2,952,428
3,380
102,293

22,752

173,523

3,348

RS P L

177,071

— 3708

139,963

1,803




- Alsea, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias

Notas a los Estados Financieros Pro forma

Por los tres meses terminados el 31 de marzo de 20614y 2013 y por el afio terminado el 31 de diciembre de

2013

- (En.miles de pesos)

1.

Actividades del negocio

Alsea, 8.A.B. de C.V.y Subsidiarias (Alsea o la Compatfifa), se dedica principalmente a operar unidades de
comida répida “QSR”, cafeterfas y de comida casual “Casual Dining”, En México opera las marcas Domino‘s
Pizza, Starbucks, Burger King, Chili‘’s Grill & Bar, California Pizza Kitchen, P.F. Chang's, Pei Wei Asian
Diner y a pastir de marzo de 2012 Ttalianni’s, teniendo para la operacisn de sus multiunidades ¢] respalde de
su centro de servicios compartidos que incluye la cadena de suministro a través de Distribuidora e
Importadora Alsea, S.A. de C.V. (DIA), los servicios inmobiliarios y de desarrollo, asf como los servicios
administrativos tales como financieros, de recursos humanos y de tecnologia. En Chile y Argentina opera la
marca Burger King y Starbucks. En Colombia, a partir de 2008, opera las marcas Domino’s Pizza v Burger
King. En mayo de 2011, Alsea concreté los acuerdos de desarrcllo y operacién exclusiva de PFCCB
International, Inc., para opera la marca de P.F. Chang's China Bistro en Argentina, Colombia y Chile, pafs en
el que abrié durante 2012 su primer unidad de esta marca.

Descripeiéa de Ia operacién de adquisicién

En el mes de septiembre de 2013, Alsea llegd a un acuerdo con Wal-Mart de México, S.AB. de C.V, {Grupo
Wal-Mart) para adquirir el 100% de VIPS, la division de restaurantes de Grupo Wal-Mart por un moato que
asciende & $8,200,000, &l cual estara financiado con deunda.

La operacién de VIPS inchuye un total de 360 restaurantes de los cuales 262 son de la marca “Vips”, 90
unidades de “El Portén”, 6 unidades de “Ragazzi” y 2 restaurantes de “La Finca”. Adicionalmente la -
operacién comprende: I) los derechos de la propiedad intelectual de las cuatro marcas, menis, desarrolio del
producto, procesos de operacién y otros; II) la adquisicién de 18 bienes inmuebles; TIT) las construccicnes de
214 unidades; y IV) un comisariato dedicado a la estandarizacién de productos, compras a granel,
centralizacién de entregas de provesdores, asi como la produccion de postres, saisas y aderezos. La
transaceion incluyd la adquisicién de las empresas Operadora VIPS, S. de R.L. de C.V, (OVI) y Arrendadora
de Restaurantes, S. de R.L. de C.V. (ARE), asf como el traspaso de personal que presta los servicios a VIPS v
que a la fecha de la transaccién laboraban en empresas de servicios de Grupo Wal-Mart; el traspaso de dicho
personal ya se kizo efectivo a partir de agosto de 2013 a las empresas Servicios Ejecutivos de Restaurantes, S.
de R.L. de C.V. (SRE) y Holding de Restaurantes, S. de R.L. de C.V. (HRE), recientemente constiruidas en
abril de 2013. Con fecha 28 de octubre de 2013 los accionistas de Alsea aprobaron la adquisicién de VIPS y
al 30 de abril de 2014 se obtuvo la autorizacién de la transaccién por parte de la Comisién Federal de
Competencia. Dado la cercanfa de a fecha de adquisicién a la fecha de reporte, la informacién completa de la
adquisicién del negocio aun no estd disponible, por fo cual, no se han incluido las revelaciones requeridas por
las Normas Internacionales de Informacién Financiera (IFRS, por sus siglas en inglés).

Bases de presentacién de los estados financieros pro forma

Con motivo de la adquisicién de VIPS arriba referida, la Comisién Nacional Bancaria v de Valores ha
requerido a Alsea preparar informacion financiera pro forma con las siguientes bases de presentacidn:

a. - Los estados de situacion financiera consolidados auditados de Alsea al 31 de diciembre de 2013 yno
aunditados al 31 de marzo de 2014, presentados con base en IFRS y los estados de situacion financiera
auditados de OVI, ARE, SER y HRE, al 31 de diciembre de 2013 y no auditados al 31 de marzo de
2014 con base en IFRS.




b. Los estados de resultados consolidados auditados de Alsea por el afio terminado el 31 de diciembre de
2013 y no auditados por los periodos de tres meses terminados el 31 de marzo de 2014 y 2013,
presentados con base en IFRS, y los estados de resultados auditados de OVI y ARE por el afio
terminado el 31 de diciembre de 2013 y por fos perfodos de tres meses terminados el 31 de marzo de
2014y 2013 y auditados de SRE y HRE por el perfodo del 26 de abril al 31 de diciembre de 2013 y no
auditados por el periodo de tres meses terminados el 31 de marzo de 2014 preparados con base en
IFRS. '

La informacién pro forma se preparé como si la transaccién hubiera ocurrido al: (i) ef 31 de marzo de
2014y al 31 de diciembre de 2013, para propésitos de los estados de situacién financiera pro forme a
esas fechas y (ii) al 1 de enero de 2013 para propdsitos de los estados de resultados pro forma.

Ajustes pro forma

Los ajustes pro forna incluidos en los estados de situacién financiera pro forma al 31 de marzo de 2014 y 31

_ de diciembre de 2013, y en los estados de resultados pro forma revisados por los periodos de tres meses
terminados el 31 de marzo de 2014 y 2013 y auditados por el afio terminado el 31 de diciembre de 2013,
como se describe a continuacidn, representan la adquisicion de los activos netos de VIPS, las deudas a
confratar para cerrar la transaccion, asi como el reconocimiento de obligaciones laboraes relacionadas a
empieados de empresas de Grupo Wal-Mart, que no estaban en OVI y ARE y que se consideran parte de la
transaccion de VIPS (sin embargo, en marzo de 2014 y diciembre de 2013, estas obligaciones laborales ya se
encuentran reconocidas), transferencia de propiedades como terrenos, edificio y mobiliario y equipo, que
forman parte de la operacion de ARE, eliminacién de saldos y operaciones con partes relacionadas
principatmente, en la preparacion de la informacién. La informacién no pretende representar los resultados de
las operaciones o la situacién financiera del Alsea como si VIPS v las transacciones de informacién
relacionadas ocurrieran en las fochas indicadas, ni tampoco la informacién pretende provectar los resultados
de la operacion y situacion financiera de Alsea en ningtim periodo future o en fechas firfuras.

Con la finalidad de reflejar en los estados financieros pro forma los efectos de la adquisicién, se procedié a
aplicar a las cifras ciertos ajustes. Como se mencion6 anteriormente, en abril de 2014 Alsea obtuve la
autorizacién de la transaccién por las autoridades competentes, por lo tanto, procedera a registrar en su
informacién financiera fa adquisicion, aplicando los requisitos de TFRS 3 “Combinaciones de negocios”
aplicado el periodo de medicién para obtener los valores razonables finales de los activos netos adquiridos,
Los efectos de los ajustes son los siguientes:

Estados de situacion financierq -
&, Eliminacién del efectivo de VIPS, ya que Ia fransaccién no contemplé la transferencia de efectivo.

b. Corresponde principalmente a reclasificaciones de saldos con partes relacionadas (otras cuentas por
cobrar y proveedores) e impuestos por recuperar para homologar sus politicas de presentacion.

c. Corresponde al neteo del impussto sobre a renta a favor (pagos anticipados efectuados al Servicio de
Administracién Tributaria) contra los impuestos por pagar a cargo.

d. Se eliminaron las operaciones con partes relacionadas de VIPS. Los saldos con partes relacionadas que
se consideran en ¢l estado de situacion financiera pro forma son aquellas actividades que tienen que
ver con fa operacién del negocio (principalmente las relacionadas con suministros, compra de insumos
¥ venta de los productos VIPS a supermercados de Grupo Wal-Mart).

e. Corresponde a reclasificaciones entre cuentas por ternas de presentacién de activos ne monetarios a
activos monetarios.



f. Corresponde principalmente al efecte de ia adquisicién, incluyendo el efecto del crédito mercantil
generado por la adquisicion de VIPS, mediante el cual la Compafia pagara $8,200,000 en efectivo.
Los estados financieros pro forma reflejan Ja siguiente asignacién del precio de compra preliminar del
costo de adquisicion sobre los valores razonables de los activos netos adquiridos v que estén en etapa
de medicién, Dado que estd en el periodo de medicidn, lo cual se estima que concluird en febrero de
2015, los montos preliminares abajo estan sujetos a cambiar:

Concepto Marzo 2014 Diciembre 2013

Activos circulantes $ 335,646 $ 308,731
Inmnebles, equipo e intangibles(1) . 3,008,242 3,027,863
Pasivos circulantes y largo plazo (974.646) (959.534)
Valor razonable de los actives netos adquirides 2,369,242 2,377,060
Contraprestacion pagada en efectivo 8.200.,000 §.200.,060
Crédito mercantil b 5,830,758 & 5,822,940

(1).  Dentro de este saldo se realizaron ajustes pro forma en donde se transfieren propiedades como
terrenos y edificios, equipo de tienda, mejoras a locales arrendados y otros activos que son
propiedad de otras subsidiarias de Grupo Wal-Mart pero con las que VIPS opera, como se
muestra en la tabla arriba. En adicién, se eliminaron propiedades de ARE que son arrendados -
por otras subsidiarias de Grupo Wal-Mart, y que dicho ajuste no estd reflejado en la tabla arriba.
Los ajustes netos al 31 de marzo de 2014 y 31 de diciembre de 2013 son por $649,750 ¥
$638,125, respectivamente.

g. Se reconocid al 31 de marzo de 2014 v 31 diciembre de 2013, créditos bancarios por $5,200,000 con
vencimiento a corto plazo y $3,000,000 a largo plazo, con los cuales se financiara 1a adquisicién de
VIPS.

h, Corresponde a ajustes de ofras cuentas por pagar, asf comno obligaciones de arrendamientos
financieros de mobiliario y equipo, los cuales son pasivos que no formaran parte de [a adquisicion.

i. Corresponde al ajuste por consolidacién referente a la eliminacién del capital contable de las
compafiias de VIPS (OV], ARE, SRE y HRE al 31 de marzo de 2014 y 31 de diciembre de 2013),

Estados de resultados —

j- Se eliminaron ingresos y reclasificaron cosios relacionados a los comedores que quedan fuera de la
transaccion. Asi mismo se canceld los efectos en resultados del ingreso de arrendamiento de ARE
relacionado a los activos transferidos de ARE a las entidades inmobiliarias de Grupo Wal-Mart,

Al 31 de marzo de:2014, 31 de diciembre de 2013 y 31 de marzo de 2013, los ingresos eliminados
anies mencionados ascienden a $65,212, $294,861 v $79,573, respectivamente, Adicionalmente, se
realizé la eliminacion de los ingresos generados por SER y HRE {compafiias constituidas durante abril
de 2013, como se menciona en la nota 1}, a OVI correspondientes a prestacién de servicios desde la
fecha de creacién y por los 3 meses terminados hasta el 31 de marzo de 2014 y por el afio terminado el
31 de diciembre de 2013; el saldo de tos ingresos fue por $415,362 v $938,510, respectivamente.

k. Se eliminaron los siguientes gastos:

. Se elimind la renta actual entre partes relacionadas pagada por-OVI a otras entidades
inmobiliarias del Grupo Wal-Mart, por los activos transferidos en la adquisicién que no estaban
regisirados en ARE (principalmente de alquiler de restaurantes, edificios y terrenos a un costo

- soportado por un estudio de precios de transferencia), v se reconocié la renta a nombre de ARE,
asi mismo se incluyd un cargo de depreciacién y amortizacién por dichos activos transferidos
en ARE.



Para todos los terrenos de restaurantes y edificios que van a pertenecer al Grupo Wal-Mart y
que estaba registrados en ARE, se eliminé la renta entre partes relacionadas pagada por OVIa
otras entidades inmobiliarias y se incluye un cargo de renta a terceros (entidades de Grupo Wal-
Mart) a precio de mercado por un estudio de precios de iransferencia.

Se realizd la reclasificacién de los gastos por los servicios de personal en OVI registrados en
empresas de Grupo Wal-Mart, es decir, personal del restaurante VIPS, personal de entrega v los
gerentes de restaurantes que no estaban en OVL Dichos gastos se reconocian como una
fransaccién entre partes relacionadas.

Se eliminé el cargo de las regalias en OVI que era pagado a Grupo Wal-Mart.

Se eliminaron flujos entre partes relacionadas de OVIy ARE, asi como los impuestos locales,
servicios de asesoramiento y juridicos y los gastos de seguros.

Se eliminaron los gastos del centro de distribucién (laborales, renta y depreciacion y
amortizacion), como el personal y activos que no seran transferidos, asi como los honorarios del
servicio de distribucion, Estos incluyen los costos de personal centralizado del centro de
distribucion, centro de llamadas y gestién, principalmente, asi como los costos de formacion de
personal, que no estan directamente asignados a cada restaurante.

Al 31 de marzo de 2014, 31 de diciembre y 31 de marzo de 2013, los gastos eliminados antes
mencionados ascienden a $162,776, $673,415 y $194,100. Adicionalmente se realizo la
eliminacion de los gastos efectuados por SER v HRE a OV1 desde la fecha de creacidn y hasta
el 31 de marzo de 2014 v 31 de diciembre de 2013; dichos gastos ascienden a $415 362y
$938,510, respectivamente.

Intereses pagados por inversiones que se tenian registradas a nivel Grupo Wal-Mart con VIPS, asi
como la efliminacion del total de los intereses/gastos con partes relacionadas, generados principalmente
por préstamos a partes relacionadas por $4,440, ($12,920) v $4,968, al 31 de marzo de 2014, 31 de
diciembre ¥ 31 de marzo de 2013, respectivamente. Adicionalmente, se reconocié los intereses de los
créditos bancarios por $8,200,000, descritos en el punto *i” los cuales ascienden a $60,667, al 31 de
marzo de 2014 y 2013, y $168,667 al 31 de diciembre de 2013,

Se reconocid el beneficio en impuesto a la utilidad corriente en el estado de resultados generados por
los intereses del crédito a largo plazo por los periodos terminados el 31 de marzo de 2014 ¥ 2013 por
$18,200, y al 31 de diciembre de 2013 por $50,600, considerando una tasa de impuesto sobre la renta
del 30%.
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